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Tom tit: Qua phdn tich va tong hop cdc tai liéu, dit liéu lién quan, ti goc do tiép can triét hoc,
tdc gid khdo ciiu chia khéa thanh cong ciia doanh nghiép tu nhdn Viét Nam trong béi canh cdch
mang cong nghiép 4.0, dé la: khong ngiing doi méi sdng tao dé phdt trién. Noi dung bai viét gom
ba phdn: vai nét vé cugc cdch mang cong nghiép 4.0; thyc trang doanh nghiép tu nhdn Viét Nam
nhin tit khia canh doi méi sdng tao; mot s6 khuyén nghi nhdam ddy manh doanh nghiép tu nhin
Viét Nam d6i méi sdng tgo.

Tix khéa: d6i méi; doanh nghiép tu nhan; cdch mang cong nghiép 4.0.

Abstract: The following article uses a philosophical lense tostate the key elements of sucessful
Vietnamese enterprises, during the ‘industrial revolution 4.0’. Research presented includes
a literature review and related data detailing Vietnam’s development through continuous
innovation. The article consists of three parts: 1. Features of the industrial revolution 4.0; 2. The

reality of innovation in Vietnamese private enterprises; 3. Recommendations to promote such
innovation.
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Patvan dé

Thoi gian gan day, cich mang cong nghiép 4.0 (hay cich mang cong nghiép lan thu tu)
trd thanh chu dé dugc nhiéu hoc gia, nha quan Iy, doanh nhan va ngusi dan 6 nhiéu quéc gia
trén thé giéi quan tdm. Tai Viét Nam da c6 nhiéu cong trinh dich thuét, cong trinh nghién
ctiu, bai phét biéu trén nhiéu dién dan vé chu dé nay. V6i bai viét nay, mong mudn dong gép
doi diéu suy ngadm vé chia khéa thanh cong va cting la doi hoi tat yéu déi véi doanh nghiép
tu nhan Viét Nam hién nay trong béi canh cach mang cong nghiép 4.0, d6 la khong ngting

déi mdi sing tao d€ phat trién.

* Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, DPai hoc Quéc gia Ha Noi
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1. Vai nét vé cudc cach mang céng nghiép 4.0

Niam 2011, tai Hoi chg Cong nghé Hanover, Cong hoa Lién bang Diic, thuit ngi “cach
mang céng nghiép lan thu tu”, goi tit 1a cdch mang cong nghiép 4.0, 1an dau tién dugc su
dung. Ngay 20/01/2016, Héi nghi thudng nién (1an tht 46) ctia Dién dan Kinh té Thé gidi
(WEF) da chinh thdc khai mac tai thanh phé Davos - Klosters ctia Thuy Si, v6i cha dé “Lam
cht cich mang cong nghiép l1an thd tu”, thu hiat sy tham du caa 40 nguyén tha quoc gia va
hon 2.500 quan khdch tit hon 100 qudc gia. Tt d6 dén nay, nhiéu nghién ctiu cho ring thé
gi6i dang budc sang moét cudc cach mang méi - cich mang cong nghiép l1an thi tu.

Klaus, nguéi sang 14p va Chu tich diéu hanh Dién dan Kinh té Thé gidi, da viét trong 16i
gi6i thiéu cudn sich Cdch mang cong nghiép ldn thit tu: “Chung ta dang & diém khai dau cta
mot cudc cdch mang sé thay déi sdu sic cach chung ta s6ng, lam viéc va lién hé véi nhau. Xét
vé quy mo, tdm voc va do phiic tap, hién tugng ma t6i coi la cudc cich mang cong nghiép lan
tht tu nay khong giéng bat ky diéu gi ma nhan loai ting trdi qua” (Klaus, 2018, tr.11). Theo
Klaus (2018), cudc cich mang nay khéc biét véi ba cudc cdch mang cong nghiép trudc &: (i)
toc do phat trién ngdy cang nhanh chit khong déu din vé téc do; (ii) tao chuyén déi ca vé
bé rong va chiéu siu chua ting c6 trén khia canh kinh té, kinh doanh, xa héi va cé nhén; (i)
tdc dong sdu sic mang tinh hé théng dan dén su chuyén déi cua toan b cac hé théng gita
céc (va trong méi) qudc gia, doanh nghiép, nganh cong nghiép va toan bé xa hoi (tr.14-15).

Vé6i dic trung la ting dung rong rai nhiing thanh tyu cong nghé cao, dic biét 1a cong
nghé thong tin, s6 héa, tri tué nhin tao, internet van vat (IoT) ... cich mang cong nghiép 4.0
dugc du bdo la sé “dem dén nhiing thay d6i c6 tdm véc 16n lao vé kinh t€, xa hdi va van héa
ma kho ai 6 thé hinh dung dugc” (Klaus, 2018, tr.55). O day, lién quan mat thiét t&i cha dé
nghién ctiu, ching t6i dic biét quan tim dén nhiing tic dong cua cich mang cong nghiép 4.0
doi v6i doanh nghiép, nhit la yéu cau doanh nghiép phai khong ngting d6i mdi sang tao dé
ton tai va phat trién.

Trong cong trinh ctia minh, Klaus (2018) da chi ra bon téc dong chinh ctia cich mang
cong nghiép lan thu tu 1én doanh nghiép & khip cic nganh khac nhau, dé 1a: (i) ky vong cua
ngudi tiéu dung thay déi; (i) di liéu gitip cdi tién san phdm va ci thién ning sudt st dung tai
sn; (iii) cdc hinh thic d6i tdc méi ra ddi do cong ty nhan thic dugc tim quan trong ctia cic
mo6 hinh cdng tdc méi; (iv) mé hinh van hanh dugc chuyén déi sang cac mé hinh s6 méi. Klaus
(2018) khing dinh, téc dong ctia cdch mang cong nghiép lan thu tu d6i v6i doanh nghiép 1a sy
chuyén déi khong thé tranh khoi, doi hoi “ho phai khong ngting d6i méi sang tao”(tr.94).

2. Thuc trang doanh nghiép tu nhan Viét Nam nhin ti khia canh déi méi
sang tao

Trudc hét, vé mit thuit ngt, “d6i méi”, theo Dai tir dién tiéng Viét, 1a thay d6i hodc lam
cho thay déi t6t hon, tién bd hon so véi truéc (Nguyén Nhu Y, 1998, tr.658); “sdng tao’, co
thé hiéu mot cach chung nhét la lam ra cdi mdi hay hoat dong tao ra cdi méi. Theo d6, thuat
ngt “d6i méi sang tao” dugc st dung trong bai viét nay ham y chi vé sy thay déi, tao ra cdi
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mdi theo hudng tién bo hon. Trén thuc té c6 nhiéu loai hinh va cdp d¢ khac nhau caa d6i méi
sang tao, tuy nhién, trong pham vi bai viét nay chi cha y dén d6i méi sing tao trong tu duy
ctia lanh dao doanh nghiép (cé cich nhin, cdch nghi méi tién bo phtt hgp véi tinh hinh méi)
va d6i méi sdng tao trong phuong thiic san xuét kinh doanh caa doanh nghiép (bao gém céi
tién, ting dung cdng nghé méi, chuyén d6i mé hinh méi).

Viét Nam khong phai Ia quoc gia di dau trong cac cudc cich mang cong nghiép, va &
Viét Nam cang khong dién ra cich mang khoa hoc va cong nghé, nhung cuing v6i qua trinh
hoéi nhap toan cdu, Viét Nam chiu dnh huéng nhiéu hon va ¢ co hoi tiép cin dé dang hon,
nhanh hon véi nhiing thanh tyu khoa hoc va cong nghé tién tién trén thé gidi. Trong béi
canh thé gi6i dang budc sang cudc cach mang cong nghiép lan thit tu, Viét Nam sé chiu tic
dong khong nho ti nhing bién d6i mang tinh dot phd ctia cudc cich mang nay. Diéu d6 doi
hoi chung ta phai chu dong trong nhan thiic va hanh dong dé tin dung hiéu qua thoi co va
thich ting t6t v6i nhiing thach thic dat ra trong phat trién kinh té - xa hoi. Cac doanh nghiép
tu nhan, véi tu cach 1a cha thé kinh té ngay cang dong vai tro quan trong tao dong luc phat
trién d4t nudc, can ting cuong tinh chu dong, tich cuc dap Gng yéu ciu cta tinh hinh méi -
cudc cach mang cong nghiép 4.0.

K& ti sau d6i m&i nam 1986, kinh t€ tu nhan & Viét Nam da c6 su phat trién manh mé
va dat dugc nhiing thanh tuu to 16n, dong gép quan trong vao sy phat trién caa dat nudc,
dac biét la tir khi Viét Nam trd thanh thanh vién chinh thiic caa t6 chiic thuong mai thé gidi
(WTO). Kinh té tu nhén lién tuc duy tri téc do ting trudng khé, chiém ti trong 39-40%
GDP; thu hut khoang 85% luc lugng lao dong ctia nén kinh té (Ban Chip hanh Trung uong,
2017, tr.1). Dau tu tu nhan trong nudc tiép tuc ting lén. Nim 2011, tong vén ddu tu ctia dan
cu va doanh nghiép tu nhan la 340 nghin ty d6ng, ndm 2012 1 385 nghin ty dong, nim 2013
la 410,5 nghin ty dong, nam 2014 udc tinh la 433 nghin ty dong va nim 2015 udc la 490
nghin ty déng (Pang Cong san Viét Nam, 2015, tr.69). Nhiing con s6 nay 1a minh chiing
10 rang nhat cho thdy sy phat trién ning dong cta khu vuc kinh té tu nhin, cing nhu nhiing
dong gép quan trong cia sé hitu tu nhan trong nén kinh té quéc dan.

Nhin tif géc d6 d6i méi sang tao, chung ta ghi nhan nhiing thanh tyu ctia doanh nghiép
tu nhan Viét Nam vé ca d6i méi tu duy va phuong thitc san xudt kinh doanh sau hon 30 nam
déi méi. Nhing nam gan déy, da c6 nhiéu doanh nghiép chu dong nim bat xu hudng thi
truong, cai tién cong nghé, da dang hoa loai hinh sin xuit kinh doanh nén da khong ngting
16n manh, déng gép ngay cang 16n vao su phat trién kinh té - xa hoi. Da xudt hién nhaing tap
doan kinh t€ tu nhan c6 quy mo 16n ca vé von va cong nghé cao, dién hinh trong d6 c6 thé ké
dén mot s6 tap doan kinh t€ da nganh nhu Vingroup, TH True Milk, Masan... Nhiéu doanh
nghiép Viét Nam, thdm chi ngay cd ngu¢i ndng dan, da cht dong tim kiém thi trudng tiéu thy
nudc ngoai. Thuong hiéu ctia khu vyc tu nhan da khong chi dugc ghi nhan & thi trudng trong
nudc ma ca & thi truong khu vyc va quoc té. Mot s6 doanh nghiép tu nhan Viét Nam da cha
dong nim bit xu thé kinh té s6 hoa sé tao co hoi cho tiép can thi trudng quéc t€ qua cong cu
do, nén da manh dan khai thic va thanh c6ng trén nén tang nay, nhu Cong ty C6 phan Dich
vu Di Dong Tryc tuyén, mang truyén thong Yeahl Network... Nhiéu sang kién, d6i méi va
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su dot pha dugc xudt phat ti nhiing doanh nghiép tu nhin. Chi tiéu doanh thu thuan tao ra
tir mot dong von kinh doanh ctia cdc doanh nghiép tu nhin cao so v6i mic chung ctia nén
kinh t€ quéc dan va ctia cdc doanh nghiép thudc cic thanh phan kinh t€ khéc. Nam 2010, chi
tiéu nay cta cac doanh nghiép tu nhan 1a 1,208, chung ctia cic doanh nghiép thudc cic thanh
phén kinh t€1a 0,691, cia doanh nghiép nha nuécla 0,549; nam 2015 cac chi tiéu tuong tng la
1,284 - 0.675 — 0.392 (t4c gia tinh todn dya trén s6 liéu ctia Téng cuc Théng ke, 2017, tr. 296,
314). Nhu vy, hiéu qua stt dung vén ddu tu cua cic doanh nghiép tu nhan cao hon 1,9 lan so
v6i mic binh quéin ctia nén kinh té va hon 3,3 14n so v6i doanh nghiép nha nuéc. Nhiing minh
chiing nay cho théy, doanh nghiép tu nhan Viét Nam dang ngay cang khing dinh dugc vi thé
ctia minh. C6 thé néi, ciing véi sy d6i mdi nhan thiic cia Pang, Nha nudc va ngudi dan vé vai
tro ctia kinh té tu nhéan thi sy d6i méi sing tao ctia ban than doanh nghiép sé la chia khoa tao
ra dong luc thiac ddy doanh nghiép tu nhan khong ngting phat trién 16n manh.

Tuy nhién, bén canh nhiing doanh nghiép da dat dugc cc thanh tyu 16n nhd khong
ngting d6i mdi sdng tao, van c6 nhiing doanh nghiép Viét Nam sé khong dap tng dugc yéu
cdu cta cudc cach mang cong nghiép 4.0 véi nhiing thach thic ctia toan cau hoéa va hdi nhap
kinh t€ qudc té ngay cang siu rong.

Toan cdu héa cting véi cac ky thuat méi khong nhiing tao diéu kién cho cac quoc gia va
doanh nghiép vuon ra thé giéi xa hon, nhanh hon, ré hon va sdu hon ma cdc cd nhén canglam
dugc diéu do6. Nhiing thay d6i vé cong nghé, thi truong va dia - chinh tri dong thai dién ra
cudi thé ky XX da san biang san choi kinh té toan cau, nhé do, cho phép nhiéu ngusi 6 nhiéu
noi hon bao gid hét 6 thé tham gia vao nén kinh té thé gisi (Thomas, 2015, tr.28, 45). Diéu
nay doi hoi cac chu thé san xudt kinh doanh ¢ Viét Nam, muén tham gia nén kinh té toan cau,
phai hét stic chu dong. Mic du nhiéu y kién cho ring Viét Nam chu dong trong hoi nhép véi
thé gisi, nhung dung nhu dng Truong Dinh Tuyén (2015) nguyén Bo trudng Bo Thuong
mai Viét Nam da khing dinh, thuc chit ching ta méi cha dong dam phan héi nhép la chinh,
con s6 doanh nghiép van vo tu véi hoi nhép la rat 16n.

Niam 2017, Hiép hoéi Doanh nghiép nho va vita Ha Noi thuc hién mot cudc khao sat vé
quan diém déi v6i cich mang cong nghiép 4.0 vé6i 2.000 hoi vién chinh thic, c6 55% doanh
nghiép danh gid cudc cach mang cong nghiép 4.0 sé c6 tic dong rit 16n dén nén kinh t€ Viét
Nam, 23% danh gia tac dong binh thuong, 11% danh gid khong téc dong lam va 10% danh gia
khong tac dong, 6% khong biét. Tuy nhién, vé chién lugc, c6 dén 79% doanh nghiép trong s6
nay tra 1oi raing ho chua lam gi d€ d6n séng cudc cich mang cong nghiép 4.0, 55% doanh nghiép
cting cho biét dang tim hiéu, nghién cttu, 19% doanh nghiép da xay dung ké hoach, va chi c6
12% doanh nghiép dang trién khai. D6i véi cic doanh nghiép khong quan tdim dén cudc cich
mang cong nghiép 4.0 c6 t6i 67% doanh nghiép khong thdy lién quan va anh hudng nhiéu dén
doanh nghiép, 56% cho rang linh vuic hoat dong ctia doanh nghiép khong bi taic dong nhiéu,
76% doanh nghiép cho rang chua hiéu r6 ban chit cudc cich mang cong nghiép 4.0, trong khi
do, c6 dén 54% chua c6 nhu ciu quan tim (Nguyén Ngoc Khanh, 2017).

Ngay tt nam 1998, Jacob Frenkel, Théng d6c Ngan hang trung uong Israel lac bdy
gio, da nhan manh: “Khong cé chuyén quyét dinh san xudt trudc réi mdi tim thi truong xudt
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khédu; ma trudce hét hay nghién ctiru khung canh toan céu, réi quyét dinh san xudt hang gi”
(dan theo Thomas, 2005, tr.48). Trong thdi dai ngay nay, cic thi trudng toan cau dugc xy
dung béi hang triéu nha dau tu, di chuyén vén qua nhiéu noi trén thé gidi bing cach nhip
chuét may vi tinh. Vi viy, néu khong tu nang cdp chinh minh, cdc doanh nghiép Viét Nam
sé mdt di thi phdn vao tay doanh nghiép ngoai. Nhu Thomas (2005) da khing dinh: “Khi
Internet dugc dung dai tra, né tré thanh dong luc chinh, mot thi siéu turbin, thuc ddy toan
cdu hoa di t6i... Va mot khi doanh nghiép ctia ban dugc thanh lap v6i mot trang mang thi
tam nhin cta ban phai la toan cdu - d€ tim thém khach hang ciing nhu dé€ phat hién cac d6i
tht canh tranh véi ban” (tr.243). Diéu nay doi héi cac cha thé kinh té ctia Viét Nam phai
c6 chién lugc phat trién san xudt theo huéng canh tranh trong nén sin xudt toan cau. Trong
cuon sach Cdch mang cong nghiép ldn thit tu, Klaus da chi ra rang: “quy luat canh tranh cua
nén kinh t€ trong cich mang c6ng nghiép lan thu tu sé khac cic thoi ky trude. Bé c6 dugc
loi thé canh tranh, ca cic cong ty va qudc gia phai di dau trong d6i méi sdng tao, nghia la cac
chién lugc chi tap trung chti yéu vao cit giam chi phi sé kém hiéu qua hon nhting chién lugc
cung cdp san phdm va dich vu mét cich sing tao” (Klaus, 2018, tr.65).

O Viét Nam, kinh t€ tu nhan con nhiéu han ché, yéu kém. Nghi quyét Hoi nghi lan
th nim Ban Chdp hanh Trung wong khéa XII (Ban Chép hanh Trung uong, 2017, tr2) vé
phat trién kinh t€ tu nhén tré thanh mét dong Iuc quan trong ctia nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi cha nghia da chi ra ring:

“ Kinh té tu nhan chua dap ting dugc vai tro 1a mét dong luc quan trong caa nén kinh
té. Téc d¢ ting trudng ctia kinh té tu nhan ¢ xu huéng gidm trong nhiing ndm gan day. Kinh
t€ tu nhan c6 quy moé nho, cha yéu van la kinh té h¢ kinh doanh; trinh d6 cong nghé, trinh d6
quan tri, nang luc tai chinh, chit lugng san phdm va stic canh tranh thip; co cdu nganh nghé
con bat hop ly, thiéu lién két v6i nhau va véi cdc thanh phan kinh t€ khac; nang luc hdi nhap
kinh t& qudc té con han ché, chua dép tng yéu ciu ctia cic chudi gid tri sin xudt khu vyc va
toan cdu. Nhiéu doanh nghiép tu nhan ngiing hoat dong, giai thé va phd san.

- Vi pham phdp luét va canh tranh khong lanh manh trong kinh té tw nhan con kha phé bién”.

Nguyén nhén cua tinh trang trén, bén canh cac yéu t6 cht quan va khach quan da dugc
Nghi quyét Trung uong S Khoéa XII chi ro, thi viéc chua chd trong d6i méi sang tao cing la
mot nguyén nhan co ban. Vé tu duy d6i mdi, nhiéu lanh dao doanh nghiép con rit yéu va
thiéu. Mic du thoi gian gan day, cach mang c6ng nghiép lan thd tu dugc ban thao trén nhiéu
dién dan, nhung hau hét cic doanh nghiép Viét Nam chua chudn bi sdn sang cho cich mang
cong nghiép 4.0. Nhiéu doanh nghiép con rit bi dong véi cac xu thé méi, khong thdy dugc
su tdc dong cua cac xu thé cong nghé dén nganh va linh vyc ctia minh, khong sin sang ning
luc dé tiép can cong nghé méi...

Hién nay, cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dat ra nhiéu thach thic déi véi khau
t6 chiic, quan ly san xudt ti vi moé dén vi mo. Noéi cach khac, v6i nhiing taic dong manh mé
lam bién déi doi s6ng ctia ngudi din va ca théi quen san xudt, nhiing phat minh méi trong
khoa hoc, nhitla cong nghé thong tin doi hoi va tao diéu kién cho sy d6i m6i manh mé trong
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phuong thiic quan Iy v6i nhing phan mém quan ly cong viéc, van phong di dong, chinh phu
dién ttr... B6i canh nay yéu cau mic d¢ dp dung siu rong khoa hoc cong nghé vao té chuic,
quan ly san xudt ca 6 tdm vi mo va vi mo ctia tdt ca cac chu thé kinh té nham thich tng véi xa
hoi thong tin va nén kinh té tri thc.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang lam bién d6i can ban cich thic t6 chic san
xudt kinh doanh ctia cdc doanh nghiép hién dai. V6i cong nghé thuc té ao, nhiéu xu huéng
thuong mai va tiéu dung méi hinh thanh, cich thitc mua ban théng qua giao dich thuong
mai s6 tré nén phd bién, chudi cung ting sin phdm hudng dén ci thé hoa thay vi san xuit
hang loat... Nhiing yéu t6 nay doi hoi cdc doanh nghiép phai nhanh chéng tai co cdu va d6i
md&i cong nghé nhim thich tng xu thé thoi dai dé phat trién. Tuy nhién, d4y van 1a diém yéu
ctia hdu hét cic doanh nghiép tu nhan Viét Nam. Nhiéu nam qua, c6ng nghé va sang tao van
la “vlung tring nhét” trong so d6 canh tranh qudc gia ctia Viét Nam. Theo Dién dan Kinh té
Thé gidi, chi s6 Nang luc canh tranh toan ciu 4.0 (GCI 4.0) ctia Viét Nam nim 2018 giam
4 bac tit 74/137(nam 2017) xuéng vi tri 77/140, trong d6 c¢6 7/12 tru cot gidm diém, bao
gom: Thé ché, co s6 ha ting, ky ning, hiéu qua thi trudng hang hod, hiéu qua thi truong
tai chinh, mic d6 ning dong trong kinh doanh va ning luc d6i méi sang tao (xem Klaus
&World Economic Forum, 2018, p.599-601). Diéu nay cho thédy cic dong luc thuc ddy déi
mdi sang tao dé€ bit kip xu thé 4.0 caa Viét Nam con yéu va chua hiéu qua. Pay la rao can
16n d6i véi sy ton tai va phét trién ctia doanh nghiép Viét Nam ndi chung, doanh nghiép tu
nhéan Viét Nam néi riéng trong bdi canh cach mang cong nghiép lan tha tu.

3. Mét s6 khuyén nghi nham day manh doanh nghiép tu nhan Viét Nam
déi méi sang tao

Dbé thuc ddy doanh nghiép tu nhin Viét Nam khong ngling d6i mdi sang tao can cé
su chung tay vao cudc caa cic cdp quan ly nha nuéc vé kinh té cang nhu sy né luc cta ban
thin doanh nghiép. Trong L&i tua cho ban dich tiéng Viét cuén Why Nations Fail (Tai sao
cic quéc gia thit bai), Daron & James (2015) khing dinh: “Dé thanh cong vé kinh té, xa
hoéi can phai tao ra dugc mot tap hop cic thé ché kinh té€ c6 thé thic ddy tai nang, ky nang,
su sang tao va ning lugng ctia ngudi dan, va nhiing ning lyc nay dugc phan phéi mot cach
rong rai trong toan xa hoi”. Méi day, trong bai phat biéu dé dan tai Hoi thio Smart IoT
Vietnam 2018, B¢ truéng B6 Thong tin va Truyén thong Nguyén Manh Hung cho ring:
“Cudc cach mang cong nghiép 4.0 1a mot cudc cach mang vé chinh sach nhiéu hon 1a mét
cudc cach mang vé cong nghé. Pau tién phai la chdp nhan cdc moé hinh kinh doanh méi,
cac cong nghé méi thay d6i nganh... Ching ta chdp nhédn cai méi thi cong nghé sé vé, nguoi
sé vé va nén cong nghiép mdi sé xudt hién...”. Trudc thuc trang doanh nghiép Viét Nam
ndi chung, doanh nghiép tu nhan Viét Nam néi riéng con yéu va thiéu nang luc d6i méi
sang tao, trong khi yéu t6 thé ché, dac biét 1a thu tuc hanh chinh ruém ra, van la rao can
doi véi sy phét trién caa doanh nghiép, thi viéc tao lap thé ché “than thién” theo huéng
kién tao phat trién c6 vai tro quan trong tao dong luc thic ddy khu vuc kinh té tu nhan Viét
Nam khong ngting 16n manh.
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> KINH TE, KINH DOANH

bé dap ting yéu ciu ctia cach mang céng nghiép 4.0, Nha nudc can c6 cic chinh sich
hé trg doanh nghiép tu nhan d6i mdi sing tao, hién dai héa cong nghé, phat trién nguén
nhén lyc va ning cao ning sudt lao dong. Cu thé, Nha nudc can khuyén khich, hé trg kinh
té tu nhan dau tu vao cic hoat dong nghién cttu va phat trién; phat trién cic quy ho trg déi
mdi sang tao va ting dung cong nghé; ap dung chinh sach thué, hé tro tai chinh, tiép can cic
nguén von vu dai pht hop véi hoat dong nghién ctiu, d6i mdi, hién dai hoéa cong nghé. Bén
canh d6, Nha nuéc can ddy manh thyc hién chién lugc qudc gia vé phét trién nguon nhéan
luc; nang cao chat lugng gido duc, dao tao, dic biét Ia dao tao nghé, dao tao nguén nhan luc
chit lugng cao d€ dap ting da nhu cdu s6 lugng va chit lugng nhan luc cho phét trién kinh té
tu nhén; ting cuong hop tc, lién két chit ché gita doanh nghiép va co s¢ dao tao; phat trién
dao tao theo nhu ciu st dung ctia doanh nghiép va thi trudng; chu trong dao tao, béi dudng
va phat trién do6i ngi doanh nhén c6 trinh d6 chuyén mon cao, ky ning quan Iy hién dai, dao
dtc kinh doanh va tinh than trach nhiém cao (Pham Thi Thanh Binh, 2018).

Trong béi canh hoéi nhap kinh té sdu rong hién nay, viéc Nha nudc tao co ché thuc
ddy chuyén giao cong nghé tién tién va bao dam thuc thi hiéu qua phéap luat vé sé hau
tri tué co vai tro vo ciing quan trong. Viét Nam dugc danh gid 1a mot trong nhiéing quéc
gia tich cuc va cht dong hoi nhap. Dén nay, Viét Nam da c6 quan hé ngoai giao véi trén
170 nudc va vung lanh thé, mé rong quan hé thuong mai véi gan 230 qudc gia va ving
lanh thé, da cé trén 80 nudc va viung lanh thé ddu tu vao Viét Nam, tranh tha dugc vién
trg chinh thidc phét trién ctia 45 nudc va dinh ché tai chinh quéc té (Vi Thi Loan, 2018,
tr.163). Khi phan 16n doanh nghiép Viét Nam van dang st dung cong nghé lac hiu so
v6i muc trung binh ctia thé gidi 2-3 thé hé, thi viéc tranh tht cong nghé tién tién ctia cac
doi tac dén tur cdc qudc gia phét trién thong qua hop tic, chuyén giao cong nghé giup cac
doanh nghiép trong nuéc ddy nhanh qua trinh cai tién cong nghé, ning cao hiéu qua san
xudt kinh doanh. Cung véi d6, viéc dam bao thyc thi hiéu qua phéap luat quéc té va quéc
gia vé bdo h¢ quyén sé hiu tri tué 1a yéu t6 quan trong trong thic ddy hop tac kinh té cing
nhu khuyén khich lao dong sdng tao, tao da thic ddy doanh nghiép khong ngting d6i méi
sang tao dé phat trién.

Bén canh vai tro ho trg caa Nha nudc, thi tinh cha dong, tich cyc ctia cdc cha thé kinh té
cht yéu phu thudc vao nhén t6 cht quan. D€ doanh nghiép tu nhan Viét Nam khong ngling
d6i méi sdng tao thi quan trong nhét van 1a ban than doanh nghiép phai nhéin thic r6 vai tro
cua d6i mdi sdng tao d6i véi su ton tai va phét trién ctia doanh nghiép trong béi canh hién
nay, tif d6 hinh thanh nhu cau ty thdn dt manh cta cdc doanh nghiép trong viéc phat huy vai
tro ctia khoa hoc va cong nghé.

Dé thich ting v6i cudc caich mang cong nghiép 4.0, cic doanh nghiép Viét Nam can phai
bat dau ngay tir ha ting dén cac ting dung cong nghé thong tin. Cac doanh nghiép phai linh
dong diéu chinh san phdm theo nhu ciu nguoi tiéu dung, tich hgp cic cong nghé tién tién
dé gian tién quy trinh sdn xudt, giam thoi gian giao hang, rat ngan vong doi sain phdm nhung
van dam bao kha ning quan ly san xudt va chit lugng san phdm, taing kha nang canh tranh...
(Nguyén Ngoc Khanh, 2017).
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Két luan

Thay 16i két, chung t6i xin trich dan 16i ctia Ngudi sing lap va Chu tich diéu hanh Dién dan
Kinh té Thé gidi, Klaus (2018): “trong mot thé gidi bét dinh, kha ning thich ting d6ng vai tro then
ch6t- néu mot cong ty khong thé vuot 1én dinh déc thi sé c6 thé bi ddy xuéng viic. Muon ton tai va
phat trién, cic cong ty can duy tri va lién tuc mai gitia kha ning d6i méi séng tao” (tr.112). R rang,
doanh nghiép tu nhan Viét Nam tit yéu phai khong ngting d6i méi sang tao, bdi 1€ trong béi canh
cdch mang cong nghiép 4.0, ap luc canh tranh toan ciu la rit I6n véi su tic dong thay d6i nhanh va
khé hinh dung, néu khong d6i méi sang tao doanh nghiép sé khong thé ton tai va phat trién.
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