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CHIEN LUQC SINH KE CUA PHU N/
VUNG CHUYEN D01 MUC DiCH SU DUNG
DAT NONG NGHIEP DUGI CACH TIEP CAN
CUA KHUNG SINH KE BEN VONG

NGUYEN THI THU HUONG’

Tom tdt: Bai viét tdp trung phdn tich cdc tai san sinh ké va chién lugc sinh ké ciia phy nit
nong thon ving chuyén doi muc dich sit dung dat néng nghiép. Nghién citu dugc tién hanh
tai xa Pai Mach, la xa c6 dién tich bj thu hoi I6n cia huyén Dong Anh, thanh phd Ha Ni.
Duya trén viéc phadn tich cdc thanh t6 chinh ciia khung sinh ké bén viing ciia DFID va két qua
nghién ciiu dinh tinh, bai viét sé trinh bay cu thé nhiing phdn tich 1ing dung ciia khung sinh
ké bén viing vao dia ban nghién citu. Thit nhdt, phan tich cdc tai san sinh ké (S logi von sinh
ké). Thit hai, phdn tich cdc chién lugc sinh ké nhdm thich iing v6i boi canh mdi. Bai viét nhdn
manh rang, qud trinh chuyén d6i myc dich sit dung dat nong nghiép da tdc dong manh lén
doi song kinh té ciia phy nit va budc ho phdi tao ra chién lugc sinh ké dya trén cdc nguon tai

sdn sinh ké khi dat nong nghiép ciia ho khong con hodc b thu hep.

Tii khoa: sinh ké; tai san sinh ké; chién lugc sinh ké; chuyén ddi muc dich sit dyng ddt nong nghiép

Abtract: This article discusses the livelihood assets and strategies of rural women in land-use
conversion areas. The study was conducted through in-depth interviews and group discussions
in Dai Bach Commune, where there has been a large evicted area of Dong Anh District, Hanoi
City. Based on the sustainable livelihood approach framework of DFID and sociological
research result, the article details the application of the framework for the studied area. Firstly,
it analyses livelihood assets (S types of livelihood capital). Secondly, it examines livelihood
strategies in order to adapt to a new context. It can be seen that converting agricultural land
use has a strong impact on the economic life of women which includes the development of
livelihood strategies base on their assets.

Keywords: livelihoods; livelihood assets; livelihood strategies; rural land-use conversion.
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1.Dat van dé

Trudc téc do do thi hod ngay cang cao, nhiéu khu viic ndng thon, nhét 1a nong thon ven do
thi I6n, dang trong qua trinh nhiéu dién tich dit nong nghiép dugc chuyén d6i muc dich stt dung
déxay dung cdc khu cong nghiép, khu d6 thi méiva co'sé ha ting phuc vu phat trién kinh téxa hoi
ctia d4t nudc. Thuc té nay tao ra nhiing co hoi va thach thic cho nhiéu viing nong thén. Chuyén
déi muc dich st dung dét da tao ra bo mat méi cho nong thon, nhét la cac khu vuc ven d6. Tuy
nhién, viéc ldy ddt nong nghiép dé phét trién cac khu cong nghiép, cic khu d6 thi méi da lam xudt
hién viéc nhiéu h¢ nong dan khong con dit hoac thiéu dit sin xuit. Diéu nay tic dong truc tiép
dén cudc s6ng cia nguidi dan, nhat la cic d6i tugng co trinh d6 hoc van thép, trong d6 phian dong
la phu n@. Tilé lao dong ni & khu viic ndng thon 1a 48,4% va ti 1é lao dong ni trong nganh nong
nghiép, lam nghiép, thuy san 1a 50,2% (Téng cuc Théng ke, 2017). Nhu viy c6 thé thdy phu nit
dang Ia Iyc lugng chinh trong san xudt nong nghiép va ho tré thanh d6i tugng dé roi vao béi canh
bi tén thuong khi mét phan hodc toan bo dién tich dat nong nghiép bi thu héi.

Tai huyén Dong Anh, Thanh phé Ha N6, phan 16n ngudi dan bi thu hoi dién tich ddt nong
nghiép. Chi trong 2 nam 2005 - 2006, huyén Dong Anh c6 t6i 457 ha d4t bi chuyén d6i muc dich
st dung, trong dé c6 88,2% la dit nong nghiép. Ngoai muc dich dé x4y dung khu c6ng nghiép,
dién tich dat bi thu hoi 6 Dong Anh con dugc stt dung vao muc dich phat trién co s6 ha ting do6
thi, nhu: xay dung co s6 ha ting khu d6 thi méi, xay dung nha tdi dinh cu, xay dung chg dau méi,
x4y dung hé théng giao thong, xay dung hé théng thoit nudc... (B4o cdo kinh té - xa hoi nim
2007 ctia UBND huyén Dong Anh). Mic du viéc thu hoi dat nong nghiép gay ra tinh trang mat
viéclam cho mot s6 lugng 16n phu ni ndng dan va de doa dén an ninh luong thyc, nhung né ciing
mang lai nhiéu co hoi viéc Iam méi cho phu ni dia phuong thong qua viéc thay déi sinh ké va cai
thién phuc loi. Thuc té viéc mat dat nong nghiép c6 tic dong tich cuc dén viéc lua chon cic chién
lugc dua vao cong viéc phi ndng nghiép, dic biét Ia chién lugc dya trén viéc lam phi chinh thiic
(Tran Quang Tuyen, Lim, Cameron & Vu Van Huong, 2014). Xuit phat t béi canh dé viéc
tim hiéu chién lugc sinh ké ctia phu n&t ndng thon khi bi thu hoi dit ndng nghiép cé y nghia quan
trong trén nhiéu phuong dién.

2. Phuong phap nghién ciu
Bai viét chu yéu stt dung phuong phap nghién ctiu dinh tinh, cy thé nhu sau:

- Phuong phdp phan tich tai liéu: Cac loai tai liéu dugc stt dung bao gém: Céc cdng trinh
khoa hoc, bai viét cua cic téc gid trong va ngoai nudc lién quan dén chuyén d6i muc dich su
dung dat, phu ni va sinh ké, tai san sinh ké, chién lugc sinh ké.... Trén co'sé nghién ctiu cdc vin
ban, tailiéu c6 lién quan dén néi dung nghién ctiu, tic gia xdy dung co s61y luan va thyc tién cho
viéc thu thap thong tin cing nhu phan tich di liéu thu thip dugc.

- Phuong phdp phong vin sdu: Téc gia thuc hién 30 phong van sau cho cdc nhom dé6i tuong
bao gém: phu nit (trong do tudilao dong tir 18-55 tudi); can bd chinh quyén xa (chu tich hoic
pho chu tich xa); cdn bo cac t6 chuc chinh tri - xa hoi (Hoi phu ni, Hoi ndng dan) ... Nhiing
thong tin dinh tinh sé giup ly gidi sdu hon cac vin dé nghién ctu. Dt liéu dinh tinh thu dugc
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tir cic phong van sau sé dugc xtt Iy bang chuong trinh NVIVO. Nhiing nguoi du dinh dugc
phong vin bao gém

- Phuiong phdp thdo lugn nhém tap trung: Nghién ctu tién hanh 02 thao ludn nhém (01
théo ludn d6i v6i nhém phuy na bi mat dét, 01 thao ludn d6i véi can bo Hoi phu na tir cdp chi,
t8). Phuong phép nay dugc thuc hién dé tim hiéu cic danh gia, trao déi ctia cdc nhém xa hoi
khdc nhau vé nhiing vin dé lién quan dén n6i dung nghién ctu.

3. Khung ly thuyét vé sinh ké bén viing
3.1. Cdc khdi niém lién quan
Sinh ké va sinh ké bén viing

Nghién ctu cta Karl Polanyi Paul (1997) “The Livehood of Man (Studies in social
discontinuity)” (Sinh ké cho ngudi dan — Nhiing nghién cttu trong nhiing giai doan xa hoi) da
dua ra dinh nghia: Sinh ké la phuong tién hay cach thic kiém song. Theo tic gia, dé duy tri
va dam béo sinh ké ctia minh, cdc cd nhin phai dya vao hoan canh thyc té va cac nguon luc
vat chat dang ton tai dé€ dat dugc sinh ké theo cich ma ho mong muén.

Theo Kollmair & Gamper (2002 ), Sinh ké bao gom kha ning, ngudn von, tai san (ké ca
nguén luc vat chét va xa hoi) va cdc hoat dong kiém s6ng can thiét. Mot sinh ké c6 thé duge
miéu td nhula su tip hop cic nguon luc va kha nang ma con ngudi c6 dugc két hop véi nhiing
quyét dinh va hoat dong ma ho thuc thi dé kiém song ciing nhu dé€ dat dugc cac muc tiéu va
udc nguyén ctia minh.

Quan diém ctia Chambers & Conway (1992) cho thdy: Sinh ké bén viing 1a mot khai
niém 16ng ghép cta 3 yéu t6 co ban: kha nang, cong biang va bén viing. Theo tic gid “Sinh ké
bao gém kha ning, nguon luc va cic hoat dong can thiét Jam phuong tién s6ng ctia con ngusi’;
mot sinh ké la bén viing “khi né c6 thé giai quyét dugc hodc cé kha ning phuc héi tit nhiing
cang thing va dot bién, duy tri hodc ting cudng kha ning va nguon luc; tao ra cac co hdi sinh
ké bén viing cho thé hé tuong lai va manglai lgi ich rong cho céc sinh ké khac & cdp dia phuong
va cdp toan cdu, trong ngin han va dai han”. Theo Chambers & Conway (1992), sinh ké dugc
ap dung & cac cip do¢ khac nhau nhu ca nhén, h¢ gia dinh, thon, viing... nhung phd bién nhat la
cdp ho gia dinh. Dong thai, cac tac gid danh gid tinh bén viing ctia sinh ké trén hai phuong dién:
bén viing vé mai truong va bén viing vé xa hoi. Nhu vay, tinh bén viing cta sinh ké dugc phat
trién dua trén tam giac phat trién bén viing, bao gém ba yéu t6: kinh té, xa hdi va moi trudng,

Theo DFID (1999), “Sinh ké 1a bén viing khi n6 c6 thé d6i phé va phuc héi tit nhiing
cang thing va ct s6c va duy tri hodc ting cuong nang luc va tai san ciia minh ca bay gio va
trong tuong lai, trong khi khong lam suy yéu nguon lyc ty nhién”. Trong viéc x4y dung tinh
bén viing, Chambers & Conway (1992) da chia phin niy thanh sy bén viing vé méi trudng
va xa hoi. Diéu nay dugc st dung trong mdi lién hé véi dnh hudng bén ngoai caa sinh ké d6i
v6i cdc sinh ké khac, trong khi van dé thit hai lién quan dén kha nang néi by dé€ doi pho véi
ap lyc bén ngoai.
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Scoones cho thdy khdi niém sinh ké bén viing tao ra mdt loat cac cudc tranh luén vé
mdi quan hé gita d6i nghéo, mai trudng va sy cin bing gitta ching (Scoones, 1998). Bit
dau tu diém nay, Scoones (1998) dé xudt nim yéu t6 dé xem xét trong viéc xéc dinh liéu
cudc séng c6 bén viing hay khong, bao gém: s6 ngay lam viéc; giam nghéo; phic lgi va
nang luc, kha ning thich nghi véi sinh ké; kha nang phuc héi va tinh bén viing cia nguon
tai nguyén ty nhién.

Theo Dorward & Poole (2003), sinh ké dugc coi la bén viing khi c6 thé duong ddu va
vugt qua nhiing dp luc, s6c va duy tri hodc ning cao kha nang cang nhu tai san & ca hién tai
va tuong lai nhung khong dnh huéng x4u dén co'sé tai nguyén ty nhién. Sinh ké bén viing 1a
muc tiéu ctia moi hoat dong va chién lugc sinh ké.

Tai san sinh ké (nguén von sinh ké)

Tai san sinh ké bao gom tai san hitu hinh va v6 hinh. Déi khi tai sin d6 c¢6 thé dugc coi
1a tai nguyén vat chit va xa hoi va cdc nguon luc nay la sy két hop ctia cac loai von khac nhau.
Theo Scoones (1998), kha ning 4p dung cic chién lugc sinh ké khac nhau dya trén tai sin
vat chdt va xa hoi ma con ngudi s& hiu. Theo cic nha nghién ctiu, c6 nim loai tai san tao
thanh sinh ké con ngudi, cu thé nhu sau:

Von con nguoi:

Theo DFID: “Nguén nhan lyc thé hién ky ning, kién thic, kha ning lao dong va
stic khoé t6t cung nhau cho phép moi ngudi theo dudi cdc chién lugc sinh ké khic nhau
va dat dugc muc tiéu sinh ké caa ho” (DFID, 1999). Ellis (2000) lai cho ring, ngudn vén
con nguoi cé thé dugc do luong 1a mic do gido duc va tinh trang stic khoé ctia cdc cd nhan
va dan s6. O cdp ho gia dinh, von nay la mét thanh phéan cua s6 lugng va chit lugng lao
dong gia dinh san cé. Trong s6 cic nguoén von sinh ké, ngudn vén con ngudi dudng nhu
dong mot vai trd quan trong vi né thic ddy viéc stt dung c6 hiéu qué cac loai von khéc va
dugc coila mot yéu té quyét dinh. Bit ky sy thay d6i nao vé vén con ngudi sé dan dén viéc
chuyén déi cac tai san khac va do d6 phai dugc xem nhu la yéu t6 hé trg cho ciac nguén
sinh ké khac (Kollmair & Gamper, 2002). Scoones ciing nhan manh ring vén con ngudi
la yéu t6 quyét dinh thanh cong trong viéc theo dudi cac chién lugc sinh ké khac nhau
(Scoones, 1998).

Vion xa hoi:

V6n xa hoi dugc dinh nghia la “cdc nguén luc xa hoi ma moi ngudi thu hut theo dudi
céc muc tiéu sinh ké ciaho” (DFID, 1999). Ngoai ra, Ellis chi ra ring vén nay dé cap dén cic
mang ludi va hiép hoi trong d6 moi ngudi tham gia va tir d6 ho c¢6 thé nhin dugc sy ho trg
cho sinh ké ctia ho (Ellis, 2000).

Von xa hoi dugc phat trién thong qua mang ludi va cdc két ndi; thanh vién cta cac
nhém chinh thic va cdc méi quan hé tin tudng, trao d6i (DFID, 1999). DFID da chi ra, bing
nhiéu cach von xa hdi mang lai nhiéu hiéu qua tich cuc. Vi du, thong qua mang luéi va cic
mdi quan hé, moi ngudi nang cao niém tin va kha nang hgp tic va mé rong cach ti€p cén cia
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ho téi cic t6 chiic16n hon, ching han nhu cac t6 chic chinh tri. Do d6, bang cich tang cudng
hiéu qua cta cdc méi quan hé kinh té, vén xa hoi c6 thé cai thién thu nhép ctia ngusi dan va
tiét kiém. Trong mot s6 truong hop, von xa hoi ¢ thé gitp giam thiéu cac ca séc va bu dip
cho sy thiéu hut & cdc loai vén khac (DFID, 1999).

Vion tu nhién:

“Vén tu nhién 1a thuit ngt dugc stt dung cho cdc nguodn tai nguyén thién nhién, hatu
ich cho sinh ké c6 nguén géc” (DFID, 1999). Trén thuc té, cé rit nhiéu yéu t6 tao nén
nguon von ty nhién, tif cdc hang hod cong cdng phi vat thé nhu bau khi quyén va da dang
sinh hoc dén cdc tai san htu hinh nhu dat, cay c6i ... c6 thé truc tiép st dung cho san xuit
(DFID, 1999). Téc gia Ellis (2000) cho ring, nguén vén tu nhién bao gom dit, nudc va
cdc nguodn tai nguyén sinh vit dugc khai thic béi con nguoi dé tao ra mét phuong tién
sinh s6ng. R6 rang, von tu nhién la quan trong nhét d6i véi nhing ngusi ma chién lugc
sinh ké ctia ho phu thudc hoan toan vao cic nguén tai nguyén thién nhién nhu danh bat,
nuoi tréng, lam nghiép, khai théc khodng sdn va du lich sinh théi (DFID, 1999; Kollmair
& Gamper, 2002).

Von vat chdt:

“V6n vat chit bao gém co s& ha tdng co ban va hang hoa san xudt can thiét dé ho
trg sinh ké” (DFID, 1999). Do d6, von nay cé nhiéu thanh phin, bao gém c van tai gid
cd phai ching; nha an toan; nudc va vé sinh du diéu kién; ning lugng sach va gia ca phai
chiang; va tiép can thong tin (DFID, 1999; Kollmair & Gamper, 2002). Ngoai ra, Ellis
(2000) chi ra rang tai sin vat chit bao gém vén dudc tao ra bdi cic qué trinh san xudt
kinh té. Vi vay cdc toa nha, hé thong thuy loi, dudng x4, may méc, thiét bi, dung cu...
dugc xem 1a vén co ban.

Von vat chit dong vai tro quan trong déi véi sinh ké vi cdc co s¢ ha ting nghéo nan nhu
duong x4, dudng sat, vién thong va thuay lgi c6 chi phi vin chuyén cao, nang suit lao dong
thap va kho khin trong viéc trao d6i hang hod. Néu khong c6 cac dich vu nhu nuéc, ning
lugng va vé sinh, stic khoé con ngudi c6 thé xdu di (DFID, 1999, Kollmair & Gamper, 2002).
O cdp ho gia dinh, vén vét chdt bao gém cac thiét bi va cong cu c6 thé dugc st dung dé lam
viéc hiéu qua hon (DFID, 1999).

Von tai chinh:

“Von tai chinh thé hién nguén lyc tai chinh ma moi ngusi stt dung dé€ dat dugc cic muc
tiéu sinh ké ctia minh” (DFID, 1999). Nguén vén niy bao gém hai nguon chinh: cic cé
phiéu san c6 va dong tién chay vao déu dan. Nguoén ddu tién ton tai dudi dang tién mat, tién
gtii ngan hang va cdc tai san khidc nhu do trang stic va gia siic. VOn tai chinh cting c6 thé thu
dugc thong qua cac té chic tin dung. Nguén thi hai nhan dugc tir cac khodn trg cdp, chuyén
tién (DFID, 1999; Kollmair & Gamper, 2002). Ellis (2000) cho ring nguén vén tai chinh
lién quan dén s6 tién ma ho gia dinh c6 thé tiép cin va von nay cé nhiéu kha nangla tiét kiém,
va tiép cdn tin dung dudi hinh thic cho vay.
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So véi cdcloai von khéc, von tai chinh 1a linh hoat nhét vi n6 c¢6 thé dé dang chuyén déi
sang cdc loai von khdc va c6 thé st dung dé c6 dugc két qua sinh ké mong mudn ngay lap tic
(Kollmair & Gamper, 2002). Mic di nguén vén tai chinh rét cin thiét cho viéc ép dung bét
ky chién lugc sinh ké ndo (Scoones, 1998), nhung von nay dudng nhu 14 rit han ché déi véi
ngudi nghéo (DFID, 1999).

Chién lugc sinh ké

Theo Kollmair & Gamper (2002), Chién lugc sinh ké bao gém céc pham vi va sy két
hop ctia cac hoat dong va su lya chon ma moi ngudi thuc hién dé€ dat dugc muc tiéu sinh ké
ctia ho. Ching phai dugc hiéu nhu 1a mét qua trinh hanh déng trong dé moi nguci két hop
cdc hoat dong d€ dap ting cac nhu cdu khdc nhau ctia ho tai cdc thoi di€ém khac nhau va mic
do6 khac nhau vé dia Iy, kinh té, chiing tham chi c6 thé khac nhau trong tting h¢ gia dinh.

Chién lugc sinh ké 1a tip hop cdc hoat dong tao ra phuong tién sinh song cho cic ho gia
dinh (Ellis, 2000). Chién lugc sinh ké phu thudc vao kha ning tiép cin cdc nguén lyc (cic
loai tai sdn). Tuy nhién, kha ning tranh va gidm t6n thuong khong chi phu thudc vao nhiing
tai san nguoi nghéo c6 thé c6 ma con phu thudc vao kha nang quan tri cac tai san, st dung
cic tai san dé tao thu nhép - d6 chinh la chién lugc sinh ké cia méi nguvi.

Theo DFID (2001), Chién lugc sinh ké 1 cdch cac ho gia dinh st dung cic nguén luc
sinh ké san c6 dé kiém séng va dép ting cac nhu ciu trong cudc séng.

Theo S6 tay Danh gia nghéo d6i va Thi trudng c6 su tham gia (Ngan hang phét trién Chau
A,2006), chién lugc sinh ké bao gom nhiing lya chon va quyét dinh vé mot s6 van dé chinh nhu:

- D4u tu vao nguén von va sy két hop tai san sinh ké.

- Quy mo6 ctia hoat dong tao thu nhép ma ho gia dinh theo dudi.

- Céch thuc quan ly d€ bao ton cdc tai san sinh ké va thu nhap.

- Cach thtic thu nhén va phét trién kién thic, ky nang can thiét dé kiém song.

- Cach thic d6i pho véi nhing rii ro, soc.

To6m lai, chién lugc sinh ké dugc dung dé chi sy két hop nhiing Iua chon va quyét dinh
ma con ngudi dua ra trong viéc stt dung, quan ly cdc ngudn von va tai san sinh ké nhdm ting
thu nhap va ndng cao doi s6ng. N6 thudng dugc thé hién & cic mo hinh sinh ké cha yéu ma
con ngudi da va dang thuc hién dé dam béo doi song cta ho.

3.2. Khung sinh ké bén viing ciia DFID (1999)

Tiép can sinh ké bén viing 1a cach hiéu vé cic muc tiéu, pham vi, va cic uu tién cho su
phat trién. Vé ban chit, day la cach dit con ngudi vao trung tdm cuaa sy phat trién, tir d6 ting
tinh hiéu qua cta cdc chinh sich hoé trg phat trién. Khung phén tich sinh ké bén viing dugc
trinh bay dudi dang biéu d6 véi muc dich giai thich va phan tich sinh ké caa ngudi ngheo. Sy
da dang ctia cic sinh ké chi c6 thé dugc giai thich can ké thong qua cdc nghién cttu dinh tinh
va phuong phap tiép cin c6 sy tham gia & cip dia phuong.
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Hinh 1. Khung sinh ké bén viing

Cac yéu t6 trong khung phan tich sinh ké bén viing bao gom: 1) Béi canh dé bi
tén thuong; 2) Tai san sinh ké; 3) Chuyén déi cac cdu tric va qua trinh; 4) Chién lugc
sinh ké; 5). Két qua sinh ké. Trong nim yéu t6 cdu thanh khung sinh ké bén viing thi
nguén luc (tai sdn) sinh ké déng vai tro c6t 16i vi né quyét dinh cic chién luge sinh ké
nao dugc thuc hién dé dat dugc muc tiéu sinh ké ma ngusi dan dit ra. Tuy nhién, tai san
sinh ké cang bi anh huéng béi cac yéu té vé boi canh va quy trinh, thé ché, chinh sich
dia phuong. Vi vay ludn cé sy tuong tac, lién quan dén nhau gitta cic nhém yéu t6 trong
béi canh cu thé.

Khung sinh ké bén viing thé hién cic yéu t6 chinh anh huéng dén sinh ké ctia ngudi
dan va cic moi quan hé dac thu gita cac yéu t6. Khung sinh ké c¢6 thé st dung trong viéc 1én
ké hoach phét trién cac hoat dong méi va danh gia sy dong gop vao sinh ké bén viing bai cac
hoat dong hién cé. Dic biét, khung sinh ké phac thao ra cach thic lién két gita cac yéu té
tic dong lén sinh ké; nhdn manh sy tuong tic da chiéu gita cic yéu t6 tic dong dén sinh ké.
Khung sinh ké tap trung vao con ngudi, dat con nguoi vao trung tdm ctia sy phat trién, gitp
cic bén lién quan xdc dinh cic yéu t6 dnh huéng dén sinh ké, tim quan trong tuong déi ctia
cac yéu t6 va cach thiic cac yéu t6 tuong tac. Diéu nay sé gitp cho viéc xac dinh hé trg sinh
ké thich hop.
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4. Phan tich chién lugc sinh ké ctia phu nit viing chuyén d6i muc dich su
dung dat

Taixa Pai Mach, huyén Dong Anh, Ha N¢i, sy bén viing caia sinh ké dugc thé hién
thong qua cdc chién lugc sinh ké. Chién lugc sinh ké ctia phu ni viing bi mat dat néng
nghiép la sy két hgp stt dung cdc nguén luc caa ho gia dinh va cong d6ng nhiam dat téi
muc tiéu kinh té bén viing. Chién lugc sinh ké cua phu n#t ¢6 thé la sy dinh huéng muc
tiéu san xudt nong nghiép, kinh doanh, dich vy, lam thué..., la cach thic dat dugc muc
tiéu kinh té€ bing su tdn dung t6i da cdc nguén lyc sinh ké trong béi canh bi mat dat
nong nghiép.

Trong béi canh ndy sinh thi ngusi dan, trong d6 ¢6 phu nt phai dya vao cicloai von dé
tao nén sinh ké ctia ho pht hop véi hoan canh méi. Céc loai von sinh ké tai dia ban khao sat
dugc thé hién nhu sau:

(1) V&n con ngudi: bao gém cac ky ning, tri thiic, kha ning lam viéc va stic khoe t6t tao
diéu kién gitp con nguoi theo dudi cac chién lugc kinh té khac nhau va dat cac muc tiéu sinh
ké. Tai dia ban nghién cduy, trinh d6 trung binh cta phu nit1a t6t nghiép THCS (B4o cdo cta
Hoi LHPN xa Dai Mach, 2016). Trudc khi bi thu héi d4t ndong nghiép ngudi dan noi day bén
canh viéc san xudt lda, hoa mau ma ho con kinh doanh, buén ban. Do ¢é san kinh nghiém
buén ban nén ho dé thich nghi véi hoan canh méi. Cang do déc thu gidi nén viéc budn bén,
kinh doanh chu yéu do phu n@ ddm nhén. Theo bdo cdo ctia Hoi LHPN x3, hién nay tilé phu
nit tham gia bu6n ban, 1am dich vu chiém ti 1é cao nhit (68%).

(2) Von vt chét: Dai Mach 1a xa ndm & phia Ty huyén Déng Anh va c6 dudng qudc
16 23B chay qua, rdt thudn tién cho thong thuong va buén ban. Phan I6n cac hé sau khi mat
dat déu chuyén sang buén ban va kinh doanh dich vu. Hé théng giao thong tai dia phuong
khd thuén lgi cho viéc di lai va kinh doanh buén ban. Bén canh do, nhiéu h¢ gia dinh & gin
mat dudng nén nha & trd thanh noi kinh doanh budén ban va cho thué nha tro. Pay la noi rit
nhiéu cong nhan dén dé lam viéc trong cic khu cong nghiép, khu ché xudt nén hoat dong
thuong mai, dich vu tiép tuc phat trién. Theo bao cdo ctia UBND xa Dai Mach, hién nay trén
dia ban c6 trén 550 h¢ c6 hoat dong kinh doanh va dich vu nha tro; 40 doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc thuong mai (UBND xa Dai Mach, 2016)

(3) V6n xa hoi: Ngudn vén xa hoi dugc thé hién qua mang ludi trong cong dong va té
chiic, su ho trg ti phia gia dinh, cdng déng, t6 chiic, xa hdi... Phu ni tai dia ban nghién ctiu
nhéin dugc nhiéu sy hé trg tit phia ngudi than va cic t6 chiic ma ho tham gia. Ho chu yéu
tham gia vao hai t6 chiic doan thé la H6i Nong dan va Héi Phu nt. Loi ich ho dugc hudng
khi tham gia c4c t6 chiic doan thé 1a: dugc vay vén bing hinh thidc “tin chdp” (dung uy tin
ctia Hoi dé vay von cho hdi vién), dugc tip hudn vé chin nuéi, tréng trot (Hoi Nong dan té
chtic), dugc hoc nghé (Hoi Phu nit t6 chic day cim hoa, ndu in, lam hoa gia... ), dugc tuyén
truyén cac kién thic vé gia dinh, xa hoi, luit phdp, chinh sich... S6 phu nat tham gia t6 chiic
Ho6i phu nit hién nay la 1423 ngudi va gan 70% dugc vay von lam dn. Hoi phu ni da t6 chic
dugc 02 khod hoc nghé cho hoi vién ctia minh.
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(4) Vén tai chinh: Tai dia phuong khio sit, tién dén bu dit dugc ngudi dan ddu
tu vao san xudt, kinh doanh hodc xay nha tro cho thué. Nguoén thu chu yéu ctia mot s6
h¢ gia dinh hién nay 1a cho thué nha tro va kinh doanh, buén ban. Ngoai ra, dia phuong
cang c6 nhiéu nguén vén phuc vu cho nhu cdu vay tai chinh ctia nguoi dan. Céc nguoén
vOn vay bao gém: ngudn von tit ngudi thin, ho hang; nguén von tit hang xém, ban bé;
nguon tu nhin; nguén tif cac loai quy nhu quy nudc sach, quy viéc lam...; nguon vay tu
cac t8 chic doan thé nhu héi phu n&, héi néng dan; ngudn vay ti ngdn hang. UBND xa
phdihop véi cic doan thé chinh tri - xa hdi bao lanh cho 624 h¢ néng dan, cic d6i tugng
kho khan, ho nghéo vay tit ngdn hang chinh sdch xa héi, ngdn hang n6ng nghiép dé ho
trg phat trién san xuét, tao viéc lam. Téng s6 vén da gidi ngan dat 16,8 ty dong (UBND
xa Dai Mach, 2016).

(5). Vén ty nhién: Dién tich ty nhién ctia xa Pai Mach 12 919.39 ha. Xa ¢6 3 thon déu
thu¢c dién bi mat ddt nong nghiép nhung ti ¢ mat d4t la khdc nhau gitta cdc thon. Cu thé,
thon Mai Chau bi thu hoi 70% dién tich ddt nong nghiép, thon Dai Béng bi thu héi 30% va
thon Mach Liing bi thu héi 15% dién tich dit nong nghiép (UBND xa Dai Mach, 2016).
Hién nay, xa c6 hai loai ddt phuc vu cho sdn xudt néng nghiép la dit ruéng dugc phan va dit
bai. Dién tich dit dugc phan cho méi h¢ gia dinh phu thudc vao s6 nhan khdu cua gia dinh
v6i dinh mic 360m?/ngudi. Pat ruéng hién nay khong con nhiéu do bi thu héi d4t nhung dat
bai thi khong bi thu hoi va ngudéi dan van c6 thé sit dung dé chin nuoi, tréng trot.

Viéc tim hiéu cac loai von gitp chung ta hiéu hon cach tiép can téi cac loai von va hiéu
10 hon cdch thic dé c6 thé chuyén cic loai von d6 thanh két qua sinh ké t6i uu. Diém dédng
chi y la méi quan hé chit ché gitra cic loai von, la sy chuyén hoéa lan nhau gitia cac loai von
sinh ké. Vi dy, ngusi dan c6 thé nhé mang lu6i minh tham gia ma dé dang tiép can véi cac
khoan tin dung, nhu vay la vén xa héi da chuyén hoa thanh vén tai chinh. Nguoi dan ciing
c6 thé nhé mai quan hé ma don ddt, d6i thia d€ phuc vu canh tic, nhu vdy la von xa hoi da
chuyén hoéa thanh von ty nhién. Hodc ngudi dan c6 thé dung von vat chat (nha ctra, nha
xudng, phuong tién sin xuit... ) dé thé chdp cho cic khoan vay, tir d6 vén vat chét da dugc
chuyén thanh von tai chinh. Nhu vay, su két hop gitia cdc loai von theo nhiéu cach khic nhau
sé gitip tao nén nhiéu nguén lyc va tao nén thu nhép.

Trong béi canh bi mat d4t va dua trén cic nguén von sinh ké san c6, phu ni tai dia ban
nghién ctu da cé nhiing chién lugc sinh ké ro rang va pht hgp dé thich ting véi hoan canh
mdi. Sinh ké cta ho dugc chia thanh 3 chién lugc chinh, cy thé nhu sau:

Thit nhdt, tiép tuc duy tri sdn xudt nong nghiép.

Viéc lya chon chién lugc sinh ké ctia phu nt phu thudc vao tinh trang bi thu hoi dait
nong nghiép. Tai xa Pai Mach, thon Dai Pong va thon Mach Ling la hai thon c6 dién tich
ddt n6ng nghiép bi thu héi it hon cac thon khic nén ho van duy tri san xuit n6ng nghiép véi
hai vy Ita va ba vu mau. Tuy nhién, v6i nhiing thon ma dién tich dt bi thu héi nhiéu phu na
van c6 chién lugc dé duy tri sinh ké cti bing cach gom rudng caa cic nha xung quanh dé sin
xudt nodng nghiép. Thong qua mang luéi xa hoi ma cu thé1a méi quan hé lang xém lang giéng
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ma nhiéu phu nd van san xudt néng nghiép bang cach xin rudéng ctia cic nha xung quanh dé
gom dét canh tac. Khi ho stt dung d4t ho phai trd nhiing khoan phi nhu phi thay loi, phi néng
nghiép... cho nhiing gia dinh da cho ho mugn dit. Déy la su thoa thuan, trao déi gitta cic
thanh vién trong lang xém. Sy c6 di c6 lai nay hoan toan dya trén long tin gitta cic thanh vién
trong mang ludi, khong cé bt ki cam két bang van ban hay thé chip nao.

San xudt nong nghiép van la lya chon cta nhiéu phuy na tai xa Pai Mach trong chién lugc
sinh ké ctia minh. Ngoai san xudt lua, phu nt tai dia phuong da tich cuc chuyén d6i giéng cay
trong nhu tréng rau mau, hoa, ciy cinh, chudi tiéu hong, trong budi dién, cay dugc liéu...
Theo bdo cdo cia UBND x4, nam 2016 tng dién tich gieo trong 3 vu dat 780 ha, trong do:
dién tich Iua 2 vy dat 451 ha, cha yéu 1 cac giong Khang Dén, 1da lai, cdc giong thuan thom;
nang sudt udc dat 53 ta/ha, sin lugng udc dat 2.400 tin. Rau mau 3 vu dat 329 ha, san lugng
quy thoc udc dat 4.000 tan; Céay dugc liéu dat 40 ha, gid tri san lugng udc dat 3,2 ty dong;
Dién tich chudi tiéu hong dat 70 ha, gia tri san lugng chudi uéc dat 7,5 ty dong. Trong nam
2016 da t6 chic chuyén d6i 12 ha lta sang sdn xudt rau mau (UBND xa Pai Mach, huyén
Dong Anh, Ha Noi, 2016). Nhu vy, dé mang lai hiéu qua cho san xuit néng nghiép, ngudi
dan dia phuong, trong d6 phan dong 1a phu nt da huéng téi chuyén déi giong cay trong dé
mang lai hiéu qué kinh té cao hon, gép phan cai thién chit lugng cudc s6ng.

Thit hai, chuyén d6i hoan toan sang sinh ké mdi va tir bé san xudt nong nghiép.

Nghién cttu cho thay viéc phu nii lua chon chién lugc sinh ké méi dién ra & nhiing noi
bi thu héi ddt néng nghiép nhiéu vi ho khong con nhiéu dit d€ duy tri sinh ké thudn nong
nghiép. Thon Mai Chau la thon 100% cac ho dan déu bj mat d4t nong nghiép, ti 1¢ mat dat
cao (tit 70% dén 80% dién tich dit bi thu héi). Phan 16n phu nit trong thén déu chuyén déi
ti sinh ké ndng nghiép sang sinh ké phi ndong nghiép.

Dic diém caa viing chuyén d6i muc dich st dung ddt ndng nghiép nhim x4y dung khu
cong nghiép la rit nhiéu cong nhén nhép cu dén sinh s6ng va lam viéc. Bi canh d6 lam nay
sinh nhiéu hinh thic chuyén déi sinh ké nhu x4y nha tro cho thug, dich vu an uéng, tréng tré,
cat toc goi dau.... Theo bdo cdo caia UBND xa Dai Mach hién nay trén dia ban c6 trén 550
ho c6 hoat dong kinh doanh va dich vu nha tro; 40 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
thuong mai (UBND xa Dai Mach, huyén Déng Anh, Ha N6i, 2016). Phu n tai dia ban khao
sat khi chuyén tif sinh ké thuan nodng nghiép sang sinh ké phi ndng nghiép thudng tap trung
vao mét s6 nghé nhu sau: Lam c6ng nhén tai khu c6ng nghiép; Kinh doanh, buén ban; Dich
vu: cho thué nha tro, dn uéng, lam dep, trong tré...

Nghién cttu cho thdy c6 sy khac biét vé chién lugc sinh ké theo d¢ tudi. Nhing phu na tré
thuong dilam céng nhéan cho cic khu c6ng nghiép. Cong viéc chinh caa ho la lap rap linh kién
dién t&r v6i muic thu nhép trung binh Ia 5.000.000/thdng. M6t s6 phu nt tré phat trién thém
nghé dich vu cit téc, goi ddu, budn ban quan do. Phu ni d¢ tudi trung nién dugc nhan vao lam
viéc tai cac khu cong nghiép véi cac cong viéc nhu lam tap vy, ndu an, tréng cdy, vé sinh moi
truong... voi mic thu nhap khoang 2.000.000 déng dén 3.000.000 dong/thang. Bén canh do6
ho cting phat trién kinh doanh, buén ban nhé 1é dé phuc vu ngusi dan trong thén xém va phuc
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vu cho cong nhén nhap cu. Céc cong viéc ho hudng dén la dich vy dn uéng, mé ciia hang tap
héa, budn ban thuc pham (thit lon, g3, vit, rau, triing.... ) va ho thudng chon diém kinh doanh
1 ban ngay tai nha (d6i véi nhiing ho gan mit dudng) hoidc ban tai chg trong xa.

Thit ba, tiép tuc sdn xudt néng nghiép va tao dyng thém sinh ké mdi.

O nong thon, hau hét phu ni van huéng téi san xudt nong nghiép. Tuy nhién, trong
bai canh bi mét phan 16n d4t ndng nghiép thi ho van c6 nhiing chién lugc ting pho dé duy tri
sinh ké ca, dong thoi tao dung sinh ké méi dé ting thém thu nhép. Ngoai viéc stt dung dit
nong nghiép con lai hodc thu gom dét ctia cac h¢ xung quanh thi phu n da c6 cach tng pho
mdi dé€ duy tri san xudt ndng nghiép bing cach ddu thau trang trai dé€ trong trot, chan nuéi.
Dic biét 1a ho da chuyén déi cay trong, vat nudi d€ mang lai thu nhép cao hon. Nhiéu phu
nit da chuyén sang tréng cdy an qua va ciy ldy gé hoic ting dung mé hinh VAC (vudn - ao
— chuéng) va da dang héa vat nudi. Tai dia ban khao sét phu n@ thudng viia duy tri sinh ké
nong nghiép viia lam thém cdc hoat dong phi nong nghiép nhu budn ban gia suc, gia cam;
ban tap hod; m& cua hang an udng, gidi khat... nham ting thém thu nhdp. Vén tai chinh,
bao gom cdc khoan vay ngan hang, vay anh em ho hang va vay quy caa Hoi Phu na dugc huy
dong dé dat dugc muc tiéu sinh ké ciia minh. Dic biét phu ni da van dung t6t von xa hoi
dé thuc hién sinh ké ctia minh, d6 1a méi quan hé ho hang, anh em; méi quan hé lang x6m;
thanh vién caa t6 chic. Loiich ctia viéc stt dung mang lué6ila huy dong dugc nguén vén trong
anh em ho hang va vay dugc Quy cta té chiic ma minh lam thanh vién ma khong cin thé
chép, khong can trd 1ai, chi can dya trén long tin.

5. Két luén

Qua trinh chuyén d6i dit nong nghiép dé€ do6 thi hoa va cong nghiép hod 6 d6 thi da tac
dong 16n dén cudc song ngudi dan. Nhiéu nghién ctu da chi ra ring mic du mét dit nong
nghiép, kém theo d6 la mit sinh ké ndng nghiép truyén thong va de doa dén an ninh luong
thuc, nhung né cang c6 thé dem lai nhiéu co hoi méi cho cdc ho gia dinh va da dang hda sinh
ké va nguén song. Phu ni la d6i tugng dé bi tén thuong trong hoan canh dé vi ¢ khu vuc
nong thon, phu n&t dugc day nghé méi chi c6 15,8%, trong khi lao dong nit khong c6 trinh
d6 chuyén mon 12 49,8% (Téng cuc Théng ke, 2017). Tuy nhién ho da cé nhiing chién luge
sinh ké dé thich ting véi hoan canh méi, bing nhiing cdch khac nhau. Lién quan dén cac
chién lugc sinh ké ctia phu ni, nghién cttu da xac dinh ba loai sinh ké cha yéu: sinh ké dya
vao viéc lam nong nghiép; sinh ké dya vao viéc lam phi néng nghiép va sinh ké hén hop giaa
nong nghiép va phi néng nghiép. Ngoai ra, phu ni da biét tin dung cic loai vén ma minh sé
htu d€ hinh thanh cac chién lugc sinh ké. Vi dy, nhiéu phu ni da stt dung dia diém thudn loi
ctia nha ¢ hoac dat & cho cidc hoat dong phi nong nghiép nhu mé ctia hang, nha hang nho,
xudng san xudt hodc cho thué phong. Diéu nay c6 thé cho thiy dit 6 ngay cang tré nén quan
trong doi véi sinh ké cta phu nt viing chuyén déi muc dich st dung dit ndng nghiép. Diéu
dang luu y la phu nt da van dung linh hoat cic nguén von sinh ké dé dat dugc muc tiéu sinh
ké ctia minh, trong d6 v6n xa hoi dugc phu nt tdn dung triét d€ dé chuyén d6i thanh nguén
von ty nhién va von tai chinh. Von xa hoi déng mot vai tré quan trong trong cac Iya chon sinh
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ké vino cé thé dugc chuyén thanh co hoi viéc lam, thong tin thi truong, tin dung, ky ning va
cdc nguon lyc san xudt khic. Biéu hién cta von xa héi d6 1a mang luéi xa hoi, su ¢6 di ¢ lai
va long tin gitta cac bén.
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