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Tom tit

Chét hwong quan tri cong ty (QTCT) di dugc quan tdm va nghién ciu nhiéu hon sau nhiéu vu Nhan
sup d6 16n trén thé gigi va tai Viét Nam nhu Enron, Worldcom, Vinashin ¢6 phan I6n nguyén Buoc duyét
nhan xuat phét tir QTCT. Vi vay, QTCT duoc danh gia tét c6 ¥ nghia quan trong trong viéc tao  Cong b
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nén su hai hoa cac mdi quan hé giira hoi dong quan tri (HPQT), ban giam déc (BGD), cac ¢b
dong va cac bén cd quyén lgi lién quan, gitp ich cho qué trinh tai cau tric doanh nghiép, gop Tur khoa
phan tich cuc vao viéc ting cudng gia tri doanh nghiép, ting cuong dau tu va phat trién bén Quan tri cdng ty, bo chi sb

virng cho doanh nghiép va nén kinh té

Gov
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1. Dat van dé

Huynh Thanh Dién (2015) cho rang khoi nghiép c6 hai
dang 1a khoi sy méi va khai nghiép trén nén tang c6 san.
Nguyén Thanh Phwong, Bui Van Thoi, L& Anh Tuén
(2016) cho rang khai nghiép 1a qua trinh tim kiém loi nhuan
tir su két hop mai, doc dao va co gia tri cua cac ngudn luc
trong mot modi truong khdng chic chan va khéng rd rang.
Khai nghiép bao gdm ca viéc cac ca nhan khoi xuéng hoat
dong kinh doanh mai Ian viéc cac doanh nghiép thuc hién
nhitng diéu dang lam theo mot cach méi.

Bai viét nhin nhan duéi khia canh quan tri cong ty cho cac
cdng ty mé rong linh vuc kinh doanh méi, day ciing dugc
xem la phu hop vai bdi canh khai nghiép hién nay.

QTCT la mot chii dé gianh duoc nhiéu sy quan tam cua ca
cac hoc gia va cac nha doanh nghiép, dac biét sau su sup dd
cua nhiéu cong ty I6n & My va Anh nhu Worldcom, Enron
va Arthur Andersen...Tai chau A, ngudi ta cho ring QTCT
yéu kém la mot trong nhitng Iy do chinh dan dén cugc
khung hoang kinh té nim 1997.

O Viét Nam, QTCT dang tro thanh chu d& néng trong cac
cudc thao luan cua cac quan chuc Chinh phu, dac biét khi
Chinh pha cam két thiic ddy manh cai cach cac doanh
nghiép nha nudc hay con goi 1a “cé phan hoa”. Mot trong
nhitng yéu té quan trong cua cai cach doanh nghiép nha
nudc la minh bach héa tai chinh va tinh trach nhiém cua
nguyén |y quan tri hiéu qua dé nang cao két qua hoat dong
kinh doanh cua céc doanh nghiép nay va thu hat dau tu
nuéc ngodi. Mat khac, QTCT duoc xem nhu mot chat xic
téc trong dai han dé thay doi tu duy kinh doanh nguoi Viét

Nam, qua d6 dap ung tot hon doi hoi cia cac nha dau tu
nude ngodi va nén kinh té toan cau. Béi véi nhitng québc gia
¢6 nén kinh té thi trudng maéi ndi nhu Viét Nam viée ting
cuong QTCT cé thé phuc vu cho rat nhidu cac muc dich
chinh sach céng quan trong. QTCT tét s& giam thiéu kha
ning tén thuong truéc cac khung hoang tai chinh, cung cé
quyén sé hitu, giam chi phi giao dich, chi phi vén va dan
dén viéc phat trién thi truong vén. Nguoc lai, QTCT yéu
kém s& lam giam mirc do tin twdng cua cac nha dau tu va
khong khuyén khich dau tu tir bén ngoai. Trong vong vai
nam qua, tim quan trong ciia QTCT da duoc nhan manh thé
hién & s lugng cac nghién ctu trén thé gioi va Viet Nam
ngdy cang ting 1én. Cac nghién ciu cho thiy thuc tién
QTCT tét dan toi sy tang truong manh gia tri cac doanh
nghiép, ning suit cao hon va giam rai ro tai chinh hé théng
cho cac quéc gia.

Hau hét cac tac gia da ¢ ging sir dung cac phwong phap
dinh tinh va dinh lwvgng, xay dung cdc mé hinh va céng cu
nghién ctu tao thanh mot khudn khé QTCT. Tir d6, khudn
khd cac tiéu chuian QTCT da hinh thanh tai cac nuéc khéc
duogc gi6i thiéu vao Viét Nam dé tién hanh do ludng trinh
d6 QTCT ca & cip do vi mo va cép do doanh nghiép. Cac
phuong phap do lwong tap trung vao mot s van dé cha yéu
nhu quyén cia ¢ dong, cau trac HDQT, kiém toan, thi lao
va trinh d dao tao cuia thanh vién HPQT, ddi xir binh dang
VGi €6 dong, vai tro cua cac bén co quyén lgi lién quan, tinh
cdng khai — minh bach, trach nhiém cua HPQT va ban
Kiém soat trong viéc cong bd thdng tin. Chang han, T6
chic Tai chinh Québc té (IFC) di cong bd 3 bao céo thé
diém QTCT tai Viét Nam cac nim 2009, 2011 va 2012;
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World Bank d xuat ban bdo ciao “Panh gia tinh hinh quan
tri cong ty tai Viét Nam nim 2006

Chinh vi vay bai bdo nay ra doi nham ng dung chi s6
GOV-SCORE dé danh gia quan tri cong ty trong lan séng
khoi nghiép hién nay.

2. Quan tri cong ty

Quan tri (governance) va Quan ly (management) la hai khai
niém khéc nhau. Néu nhu QTCT tép trung vao “dam bao
cong ty duge diéu hanh tét va theo ding dinh huéng bai
HDQT” thi quan ly cong ty “1a viéc thuc hién cac hoat dong
tac nghlep cua doanh nghiép”. Nhu vay, QTCT duge dit &
mot tdm cao hon nham bao dam rang cong ty s& duoc quan
ly mot cach hidu qua va phuc vu loi ich cia cac c6 dong.
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(o) (o}

GOVERNANCE!

O Outside, non-executive directors (who could be independent or connected)
O Executive directors
@ Other managers not on the hoard

Hinh 1: Phan biét “Governance” va “Management”
Nguon: Tricker, 2012, trang 81-82

Di co réat nhiéu to chic va ca nhan dua ra dinh nghia vé
QTCT. Ho tim kiém nhitng dinh nghia siu sic hon so v&i
dinh nghia qua don gian vé phan biét QTCT va quan ly
cong ty trude day. Su khéc biét giira cac dinh nghia da phan
thuoc vé& cac g6c nhin khac nhau cua céc tac gia. Dinh
nghia vé quan tri dugc chia thanh 2 truedng phai: mot trudng
phai xem hoat dong QTCT la lién quan toi cb dong, HDQT
va Ban Giam déc (Monks va Minow, 2007); truong phai
con lai xem QTCT lién quan téi cac co quan quan li, cac
chuyén gia kiém toan va cac don vi khac gop vén vao
doanh nghiép (OECD 2004) C6 cach nhin toan dién nhét
14 nhitng nguoi thay rang dé hiéu dugc QTCT can phai bao
quat dwoc moi yéu té ¢6 thé anh huong dén viéc thyc thi
quyeén lyc trong céc cdng ty, tap doan da qubc gia (Tricker,
2012).

C6 thé noi quan diém va dinh nghia QTCT ¢ mol quoc gla
14 rit khac nhau. Piéu ndy do su khac nhau vé ngudn gbc
thé ché luat phap, dic tinh qudc gia, van hoa va trinh do
phét trién cua thi trudng tai chinh tai mdi nude. .. tir do anh
huong dén quyén cua ¢ dong, quyén cua chu ng, va thuc
thi quyén tu hiru. O Viét Nam, Quyét dinh 12/2007 caa bo
truong Bo Tai chinh c¢6 dé cap: “QTCT la hé thong céc quy
tic dé dam bao cho cong ty duoc dinh hudng didu hanh va
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dugc kiém soat mot cach c6 hiéu qua vi quyén loi cia co
d6ng va nhirng ngudi lién quan dén cong ty. Cac nguyén
tac QTCT bao gom:

« Pam bao mdt co cAu quan tri hidu qua;

« Dam bao quyén lgi cua c6 dong ;

« Déi xir cdng bang gitra cac cb dong;

«Dam bao vai tro cua nhitng ngudi co quyén loi lién quan
dén cong ty;

* Minh bach trong hoat dong cua cong ty;

« HPQT va Ban kiém soét lanh dao va kiém soét cong ty cé
hiéu qua.”

(QDb 12/2007 ban hanh 13/03/2007 cua Bo truéng Bo Tai
chinh)

Trong bao céo vé tinh Tuan thi Chuan muc va Nguyén tic
(ROSC) caa Ngan hang Thé gigi tai Viét Nam nam 2006
cling c6 dé cap dén khai niem QTCT, d6 1a: “QTCT dé cap
dén céac co cau va qué trinh cho viéc dinh huéng va kiém
soét cac cong ty. QTCT lién quan dén méi quan hé giira ban
giam dbc, HPQT, cic ¢b dong 1on, cac cd dong nho va
nhitng bén c6 quyeén loi lién quan. QTCT tét g6p phan vao
phét trién kinh té bén vitng do cai thién dugc hoat dong cua
céc cong ty va nang cao kha ning tiép can cac ngudn von
bén ngoai cua cac cong ty d6.”

Ngoai ra, cuén “Cac nguyén tic quan tri cong ty cua
OECD” xuét ban nam 2004 cua Té chuc Hop tac va Phat
trién Kinh té (OECD) con dwa ra khai niém QTCT Ila:
“QTCT lién quan t&i mot tap hop cac mdi quan hé giira Ban
Giam dbc, HDQT, c¢6 dong va cac bén co quyen lgi lién
quan khac. QTCT ciing thiét lap co cdu qua d6 gitp xay
dung muc tiéu cua cong ty, xac dinh phuong tién dé dat
duoc cac muc tiéu do, va giam sat hiéu qua thuc hién muc
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tiéu.
3. Ly thuyét nén tang va céc nghién curu trude day

3.1. Ly thuyét ay nhiém

Ly thuyét dai dién c6 nguon goc tir ly thuyét kinh té, dugc
phét trién bai Alchian va Demsetz nim 1972, sau d6 duoc
Jensen va Meckling phat trién thém vao nim 1976. Theo ly
thuyét dai dién, QTCT duoc dinh nghia 1a “mdi quan hé
giita nguoi dimg dau, chang han nhu cac ¢ dong va cac dai
dién nhu Giam ddc diéu hanh cong ty hay quan 1y cong ty”
(Mallin, 2004). Trong ly thuyét nay, cac c6 dong la céc chi
so hitu hodc 1a ngudi dimg dau cdng ty, thué nhitng ngudi
khéc thuc hién cong viéc. Nhitng ngudi dimg dau ay quyén
hoat dong cua cong ty cho cac giam dbc hodc nhirng nguoi
quan i, ho 1a cac dai dién cho cé dong. Cac cb dong ly
thuyét dai dién ky vong cac dai dién hanh dong va dua ra
céc quyét dinh vi loi ich cua nhirng ngudi ding dau. Nguoc
lai cac dai dién khong nhét thiét phai ra quyét dinh vi cac
lgi ich nhat cua cac cd dong (Padilla, 2000). Véan dé hay
chinh sy xung dot lgi ich nay lan dau dugc Adam Smith
nhan manh trong thé ki XVIII va sau d6 kham pha boi
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(Ross,1973), con sy md ta chi tiét ly thuyét dai dién lan dau
duoc trinh bay bai (Jensen va Meckling,1976). Khai niém
Vé van dé phat sinh tir viéc tach quyén so hitu va kiém soat
trong ly thuyét dai dién da duoc xac nhan bai (Davis,
Schoorman va Donaldson,1997). Do vay, ly thuyét nguoi
dai dién cho rang, néu ca hai bén trong méi quan hé nay (c6
dong va ngudi quan ly cong ty) déu mudn tdi da héa lgi ich
ctia minh, thi ¢6 co s¢ dé tin rang nguoi quan ly cong ty s&
khong luén luén hanh dong vi lgi ich tét nhat cho nguoi
chu s hitu, tirc cac cd dong. Sy tach biét s¢ hiru va didu
hanh con tao ra hién twong thong tin bat can xang, nha quan
Iy c6 wu thé hon chu sé hitu v& thdng tin nén d& dang hanh
dong tu lgi, hon nita viéc giam sat cac hanh dong cua ngudi
dai dién ciing rat ton kém ma chua chic mang lai hiéu qua
nhu mong dgi. V6i vi tri cia minh, ngudi quan ly doanh
nghié¢p duogc cho la luén c6 xu hudng tu lgi va khong du
siéng ning va c6 thé tim kiém céc loi ich c4 nhan cho ban
than ho ma khdng phai cho cong ty.

Vén d& dat ra ¢ day 1a lam thé nao dé c6 thé kiém soét va
danh gia duoc tinh hinh hoat dong, kinh doanh va mirc doé
cong bd théng tin minh bach, chinh xéc, kip thoi cua nha
quan li. Bé tra 1oi dugc cau hoi trén, tac s tiép tuc lam 13 ¢
phan tiép theo: thé nao 1a QTCT, mot khudn khé QTCT bao
gom nhitng thanh phan nao, Iam thé nao dé danh gia duoc
chit lwong QTCT va do ludng chat lwong QTCT nhu thé
nao.

3.2. Céc nghién ctu trudce day

O Viét Nam, QTCT khdng con 1a khai niém moi nira.
OECD, World Bank va IFC da gi6i thiéu cac nguyén tic
QTCT théng qua cac bai bdo, cac bai nghién ciu vé tinh
hinh QTCT tai Viét Nam.

Nghién ctru ciia Hoang Van Hai va Tran Thi Hong Lién
(2010) V& cac phuong phap danh gia chat lwong quan tri
doanh nghiép trén thé gioi va kha niang ap dung céc thang
do 4y vao Viét Nam. Bai viét da gioi thiéu 04 thang do:
CGl, G-Index, E-Index (Entrenchment Index) va Gov-
Score d¢ lam tién dé cho cac nghién cuu tiép theo.

Bang 4.1: Bo chi s Gov-Score

Nghién ciu caa Thang Nguyen (2011) vé anh huong cua
QTCT dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép niém yét
trén 02 san ching khoan Ha Noi va Tp. H6 Chi Minh trong
nam 2009 dya trén bo nguyén tic cua OECD. Téc gia da s
dung dir liéu ciia 100 cong ty chiém trén 90% tong s6 von
trén hai san HNX va HOSE. Két qua cho thiy c6 méi twong
guan thuan gitta QTCT va hiéu qua hoat dong, marketing
va kha nang sinh 16i cia doanh nghiép. Nghién ctu cua
Balasubramanian va cong su (2010) da cung cip mot cai
nhin tong quan vé QTCT tai cong ty dai ching & An Do.
Nghién ctru dugc khao sat trén 506 coéng ty dai ching vao
nam 2006, két qua dat dwoc cho thdy c6 méi quan hé gia tri
thi treong cua cdng ty vai chi s6 QTCT cong ty. Vi nhiing
cong ty c6 chi s6 QTCT cao cho thay kha ning sinh 101 va
co hoi kinh doanh 16n hon so véi nhitng cdng ty khéc.
Nghién ctu cua Black va cong su (2012) sir dung chi sb
QTCT duoc xay dung tir nim 1998 dén 2004 dya trén da sé
céc cong ty niém yét trén thi truong Chuang khoan Han
Quéc. Chi s6 QTCT bao gdm niam tiéu chi: (a,b) Cau triic
va quy trinh HDQT; (¢) Cong b thdng tin; (d) Quyeén lgi
cua cb dong; (e) va Cac bén so hitu. Nghién cau sir dung
chi s6 Tobin’q dé dién ta mbi quan hé giira hidu qua hoat
dong va chi sé6 QTCT.

4.Bb chi sb gov-score

Chi sb Gov-Score do Brown va Taylor phat trién va cong
bd vao nam 2006. Pay la chi s tong hop cua 51 tiéu chi
cAu thanh thudc 8 nhdm chi sé theo co s& dit liéu cua ISS.
Céc tiéu chuan nay duoc quy dinh trong tai liéu “Quan tri
cong ty - Thuat ngir va huéng dan si dung cac bién phap
thuc thi t6t nhat nam 2003”. Cac nhém chi sé chu yéu cua
Gov-Score bao gom: HPQT, diéu 1, trinh d6 cua thanh
vién HPQT, thu lao didu hanh va thu lao cho thanh vién
HPQT, s¢ hitu, nhirng sy thuc thi cap tién va tinh trang sép
nhap.

Bién dic lap | >

_|
_|

Bién do lwong

Uy ban kiém toan chi bao gom cac thanh vién HPQT doc lap bén ngoai

Cac kiém toan vién dugc phé chuan trong cudc hop thuong nién gan nhat

KIEM TOAN

Chi phi tu van tra cho kiém toan vién nho hon chi phi ki€m toan tra cho kiém toan vién

Cdng ty ¢o chinh sach chinh thirc vé luan phién kiém toan vién

Cac thanh vién HDQT tra 10 nhitng dé xuét ciia c6 dong trong vong 12 thang sau PHDCD

CEO khong lam viéc cho thém qua hai HDQT cuia cac cong ty dai chiung khac

cho su Véng mat

Tat ca cac thanh vién HDQT tham du t6i thi€éu 75% cudc hop HPQT hodc ¢6 ly do chinh dang

Quy mo6 cua HPQT t6i thiéu 1a 6 va khong c6 qua 15 thanh vién

O N |0 WN|EF

Khong ¢6 cyu CEO nao lam viéc cho HDQT

=
o

CEO khong bi coi 1a c6 mot “giao dich véi bén lién quan” trong tuyén bo ty nhiém
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HbQT 11 [HPQT bao gom trén 50% thanh vién doc lap bén ngoai

12 |Uy ban tién lwong chi bao gdm cac thanh vién HDQT doc lap bén ngoai

13 |[Chic danh CEO va chu tich tach biét v6i nhau hoic thanh vién HPQT dan dau dugc dinh rd

14 |Cac c6 dong bau chon thanh vién HDQT dé lap céc vi tri trong

15 |Céc thanh vién HDQT duoc bau hang nim

16 |Su thong qua cia c6 dong la dicu bat budce khi thay doi quy mé HbQT

17 [Uy ban dé ctr chi bao gdm cac thanh vién HDQT doc lap

18 |Uy ban quén trj hop it nhat moi nim mot lan

19 |CH dong c6 quyén bo phiéu cong don khi Iya chon thanh vién HDQT

20 |Cac huéng dan cho HPQT niam trong mdi tuyén bo ty nhiém

Chinh sach hién tai doi hoi cac thanh vien HPQT bén ngoai khong dam nhan vi tri thanh vién
HDQT cho qua 5 HPQT khac

Biéu quyet theo da so gidn don la bat budc d€ thong qua mot vu sat nhap (khong can qua 2/3 —
da sb tuyét doi)

Cong ty hoac khong c6 bién phap chong thon tinh (licu thude ddc — poison pill) hodc mdt “licu
thudc” (pill) duoc ¢ dong thong qua

24 |Céc cd dong dugc phép tri¢u tap cac cude hop dac bict

25 |Viéc bo phiéu theo da so tuyét doi 1a bat budc dé sira doi diéu 1¢

26 Céc co déng co :ché hanh dong bang sy dong y bang vin ban, va su dong ¥ khong phai tat ca
moi nguoi déu dong y

‘ 27 |Cong ty khong duogc iy quyén dé phat hanh ¢ phiéu wu dai khong ghi danh

DbIEU LE HDPQT khong thé stra doi diéu 1€ ma khong co su chap thuén cia c6 dong hodc chi co thé lam

21

22

23

28 | .. °,, NP
viéc d6 trong mdt so truong hop gidi han.
TBINH D(L) C6 it nhat mot thanh vién ciia HPQT tham gia vao chuong trinh dao tao thanh vién HDQT
THANH VIEN | 29 duoe cong nhéln :
HDPQT i j

30 |Khong c6 thanh vién cuia HPQT nam trong ban thu lao va nguogc lai
Nhitng nguoi khong phai lao dong cua cong ty khong tham gia vao cac ke hoach Iuwong huu cta
cbng ty
32 |Lua chon dinh gia lai khong xay ra trong vong 3 nam tr¢ lai day
33 |Cac ké hoach kich thich bang c¢6 phiéu dugc thyc thi v6i sy chip thuén cua c6 dong
THU LAO 34 |Cac thanh vién HDQT nhén duoc tit ca hodc mot phan thu lao ciia ho bang ¢b phiéu
DPIEU HANH 35 |Céng ty khong cung cap bét ki khoan no nao cho cc nha quan tri dé thuc thi cac Iya chon

31

VA THU LAO 36 Lan cudi cung cd dong bo phiéu thong qua mot ké hoach thu lao va mirc nay khong bi cho la
CHO HbQT qué cao.
Céac quyén chon binh quan dugc dua ra trong 3 nam tro lai day nhu la mét phan tram cta co
37 |phan co ban hién c6 khong vuot quéa 3% (ti 18 ti da, néu vuot qua ti 18 ndy tai chinh cong ty s&
roi vio tinh trang nguy hiém).
38 |Lua chon tai dinh gia bi cam
39 |Cong ty lam dung quyén chon cd phicu
40 |Tét ca cac thanh vién HDQT c6 trén mot nam lam viéc cho HDQT déu sé hiru cb phiéu
Ti 1¢ so hitu ¢ phiéu ctia nha quan tri va thanh vién HPQT it nhat 1a 1% nhitng khong vuot
quéa 30% tong s6 co phan hién c6
42 |Cac nha quan tri tuan thu cac hudng din vé so hiru ¢ phan
43 |Cac thanh vién HPQT tuan thil cac huéng dan vé so hitu co phan
44 |To6n tai quy dinh vé do tuoi nghi huu bat budc doi voi thanh vien HPQT
45 |Két qua hoat dong ctia thanh vién HPQT dugc danh gia thuong xuyén
SU THUC THI | 46 |Tén tai mot ké hoach CEO ké nhiém dwgc HPQT thong qua
CAP TIEN 47 [HPQT c6 nhirng nha dau tu bén ngoai

SO HOU 4

@ Dai hoc Nguyén T4t Thanh



Tap chi Khoa hoc & Céng nghé S& 1

Céc thanh vién HDQT bét budc phai d¢ don xin thoi viéc khi co sy thay ddi tinh trang cong

Céc thanh vién HPQT bén ngoai hop ma khong c6 sy xuat hién ciia CEO va cong bd sb lan ho

51 |S&p nhap trong tinh trang khong c6 cac diéu khoan quy dinh vé chdng thén tinh

48 | .,
vige
49 hop
50 |Nhiém ky cua cac thanh vién HDQT c6 gidi han
TINH TRANG
SAP NHAP

Trong bbi canh riéng cia QTCT & Viét Nam, dé co thé
chon dugc mot thang do thich hop thi thang do 4y phai thoa
mén dugc nhirng diéu kién sau:

- Pht hop vai tinh hinh thyuc té cua thi truong tai chinh Viét
Nam - thi truong tai chinh mgi ndi, cac dinh ché dang dan
duoc hoan thién;

5. Két luan

Bat ki mot hé théng danh gia QTCT nao ciing déu co “uu”
va “nhuge” diém. Khong mot hé thdng danh gia QTCT nao,
ké ca hé thong thé diém nay, c6 thé xac dinh dugc toan by
va chinh xac mac d6 hiéu qua thyc sy vé QTCT caa mot
doanh nghiép. Hiéu qua nay chi cd thé biét dugc néu nhin
tir bén trong, tic 1a do HDQT déanh gia, vi QTCT 1a véan dé
lién quan dén thyc tién hoat dong hang ngay cua doanh
nghiép. Phuong phap thé diém QTCT chi bao quat dugc
nhirng gi quan sat duoc tir cac théng tin cong khai cho cong
chiing, ciing nhu nhiing gi duoc phan anh trong cac ho so,
tai lidu co san. Vi thé, két qua co thé khong dugc toan dién
va ddy du nhu danh gia dugc thyc hién trong noi bo véi
nhitng hiéu biét cu thé vé& noi bo cong ty.

Nguon: Brown va Caylor (2006).

- C6 thé thu thap dugc dir liéu du do tin cay dé phuc vu yéu
cau phan tich, thong k&, tong hop va bao céo s6 liéu;

Cap nhat vé6i xu hudng phan tich trén thé giéi, dan dan hoi
voi xu huéng chung, khuyén khich cac doanh nghiép ddi
v6i theo hudng tiép can theo thé gi¢i nham ting chit hrong
QTCT.

Danh gia chat lugng QTCT khong chi la mot hanh dong
nham muc tiéu ty cai tién noi bo trong cong ty, ma né mang
mot ¥ nghia rat rong Ion va can thiét dé dam bao hoat dong
kinh doanh cuaa doanh nghiép, mang lai lgi ich cho ca cha
so hitu, Nha nude va cac dbi tuong hitu quan khac. Diém
mau chét dé nang cao chat lwong QTCT cua cac doanh
nghiép niém yét & Viét Nam la tiép tuc day manh cai cach
khung khé va tap trung vao dao tao QTCT. Hai giai phap
nay hoan toan phu hop vai cach thic hanh xir cia doanh
nghiép niém yét hién tai, ning luc hé théng va vin hoa
riéng c6 & Viét Nam, do d6 kha nang thanh cong 1a co trién
vong.

@ Dai hoc Nguyén T4t Thanh
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Abstract There are some scallops in the world (ex: Enron, WorldCom) and Vietnam (ex: Vinashin) cause of the quality of
corporate governance. Thus, corporate governance is significant in the harmonious relationship between the Board, the
Board of Directors, shareholders and third parties concerned. Nowadays, the restructuring process contributes positively to
enhancing firm value, increasing investment and sustaining development in the economy.
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