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1. Pat van dé

Phat trién nguén nhan luc, dac biét la nguén nhan lyc chat
luong cao, 1a nhiém vu quan trong ctia mdi quic gia. DE phat
trién nguén nhan lyc nay tuy thudc vao diéu kién phat trién
kinh té - xd hoi ma cac qudc gia c6 nhimg chién luoc phat
trién khac nhau dap tmg cho nhu cau phat trién cua quéc gia
d6. Sau day, chiing ta nghién ctru vé kinh nghiém cta mét sb
qudc gia va tir d6 dé xuét bai hoc kinh nghiém cho viéc phat
trién ngudn nhan lyc pht hop véi Viét Nam.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Mot sé khai niém lién quan dén nguén nhan luc

2.1.1. Phat trién

Theo Tir dién Tiéng Viét (2009), “Phdt trién la lam cho
bién doi theo chiéu hiedng tang, tiv it dén nhiéu, hep dén
rong, thap dén cao, don gian dén phirc tap”.

Theo David C. Kotan: Phdt trién la mét tién trinh, qua doé,
cac thanh vién cua xa hoi tang dicoc nhitng kha nang cua cd
nhan va dinh ché ciia minh dé huy déng va quan li cde nguon
liee, tao ra nhitng thanh quad bén viing nham cdi thién chat
liwong cudc song phit hop véi nguyén vong ciia ho.

Toém lai, moi su vat, hién tugng, con nguoi, xa hoi hoac la
bién dbi dé tang vé s6 lugng, thay ddi chét lwong hodc dudi
tac dong cua bén ngoai lam cho bién dbi tang tién déu dugc
coi 1a sy phat trién.

2.1.2. Nguon nhan luc

Theo Phan Vin Kha: Nguon nhdn hec la tiém ning vé con
nguoi cua dat nueée, tré em duwoc sinh ra tré thanh mét thanh
vién cua dan sé da la tiem nang vé nhan luc, can dwoc nudi
dwdng chu dao dé phat trién.

Hién nay ¢ Viét Nam, khai niém nhan lyc va ngu@)n nhan
lue ¢6 lac duoc hiéu déng nghia nhu nhau. Mac du khi deé
cap phat trién ngudn nhan luc 13 noi téi phat trién cac nhan
t6 tiém ning.

Tom lai, dé phat trién nhan lyc dap img yéu cau phat trién
kinh té - x4 hoi, gido duc - do tao (GD-DT) 1a mét xich quan
trong ctia mét chu trinh phat trién nguén nhan lyc, nd tao nén
su chuyén bién vé chit. Nhdn luc chi thuc su phat trién khi
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co nhitng chinh sach dao tao, si dung va dai ngo phu hop,
tao diéu kién dé nhitng nguoi lao dong phat trién hai hoa
cd thé chdt va tinh than, chinh GD-BT la co s¢ cho su phdt
trién bén virng.

2.1.3. Phat trién ngudn nhan luc

Phat trién nguén nhan lyc la téng thé cac hoat dong hoc
tap c6 to chirc dugc tién hanh trong nhimg khoang thoi gian
nhét dinh dé nham tao ra sy thay d6i hanh vi nghé nghiép cua
ngudi lao dong.

Nhur vay, phat trién ngudn nhan lyc chinh 14 toan bo nhimng
hoat dong hoc tap dugc td churc boi cac truong dai hoc, cao
dang va trung cip cho ngudi hoc. Cac hoat dong do phu
thudc vao muc tiéu hoc tap ctia nguoi hoc nhdm tao ra su
thay d6i hanh vi nghé nghiép cho ngudi hoc theo hudng di
1én, tirc 1a nhim néng cao kha nang va trinh d6 nghé nghiép
ctia ho. Nhu vy, xét vé ndi dung, phat trién ngudn nhén luc
bao gdm ba loai hoat dong 1a: GD - DT va phit trién.

2.2. Kinh nghiém phat trién nguon nhan luc ctia mot sé

quoc gia

2.2.1. Kinh nghiém phat trién nguon nhan luc cia Mi

Trong hé théng giao duc, Mi rat coi trong gido duc dai hoc.
Véi mot chién luge dai han, kinh phi cho giao duc dai hoc
ctia Mi dén tir cac ngudn khac nhau... Ngudn kinh phi doi dao
mang lai cho cac trudng kha ning xay dung co s& vat chat
hién dai va tap trung dang ké cho viée dao tao gido vién ciing
nhu xay dung quy hd trg sinh vién. Trong gido duc dai hoc
& Mi, tinh canh tranh giita cac trudng rat khdc liét. Néu sinh
vién vao dugc cac truong dai hoc tbt, ndi tiéng va hoc gidi,
co hdi ¢o viéc 1am s€ tang 1én rat nhiéu.

Dé phat trién ngudn nhan lyc, Chinh pha Mi da tai tro kinh
phi cho cac bang xdy dung cac truong dai hoc, ngan sach
danh cho gido duc & Mi ngay mét tang 1én. Nha nude cung
cép 75% kinh phi cho hé thdng gido duc, cong cudc cai cach
gido duc dai hoc dugc thuc hién lién tuc dé hoan thién chét
luong dao tao dap ung su phat trién kinh té - xa hoi. Vi
chién luge dai han, kinh phi cho gido duc dai hoc cua Mi
dén tir nhidu ngudn khac nhau: Tir Chinh phi, céc t6 chirc
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phi Chinh ph, t chirc ton gido... Bén canh d6, Chinh phii
Mi va chinh quyén cac cip ludn chu trong viée sir dung nhéan
luc, dac biét 1a nguoi tai. Chinh phi Mi va cac doanh nghiép
thuc hién thu hut cac nha khoa hoc gidi ¢ rt nhidu linh vic
tir cac nude trén thé gidi, tao diéu kién tbt vé luvong béng, nha
&, diéu kién di lai, cac trang thiét bj hién dai... dé cac chuyén
gia 1am viéc va cng hién.

2.2.2. Kinh nghiém phat trién nguon nhan lyc ctia Nhat Ban

Nhat Ban 13 mot trong nhimg nudc di dau trong phat trién
nguén nhan luc. Xuat phat tir viéc xac dinh réng, nudc Nhat
nghéo tai nguyén thién nhién, dé phat trién, chi co thé dua
vao chinh moi ngudi dan Nhat Ban, Chinh phii nuéc ndy da
dac biét chu trong téi GD-DT, thuc sy coi day la quéc sach
hang dau. Theo d6, chuong trinh gido duc dbi véi cip Tiéu
hoc va Trung hoc co so 1a bét budc; tat ca hoc sinh trong do
tudi tir 6 dén 15 tudi duge hoc mién phi. Két qua 13, ti 1¢ hoc
sinh thi dd vao céac truong dai hoc, cao dang ¢ nude nay ngay
cang nhiéu. Nhat Ban tr¢ thanh mét trong nhimg cudng qudc
vé gido duc cua thé giGi.

Dé bao dam ngudn nhan lyc thudng xuyén cho phat trién
kinh té - xa hoi ctia dat nude, Chinh phu ludn tao diéu kién
thuén 1gi cho viéc hinh thanh hé théng GD-bT nghé trong
cac cong ti, doanh nghiép va co chinh sach wu dai doi véi
luc luong lao dong co tay nghé cao, chuyén mén gioi, luon
khuyén khich hoat dong sang tao ciia ngudi lao dong, phat
huy cao d¢ tinh cht dong cua nguoi lao dong, tao diéu kién
thuan lgi cho nguoi lao dong thich img nhanh véi diéu kién
lam viéc ludn thay doi va nhay bén trong viéc lam chu cong
nghé¢ va céc hinh thtrc lao dong moi.

2.2.3. Kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc cia Han Quéc

Tai Han Qudc, chinh sach giéo duc duoc xay dung phu
hop voi doi hoi ciia nén kinh té. Day la ni dung quan trong
trong chién luge phat trién nguon nhan lyc cta qudc gia
nay. Nam 1950, Chinh phi Han Qudc chu truong xda mu
chir cho toan dan. Nhitng nam sau d6, hé thong gido duc
dan dugc diy manh nhu: Phat trién gido duc huéng nghiép
trong cac truong trung hoc (ndm 1960); cac truong day
nghé ki thuat (nim 1970); diy manh hoat dong nghién ctru
va gidao duc trén linh vuc khoa hoc co ban va cong nghé,
nang cao chat lugng gido duc va hoc sudt doi. Nam 1992,
Han Qudc thuce hién cai cach gido duc v6i muc tiéu tai cau
trac hé théng giao duc hién c6 thanh mot hé théng giao
duc moi, bao dam cho nguoi dan dugce hoc sudt doi. Thang
12 nam 2001, Chinh phi Han Qudc cong bdé Chién luoc
qudc gia lan thir nhat vé phat trién ngudn nhan lyc giai doan
2001-2005. Tiép d6, Chién lugc qudc gia 1an thir hai vé phat
trién ngudn nhan lyc thoi ki 2006-2010 dugc xdy dung va
thuc hién hi¢u qua.

Noi dung chinh cua cac chién lugc nay dé cap t6i su ting
cuong hop tac gitta cac doanh nghiép, truong dai hoc va cac
co s& nghién ctru; nang cao trinh do sir dung va quan li ngudn
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nhan lyc, nang cao tinh chuyén nghi¢p cua nguén nhan luc
trong khu vuc cong; xdy dung hé thong danh gia va quan li
kién thire, ki nang va cong viéc; xdy dung két cdu ha tang
thong tin cho phat trién ngudn nhan lyc; xay dung va phat
trién thi trudng tri thir...

2.2.4. Kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc cia Trung Quét

Tai Trung Qudc, Chinh phu dang hét stc quan tim dén
viéc dao tao va st dung hi€u qua nguén nhan luc hién cd
trong nudc, nhim nang cao chét luong ngudn lyc nay khi
chuyén dan sang kinh té tri thirc. Nam 2003, Trung Qudc dia
dé ra chién lugc ting cudng hon nita cong tac boi dudng, dao
tao nhan tai nham thuc hién muc tiéu xay dung toan dién xa
hoi kha gia dugc dé ra trong Dai hoi XVI ciia Pang Cong san
Trung Qudc. Noi dung ciia chién luge 1a: LAy nhén tai chin
hung dét nudc, xay dung doi ngii dong dao nhén tai c6 chat
luong cao; kién quyét quan triét phuong cham ton trong lao
dong, tri thurc, ton trong nhan tai va su sang tao, léy thuic déy
phat trién lam xuat phat diém co ban ctia cong tac nhan tai,
diéu chinh nhén tai mot cach hop 1i, léy xay dung nang luc
lam diéu cdt 164, ra stc ddy manh cong tac bdi dudng nhan
tai, kién tri d6i moi sang tao, nd lyc hinh thanh co ché danh
gia va str dung nhan tai mot cach khoa hoc...

2.2.5. Kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc cua Singapore

Smgapore 1a qudc gia & Pong Nam A, dién tich nho, dan
s6 it, tai nguyen thién nhién khong nhiéu nhung téc do phat
trién kinh té manh hon nhiéu qudc gia trong khu virc. Thuyc té
da minh chimg, qudc gia nho bé nay rat thanh cong trong viéc
xdy dung mot dat nudc co trinh do dan tri cao va hé thong
gi4o duc phat trién hang dau chau A. Yéu té quan trong dong
g6p cho sy thanh cong nay 1 hiéu quéa ciia b may diéu hanh
v6i nhitng chinh sach dang dén véi chién luge phat trién lau
dai. Chinh phu Singapore dic biét chu trong dén phat trién
nhan luyc chit lugng cao dé phat trién va mo rong khoa hoc
cong nghé cho kinh t& qudc gia thé hién hai diém chinh:

Mt la: Pau tu manh mé cho gido duc, phat trién ki ning
ctia con ngudi. Hé thong gido dyc cta nude nay rét linh hoat
va luén hudng dén kha ning, so thich ciing nhu nang khiéu
ctia timg hoc sinh nham gitp cac em phat huy cao nhat tiém
ning cta minh, gin GD-DT ki thuat voi phat trién kinh té
- xa hoi. Bén canh viéc tng dung céc tién bo cua khoa hoc
- cong ngh¢ mai vao giang day, chuong trinh dao tao cua
Singapore luén chii trong vao gido duc nhan cach, truyén
thdng vin hoa dén toc.

Haila: Déy manh viéc thu hat nhan tai tir cac nudce khac dén
lam viéc véi chinh sach tuyén mo nhan tai, hd trg cac phuong
tién ki thuat hién dai ciing nhu 6n dinh cudc séng dé ho toan
tam cong hién cho khoa hoc nhiam nhanh chéng bit kip trinh
do phat trién ctia cac nu6e di trude. Chinh phu Singapore thu
hat sinh vién qudc t& dén hoc tap. Chinh phu Singapore mién
xét thi thuc cho du hoc sinh qudc &, khong doi hoi phai chimg
minh tai chinh, chi phi hoc tap vira phai, moi truong hoc tap



hién dai, cac nganh nghé dao tao da dang... Chinh phu tao didu
kién dé phét trién, khuyén khich viéc lién thong, lién két voi
nudc ngoai, moi goi cac dai hoc quéc té dat chi nhanh... Nhu
vdy, Singapore luén dugc coi 1 hinh miu cho cac quic gia
trong khu vuc cling nhur trén thé gidi.

2.2.6. Kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc cia Thai Lan

Chinh sach phat trién ngudn nhan lyc ciia Thai Lan dugc
cht trong ca vé sb lwong, chit luong va co cdu nganh nghé.
Chinh phu va cac trudng dai hoc rat quan tim dén dao tao ki
nang cho nguoi lao dong. Gido duc dai hoc trd thanh dong
luc quan trong cho su phat trién cuia dat nudc. Thai Lan c6
rat nhidu cac trung tim nghién ciru cong nghé cao vdi nhimg
chuyén gia g101 trong va ngoai nudc lam viée véi uu dai
tuong xu‘ng dé phuc vu cho phat trién cac nganh kinh t& mii
nhon cua dat nude.

Do chinh sach phit trién nguon nhan Iyc dap tmg su phat
trién ctia thi truong két hop voi dao tao ki ning nén Chinh
phit Thai Lan dd c6 mot s6 luong 16n nguoi lao dong duoc
tuyén dung lam viéc tai céc thi trudong trong nude, Chau A va
cac nudc Trung DPong. Viéc hoc tap cac mo hinh dao tao tir
cac nudce phat trién khong chi giap Chinh pha Thai Lan hoan
thién cong nghé dao tao ngu@)n nhan lyc ma con tao méi lién
két dé nhan duoc sy giup dd tir cac qudc gia khac.

2.3. Bai hoc kinh nghiém riit ra cho Viét Nam trong phat trién

ngudn nhan luc

Pao tao ¢ bac Pai hoc tai Viét Nam chua thuc sy ga"ln chat
v6i nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cta dat nude. Viée lua
chon nghé nghiép con mang nhiéu cam nhan chi quan. Dy
bao qudc gia vé nhu cau lao dong trong twong lai chwa thyc
su chuan xéc, vi thé dan t6i tinh trang mat can dbi trong dao
tao nghé, tiép theo s€ la thura nhan lyc lao dong trong mat
s6 nganh nghé va thiéu lao dong trong mot sé nganh nghé
khéc. Tir thuc tién trong nudc va kinh nghiém cua thé gidi vé
phét trién ngudn nhéan luc, ¢6 thé rit ra mot s6 bai hoc kinh
nghiém sau:

MGt la: Phat trién ngudn nhan lyc phai gan lién v6i yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi, gin vi qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va ngudn nhan lyc phai dap tng dugc nhimng doi
hoi ngay cang cao ciia xa hoi trong thoi ki hoi nhap qudc té.
Nhu vay, viéc dao tao can khao st nhu ciu lao dong cua xa
hoi, cac nganh nghé va nhimg doi hoi vé chuyén mén ca cac
nganh nghé d6; phai co su gén két giita doanh nghiép vdi cac
truong dai hoc trong viéc dao tao, thuc tap dé sinh vién sau
khi tot nghiép dap ing ngay véi yéu cu cta cac nha tuyén
dung lao dong.
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Hai la: Phat trién ngudn nhan Iyc phai dua trén co s ké
thira va phat huy gié tri van hoa truyén théng t6t dep ctia dan
toc két hop voi viéc tiép thu tinh hoa van héa cua nhan loai.
Phat trién ngudn nhan lyc can di d6i voi xdy dung va hoan
thién hé thong gia tri ciia con nguoi trong thoi dai hién nay
nhu trach nhiém cong dan, tinh than hoc tap, trau ddi tri thic;
¢6 y thirc va nang lyc 1am chii ban than, 1am chu xa hoi; song
c6 nghia tinh, ¢6 van hoa, ¢6 i tudng. Day ciing 1a nhiing gia
tri truyén théng tbt dep cua dan tdc Viét Nam, rat can duoc
tiép tuc phat huy trong bdi canh hoi nhap qudc té, nhat 1a dbi
v6i thé hé tré. Piéu nay da dugc cc nudc khac thanh cong
dic biét 1a Nhat Ban, Han Qudc, Singapore. ..

Ba la: D6i méi can ban va toan dién nén gido duc qubc dan
theo hudng chuén hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa
va hoi nhap quéc té, trong d6, d6i mai co ché quan i gido
duc, phat trién doi ngii gido vién va can bd quan 1i 1a khau
then chdt. Bé hién thuc hoa chu truong, quan diém coa bang,
can xay dung chién luoc phat trién nguén nhan luc gén voi
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudce va hoi nhap kinh té qudc té. Day khong chi
1a trach nhiém cta cac nha hoach dinh va td chirc thuc hién
chinh sach ma con 1a trach nhiém cua ca hé théng chinh tri va
mdi ca nhan. Viéc d6i méi nay can phai co sy nghién ctru ki
ludng dé co nhing chién lugc phét trién gido duc mang tinh
dinh hudng lau dai. Kinh nghiém ctia nhiéu nudc cho thiy rd,
coi trong va quyét tim thyc thi chinh sach GD-DT phu hop 1a
nhan t6 quyét dinh tao ra ngudn nhan luc chét luong cao cho
su phat trién nhanh va bén viing.

Bén la: Phat trién ngudn nhan lyc phai gan véi nang cao cht
lugng cham soc stic khde nguoi dan, bao dam an sinh xa hdi.
Dai hoi XI da dé cap tdi viée cu thé hoa nhiing hoat dong ciia
linh vic nay nhdm nang cao chat luorng va hi¢u qua cham séc
stic khoe nhan dan, dap ung yéu cau cta qua trinh diy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa gan v6i kinh te tri thirc trong
b6i canh hoi nhép, canh tranh gay git va yeu cau cuong do lao
dong ngay cang cao theo yéu cau phat trién kinh té - xa hoi.

3. Két luan

Phat trién nguon nhan lyc dap ung yéu cau phat trién kinh
té - xa hoi 1a van dé quan trong dbi voi mdi quoc gla Qua
kinh nghlem ctia mot sd qudc gia, dé phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao dap ung nhan luc trong thoi ki hoi nhap
qudc té dbi véi Viet Nam 1a diéu cap thiét, phai c6 sy tham
gia cua cac nha quan li, cac truong dao tao nhan lyc va cac
nha st dung nhan lyc. Bén canh do, can c6 chinh sach dai
ngd pht hop, méi truong lam viée tot dé tuyén chon va giir
duogc nhan tai phuc vu cho dat nude.
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