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TOM TAT: Doi ngu giang vién day nghé 6 quan doi thuoc Bo Qudc phong co tam quan
trong dac biét, quyét dinh dén su thanh bai cua su nghiép gido duc va hiéu qua cua
quan li giao duc nghé nghiép phu thudc vao trinh do chuyén moén ctua méi giang vién

quan doi. Bé ddnh gid thuc trang doi ngu giang vién va thuc trang quan Ii phét trién
doi nga giang vién cdc truong cao dang nghé 6 khu vuc Duyén hai mién Trung, tdc
gia thuc hién khao sat cdc doi tugng chuyén gia trong linh vuc day nghé, can bo quan
li 6 cdc s6 lao dong, thuong binh va xa hoi, can bo quan Ii va mot sé giang vién 6 cdc
truong cao dang nghé thong qua mau phiéu diéu tra khao sat.

TU KHOA: Quan Ii; phat trign; déi ngii giang vién; cao dang ngheé quéan dai; Duyén hai mién

Trung.

Nhan bai 15/11/2017 <> Nhan két qua phan bién va chinh stia 22/01/2018 - Duyét dang 25/02/2018.

1. Dat van de

Dap tng nhiing yéu ciu cua sy nghiép d6i méi dat nude
phai kip thoi d6i mai su nghiép gido duc va dio tao cing
v6i khoa hoc va cong nghé, 1a nén tang va la dong luc thuc
day cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc. Co hudng
di va cach lam dang can co tu duy gido duc moi, can tién
hanh cudc "Pdi méi gido duc co6 tinh cdch mang, hay noi
cach khéc 1a cai cach triét dé va toan dién nén giao duc Viét
Nam” [1]. Dé d6i méi sy nghiép gido duc, trude hét phai
d6i moi muyc tiéu trong tAm vé cong tac quan 1i phat trién
doi ngii giang vién.

Quan li phat trién doi ngll gidng vién trudng cao déng nghé
quéan doi dap mg nhu cau dao tao nhén Iyc 1a sy tic dong
cta chu thé quan i nhdam dam bao d6i ngii giang vién day
nghé dat chuén. Noi dung quan 1i phat trién doi ngii giang
vién day nghé cac truong quan doi bao gdm cac khau: Quy
hoach; Tuyén chon va st dung; Dao tao va bdi dudng; Quan
hé hop tac vdi cac co so san xuét kinh doanh dich vu; Thuc
hién chinh sach va kiém tra danh gia.

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Doi ngi giang vién truong cao dang nghé quan doi

La nha gido, 1a nguoi lam nhiém vu giang day, gido duc
trong nha trudng va nha trudng quan doi noi riéng hoac cac
co s6 giao duc khac v6i nhitng tiéu chudn [2]: Pham chét, dao
duc, tu tuong tdt; Pat trinh d6 chuin dugc dao tao vé chuyén
mon, nghiép vu; Du sirc khoe theo yéu cau nghé nghiép; Li
lich ban than ro rang.

Doi ngii giang vién truong cao dang nghé quan doi 1a tap
hop céc nha gido lam nhiém vu giang day trong quan doi
va nghién ctru khoa hoc & cac trudong cao ding nghé thude
Bo Qudc phong. Ho gin két v6i nhau thyc hién nhiém vy,
muc tiéu dao tao nghé, cung truc tiép giang day va gido duc
bo doi xudt ngii theo Quyét dinh 121/2009/QQD-TTg cua
Thi twéng Chinh phi vé co ché hoat dong ciia cac co so day

nghé thudc Bo Québc phong rang budce cua Nha nude. Dic
diém dao tao nghé la day thyc hanh chu yéu dé hinh thanh
ki nang nghé cho ngudi hoc. Vi vdy, trong trudong cao dang
nghé quan doi, sd giang vién day tich hop (Ii thuyét va thuc
hanh) va thuc hanh nghé chiém s lugng dong hon va trong
quan li can quan tam dén doi ngll nay.

2.2. Thuc trang doi ngi giang vién cac truong cao dang

nghé quan ddi 6 khu viic Duyén hai mién Trung

2.2.1. Tinh hinh kinh t& - xa hoi 6 khu vuc Duyén hai

mién Trung

- Pic diém dan s6, dan toc va ton gido

Dan sb: Khu vic Duyén hai mién Trung bao gom 06 tinh
va 01 thanh phd truc thudc trung wong ¢ dién tich 39.015,46
km?, dan sdng toan ving 1a 7.464.370 nguoi. Mat do trung
binh 214 nguoi/km?2. Phan 16n dén cu trong ving sinh song
chii yéu & ving dong bang ven bién. Ving mién nui & phia
Tay cua ving 14 noi sinh song cac toc ngudi thiéu s6, voi mat
d6 dan cu thua thét hon (xem Bang 1).

Dian sb trung binh toan ving: (T nam 2005-2015) Ti
1é tang dan s ving Duyén hai mién Trung nam 2010 1a
0,63%, nam 2015 1a 0,42%. Ti 1€ tang dan s6 ca nude nam
2010 1a 1,17% va nam 2015 1a 1,05%; Cac s6 liéu trén cho
thay ti 1¢ ting dan s6 trén ca nudc trong 10 nam (tir nim
2005 dén nam 2015) giam 0,12% va ving Duyén hai mién
Trung gidam 0,21% (xem Béng 2).

Dan toc: Theo théng ké, ndm 2015, trong ving c6 11 dan
toc, trong d6 dong nhat 1a nguoi Kinh chiém khoang 92,3%;
dan toc Cor khoang 1.200.369 ngudi; dan toc Katu khoang
192.435 nguoi; dan toc Cham khodng 14.982 nguoi, cac dan
toc con lai s6 luong it.

Tén gido trong ving gdbm: Phat giao Bic Tong (2.798.628
tin d6), Phat giao Nam Téng Khomer (1.052.895 tin do);
Phat gido Hoa Hao (1.148.314 tin d0), Cong gido (715.054
tin d6). Tin Lanh, Hoi Gido, Nam Téng Minh Su Dao, Cao
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Bang 1: Dan s6'va mat do dan so 6 ving Duyén hai mién Trung

Dia phuong Dan sé trung binh  Dién tich Mat do dan so
(nghin nguai) (km2 (nguoi/ km?

Thua Thien 4 157 905 50332 68246

Hué

Quang Nam 4 505 792 10,4384 9214

Quang Ngai- 4 241,400 11000 241

Binh Dinh 4 545 300 609133 256

Eﬂinﬁeﬂoa 1,156,903 5,197 222

DaNang  gg7,070 125553 906.7

(Nguon: Tong Cuc Thong ké)

Bang 2: Dan sd thanh thi - nong thén nam 2015 & khu vuc Duyén
hai mién Trung

(Dan vi: nghin nguoi)

Khu vuc Tongdansd Dansdo Ti Ié dan sé 6
thanh thi thanh thi/Tang
dan sé
Ca nudc 87,8400 262244 302
Khuwucduyen - yera70 40003 932

hai mién Trung

(Nguon: Tong Cuc Thong ké)

Pai, Hoa Hao, Tinh Do Cu Si, Tt An Hiéu Nghia, Buru Son
Ki Huong va mot s6 ton giao khac.

- Pic diém giao duc — dao tao

Day 14 linh vuc c6 sy quan tim dau tu gop phan dua trinh
d6 dan tri, chét lugng ngudn nhan luc ciia ving c6 budc phat
trién, mang ludi truong hoc phat trién rong khip ving dan
cu, ké ca ving sau, ving xa.

Tat ca 6 tinh, thanh phd déu dat chuan phd cép gido duc
tiéu hoc — chéng mu chir, phé cap tiéu hoc dang do tudi va
phd cap trung hoc co s¢. Tuy nhién, ti 1¢ dau tu cho gido duc
dao tao va day nghé con thap, chiém 18% niam 2015 so voi
chi tiéu 20%. Ti 1é trudng dat chuan qudc gia thap 11%.

Quy mo céc truong gido duc nghé nghiép va dai hoc con
it so voi yéu cau dao tao ciia ving. Co s vat chat, trang
thiét bi giang day thiéu, lac hau. Doi ngil giang vién thiéu vé
s6 lugng, yéu vé chét luong, chua dap mg yéu cau dio tao
nhén Iyc cho phat trién kinh té - xa hoi ving Duyén hai mién
Trung trong diéu kién tién hanh cong nghiép héa — hién dai
hoa va hoi nhap quéc té.

- Khai quat vé gido duc nghé nghiép quan doi ¢ khu vuc
Duyén hai mién Trung:
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Bang 3: Théng ké s& lugng truding cao dang nghe, trung cap
nghé, trung tam day nghé quan doi viing Duyén hai mién Trung

STT Tinh/thanh Triong Cao Trudng Trung tam

phé dang nghé  Trung cap day nghe
Quan doi nghé Quan  Quan doi
doi

1 Thua Thién 1 0 0
Hué

2 Quang Nam 0 0 1

3 Quang Ngai 0 0 0

4 Binh Dinh 0 0 1

5 Pha Yén 0 0 0

6 Khanh Hoa 1 0 0

(
Nguon: So'lieu két qud diéu tra cua cac Sd LOTB&XH & Bo Qudc phong)

Mang he6i co s day nghé

Ving Duyén hai mién Trung ¢6 116 co s¢ day nghé gom:
16 truong day nghé; 60 trung tim day nghé va 40 co s& khac
¢6 day nghé, trong d6 c6 2 truong cao dang nghé thudc Quan
d6i Nhan dan Viét Nam dong tai thanh phd Da Nang va thanh
phd Thira Thién Hué. Mang luéi co so day nghé quan doi ciia
ving di ¢6 budc phét trién nhanh, da dang vé loai hinh s6 hitu
va dao tao da cip trinh d6 di gop phan dép tmg nhu ciu nhan
luc va vuot chi tiéu dé ra. Phan bd cac truong cao ding nghé,
trung cap nghé va trung tim day nghé thudc quan doi theo dia
ban tinh, thanh phd (nim hoc 2015-2016) (xem Bang 3).

Vé tuyén sinh day nghé

Niam 2015, céc trudng trong ving da tuyén sinh duge 6200
ngudi. Quy mé tuyén sinh day nghé ting nhanh da nang ti 1&
lao dong qua dao tao nghé cua ving niam 2016 dat 23,5%.
Niam 2017 tuyén sinh 1a 14.200 nguoi. Quy md tuyén sinh
day nghé ting nhanh di nang ti 1& lao dong qua dio tao nghé
cua vung nam 2017 dat 24,5%.

Quy mé dao tao ciia cac trudong cao ding nghé quan doi
Ving Duyén hai mién Trung 14 30.700 sinh vién, binh quin
15.350 sinh vién/truong.

Ngoai ra, con ¢ sy tham gia dio tao nghé ciia cac truong,
cac doanh nghiép, cac co s¢ day nghé khac véi quy mo khoang
25.490 hoc vién (chu yéu dao tao ngan han, so cip nghé).

Vé phat trién doi ngil gido vién, giang vién va cdn bg quan
li day nghé quan doi

Niam 20135, toan viing c6 285 gido vién day nghé, trong do
81% la gido vién co hiru; 91% dat chuan; 4% c6 trinh d6 sau
dai hoc; 70% co trinh do dai hoc, cao déng. Nam 2016, toan
viing ¢ 485 gido vién day nghé, trong d6 co 78 % la gido
vién co hitu; 64% giao vién dat chuin; 6% €140 vién c6 trinh
d06 sau dai hoc; 61% gido vién c6 trinh d¢ dai hoc, cao déng.
Nhu vay, sd lugng gido vién day nghé ting gap 2 lan so voi
sO luong gido vién day nghé nam 2015.



Qud trinh hinh thanh va phdt trién cac truong cao ddng
nghé qudn dgi

Theo Quyét dinh 121/2009/QP — TTG cua Thu tudng
Chinh phti v& co ché hoat dong clia cac co s¢ day nghé thude
Bo Quéc phong va chinh sach hd tro bd doi xut ngll hoc
nghé ¢ hiéu Iyc ngay 9 thang 10 nam 2009. Ving Duyén hai
mién Trung da hinh thanh hai truong cao dang nghé quan doi:
Nim 2012 dugc nang cép 1én tir Truong Trung cap Nghé S6
5 thanh 1ap Truong Cao ding Nghé S6 5 - Bo Qudc phong;
Niam 2014 dugc nang cap lén tir Truong Trung cap Nghé S6
23 thanh Truong Cao ding Nghé S6 23 - B6 Qudc phong,
xac dinh 3 cép trinh d6. Hién c6 4 tinh thugc ving chua cod
trudng cao diang nghé thudce quan doi 1a: Quang Nam; Quang
Ngai; Binh Pinh; Pht Yén - Khanh Hoa.

Chire ning nhiém vu: Bdi dudng ning cao trinh d ki ning
nghé cho ngudi lao dong theo yéu ciu ctia co sd san xuat,
kinh doanh, dich vy va nguoi lao dong. Nghién ctru ung dung
ki thuat, cong nghé nham nang cao chat lugng hiéu qua dao
tao; to churc san xuét, kinh doanh, dich vu theo quy dinh cua
phap lut. TS chirc tu van, gidi thiéu viéc lam cho quan nhan
xudt ngil, nguoi lao dong, cung tng lao dong theo yéu cau
clia cac co so san xuat kinh doanh trong va ngoai nudc, cung
ung, dao tao ngu@)n nhan luc xuét khau lao dong theo chi tiéu
trén giao. Thuc hién cac nhiém vu khac do quan khu va B
Qudc phong giao.

Qua diéu tra khao sat, ching toi nhan thiy:

Cong tac day nghé co nhiéu tién bo trong giai doan 2010-
2015, gin voi giai quyét viéc lam, xuit khau lao dong, x6a
doi giam nghéo, dap tmg nhu cau lao dong xa hoi. Mang ludi
co s& day nghé ¢ nhimg budc phat trién. Doi ngil giang vién
day nghé phat trién vé s6 luong, chat lugng timg budc duge
nang 1én. M& rong quy md tuyén sinh cho bd doi xuit ngii
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da gop phan nang ti 18 lao dong qua dao tao nghé nam 2015
1én 23,5%, nhung con thap so v6i binh quan chung ca nudc
1a 30%. Tuy nhién, c6 su chénh 1&ch lon vé ti 18 lao dong qua
dao tao nghé giita cac tinh trong ving: S6 lugng co so diao
tao nghé chua dap tmg duoc nhu cau hoc nghé ciia nhan dan
trong vung. Co s¢ vat chét, trang thiét bi con thiéu, lac hau,
nhiéu co so day nghé méi thanh 1ap va trién khai dau tu co
sO vat chét, trang thiét bi day nghé nén nang luc dao tao nho,
d6i ngil giang vién thiéu va chua dap Gmg duoc yéu cau vé
s6 lugng va chat luong. Quy mé day nghé trinh d6 cao déng
nghé, trung cip nghé ciia ving chi chiém 10,3% tong so luot
nguoi dugce dao tao nghé (ca nudce la 18%).

2.3. Thuc trang doi ngi giang vién cac truong cao dang

nghé quan doi 6 khu vuc Duyén hai mién Trung

Pé danh gia thyc trang doi ngii giang vién va thuc trang
quan li phét trién doi ngil giang vién cac truong cao dang
nghé & khu vuc Duyén hai mién Trung, ching toi da thuc
hién khao sat cac dbi twong chuyén gia trong linh vic day
nghé, can bo quan 1i ¢ cac s6 lao dong, thuong binh va xa hoi,
can bo quan li va mot sb giang vién & cac truong cao dang
nghé théng qua mau phiéu diéu tra khao sat. Can clr vao cac
bang tong hop, cin clr vao didu tra khao sat co hé thong va
danh gia thyc trang doi ngii giang vién truong cao ding nghé
& khu vuc Duyén hai mién Trung vé cac ndi dung sau:

* Ve 56 leong — co cau, do tuoi, gioi tinh

- 86 lieong (xem Bing 4):

S6 lugng giang vién, gido vién & cac truong nghé quan doi
khao sat tang 1én khoang 31% trong 3 nam hoc theo sy phat
trién ctia quy mo hoc sinh, sinh vién ddo tao. Trong 3 nim
hoc, cac truong déu thiéu giang vién, gido vién va phai thinh
giang khoang 22% dén 95% so voi giang vién, gido vién co

Bang 4: Quy mé hoc sinh sinh vién, s6 lugng giang vién day nghe tir nam hoc 2014 — 2015 dén nam 2016 - 2017 6 cac truong khao sat

2013 - 2014 2014 - 2015 2016 - 2017

Quy mo dao tao SO Gidovien  Quy mo dao tao So Gidovien  Quymodaotao SO Gido vién
gido vién thinh giang gido vién thinh giang gido vien thinh giang

Trungcdp +  Socéap Trungcdp +  So cap Trungcdp So

Cao dang Cao dang +Cao dang cdp

3200 6417 138 3 6200 10633 217 31 14200 9714 355 94

Bang 5: Co cau doi ngi giang vién theo cac nhom nghé

S0 lugng, co cau doi ngi giang vien 6 cac nhom nghe

Day van héa - cac Nhom nghe ki thuat Nhom nghé xay dung Nhom nghé dichvu  Nhom nghe ki thuat néng
mon chung - cosé  cong nghiép giao théng kinh té nghiép ché bién
355 26 284 18 22 5
(19.1%) (64.9%) (14.4%) (16.1%) (4.6%)
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hiru cta trudng. Cu thé nam 2016 — 2017, trong téng s6 94
giang vién thinh giang ¢ cac truong thi c6 16 giang vién day
van hoa, mon chung va 78 giang vién day nghé.

* Co cdu gidng vién, gido vién day van héa, cdc mon chung
va cdc nhém nghé (xem Bdng 5):

Nhém nghé KTCNCB 4,6%

19,1% Nhom cac mén VH/
mon chung (S

Nhém nghé DVKT 16,1%

Nhém nghé XDGT 14,4%

64,9% Nhom nghé KTCN

Biéu do 1: Co cau di ngii gidng vién o cdc cdc nhém nghé
(trir giang vién day van héa Ii thuyét)

Trong tong s6 355 giang vién ¢ 2 truong ¢6 26 giang vién
(19,1%) day cac mon van hoa, cac mon chung co s& va 284
giang vién day nghé (chiém 64,9%) thugc nhom nghé ki thuat
cong nghiép, 18 giang vién (chiém 14,4%) thudc nhoém nghé
xdy dung giao thong, 22 giang vién day nghé (chiém 16,1%)
thudc nhom nghé dich vu kinh &, 5 giang vién (chiém 4,6%)
thudc nhom nghé ki thuat cong nghiép ché bién (xem Biéu .
Nhu véy, thé manh cia céc trudng cao déng nghé ¢ khu vyc
Duyén hai mién Trung la dao tao nhan lyc trinh d6 ki thuat cao
& nhom nghé ki thuat cong nghiép, xdy dung giao thong va dich
vu kinh té gop phan chuyén dich co céu lao dong ¢ khu vuc.

* Do tuoi, gioi tinh (xem Biéu do 2):

48.8%
I Dudi 30 tudi

I 30-45 tudi
Trén 45 tudi

43.4%

1.5%

Biéu do 2: B tudi, giGi tinh doi ngil gidng vién cac trong
day nghé qudn dgi

S6 giang vién tré tudi twong d6i doi dao, 1a ngudn phong
phii cho cong tac dao tao, nang chudn gido vién day nghé dap
{mg yéu cau dao tao nhan luc trong bdi canh hoi nhap qudc
té. Tuy nhién, c6 mot sé van dé bat cap can quan tam 14 trinh
d6 ki ning nghé ctia mot s6 giang vién tré con han ché, thiéu
kinh nghiém va mét s6 giang vién 16n tudi khong theo kip
tién d6 khoa hoc ki thuat, cong ngh¢ mdi nén cod phén lac hau,
hut hing v& chuyén mén.

* Nang lyc sw pham (xem Bdng 6):

Bang 6: Trinh dé nghiép vu su pham doi ngdi giang vién
cac truding cao dang nghe quan doi

Nghiep vu su pham
. . Su pham Su pham
L e day nghé ki thuat
355 10.8% 27.0% 39.3% 22.9%
0,
e 39.3%
35
30 - 27.0%
22.9%
Wit [ Bac2 SPDN SPKT

Biéu do 3: Trinh dé nghiép vu su pham cia doi ngii giang vién
cdc trieong cao ding nghé

Qua nhiéu nam dao tao, cic truong cd nhidu c¢b gang chuan
héa trinh d¢ nghiép vu su pham cho ddi ngili giang vién day
nghé. Tuy nhién, qua thong ké cho thiy con 10,8% giang
vién chua dat chuén vé trinh do nghiép vu su pham day nghé
(phan 16n thudc cac co s¢ day nghé dao tao trinh do so cép
nghé) (xem Biéu d6 3). Thuc tién, thong qua cac du an, cac
16p boi dudng nghiép vu su pham, dic biét thong qua hoi
giang giang vién day nghé gioéi cac cap la diéu kién thuan
loi dé giang vién cac truong hoc tap kinh nghiém soan bai
giang, phuong phap su pham, khai thac tai li¢u da phuong
tién nhim nang cao chét luong day hoc.

Bang 7: Trinh dd, ngudn dao tao ctia doi ngii giang vién 6 cac truong nghé quan doi dugc khao sat

Tong sd % Trinh do

Nguén dao tao

355 8,8 75,1 58 10,3 24,3

DH SPKT

DH BK BH SP BHNL CBN

18 58 05 1 66,6
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Bang 8: Trinh dd ki nang nghé, miic do thuc hién ki nang nghé cia doi ngii giang vién 6 cac truting nghé quan doi

Trinh do ki nang nghe Miic dé thuc hién ki nang nghe

TS <Bac3 Bac 4-5 Bac 6-7 CDN TS Thanhthao Kha Trung binh  Chua thanh thao
225 89 57 69 10 355 238 98 19 0

Tile % 40 25 30,6 44 Tile % 66,6 274 6 0,0

Bang 9: Trinh d6 ngoai ngd, tin hoc, Ii luan chinh tri, quan i nha nudc cia doi ngii giang vién G cac truong nghé quan doi

Tong sd  Trinh do ngoai ngii Trinh do tin hoc Li luan chinh tri Quan li nha nudc
% A B C Khac A B khac TC CC CN
355 40,8 50,5 6,7 2 58 29,3 12,7 23 5 12 193

* Nang luc chuyén mon (xem Bang 7):

Trinh d dao tao:

Qua diéu tra, khao st, théng ké & cac truong cho thiy: Poi
ngii giang vién day nghé rit da dang vé trinh d6 dao tao, trinh
do ki nang nghé. Co 8,8% dat trinh do sau dai hoc (thac si,
tién si), 75,1% dat trinh d6 dai hoc, con 5,8% trinh d6 cao
déng va 10,3% trinh d§ khac (cong nhan ki thuat bac cao).
Nhu vy, con 16,1% giang vién chua dat chuén v& trinh do
chuyén moén.

* Nguon ddo tao (xem Biéu do 4):

Theo ching t6i, thue trang doi ngii giang vién da s duoc
dao tao tir cc truong dai hoc chuyén nganh. Khi tuyén vao
day & cac truong cao dang nghé, ho c6 kién thirc chuyén mon
nhung ddi chiéu v6i chuan giang vién day nghé thi ngoai viéc
phai dugc dao tao bdi dudng nghiép vu su pham day nghé,
van dé dao tao, bdi dudng ki ning nghé dé dap tng yéu cau
chudn hoa d6i ngii giang vién doi hoi can co ké hoach va giai
phap hiéu qua trong quan 1i phét trién doi ngii giang vién.

24.3% DH SPKT

5.8%BHSP

. 1%®N

68.9% DH chuyén nganh

Biéu do 4: Nguon dao tao ciia dgi ngii giang vién
o cac trieong khao sat

* Trinh do ki nang nghé (xem Bang 8):

Trinh d6 ki ning nghé ciia doi ngii giang vién 1a mot van
dé rit quan trong can dugc quan tim vé ca hai phia doi ngii
giang vién va cac cip quan li dao tao nghé. Qua diéu tra, khao

sat vé bac tho (theo quy dinh trude day) ctua 355 gido vién
day nghé & 2 trudng cao ding nghé thudc Bé Qudc phong
cho thay trinh d6 dudi bac 3 chiém t6i 40%; bac 4-5 chiém
25%; béc 6-7 chiém 30,6%; dat chuén ki nang nghé (theo quy
dinh méi) trinh d6 cao dang nghé chiém 4,4%. Khao sat vé
mirc do thyc hién ki nang nghé ciia 355 giang vién day nghé
tai 2 trudng cao dang nghé quan doi cho thdy mirc d¢ thanh
thao chiém 66,6%; muc do kha chiém 27,4%; mirc do trung
binh chiém 6%; mic do chua thanh thao 0%. Theo nguoi
nghién ctru, ki nidng nghé 1a khau yéu nhét cua doi ngii giang
vién day nghé ¢ khu vuc duyén hai mién Trung so véi chuan,
déu nay c6 nguyén nhan tir nguon dio tao giang vién day
nghé chua dap tmg yéu cau, thuc trang nay doi hoi cong tac
quan li can phai c6 ké hoach that phu hop, kha thi trong tuyén
dung giang vién day nghé, bdi dudng ki ning nghé cho doi
ngii giang vién day nghé theo chudn, d4p ing nhu cau dao tao
nhan luc & khu vue. Vé nghién ctru khoa hoc: Qua khao sat
cho thay day 1a mat rat han ché ctia doi ngii giang vién, trong
s0 355 giang vién day nghé & 2 trudng, chi c6 18 ngudi tham
gia nghién ctru khoa hoc.

* Trinh do ngogi ngik, tin hoc, li lugn chinh tri (xem Bang 9):

vé ngoai ngilr, tin hoc: Trinh d§ ngoai ngit cua doi ngil
giang vién 1a rit yéu, qua thong ké khao sat co 370 giang vién
day nghé (40,8%) dat trinh d6 A (chuén 14 trinh d B) va qua
khao sat ¥ kién 338 giang vién day nghé ¢ 10 trudng thi chi
¢6 20.6% cho 1a co kha nang sir dung ngoai ngit dé nghién
ctru tai liéu va 5,3% c6 kha nang dich thuat. Pay la mét han
ché rat 16n trong bdi canh tiép can trinh d6 khoa hoc ki thuat
phat trién khu vuc va qudc té.

Trinh d¢ tin hoc: O 10 trudng khao sat, c6 526 (58.0%)
giang vién day nghé chi dat trinh d6 A tin hoc so v6i chuan
1a trinh d6 B. Qua khao sat 338 giang vién day nghé ¢ 2
truong (44.7%) cbé nang luc soan thao van ban, tra cuu
thong tin, 147/338 (43.5%) c6 nang luc soan thao gido an
dién tr, gido trinh dién tr, 40/338 (11.8%) c6 nang luc thiét
ké va phat trién tai liéu da phuong tién. Van d co ban hién
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nay la viéc khai thac img dung tin hoc vao céac bai giang,
xay dung gido an dién tir do chua dugc cac khoa, bd mon
déu tu ding muec.

V& trinh d6 1i luan chinh trj va quan li nha nudc: Trong
tong s6 274 can bd quan 1i tir cip khoa, phong trg 1én ¢ 10
truong chi c6 40/274 (14.6%) co6 trinh d¢ li ludn chinh tri
tir trung cAp dén ctr nhan, 53/274 (19.3%) dwoc bdi dudng
chuong trinh quan li nha nude. Pay 1a mot han ché rat 1om,
anh huong dén nhan thirc, nang lyc t6 chirc quan 1i cua can
bd quan li ¢ cac truong cao ding nghé.

* Pham chat:

Thuyec tién hinh thanh va phat trién doi ngll gidng vién day
nghe quan doi gin lién voi phat trién cac trudng cao dang
nghé quan déi ¢ khu vuc Duyén hai mién Trung trong diéu
kién kinh té xa hoi ving con nhiéu kho khian, cac truong da
¢6 nhiéu nd lyc cing cb, xdy dung va phat trién d6i ngii giang
vién, c6 nhiéu tac dong dé 6n dinh doi ngll trong giai doan
xdy dung va nang cip nha truong,

Qua khao sat y kién cua 140 giang vién & 2 truong cao
dang day nghé quan doi: Y kién cua thdy/co vé thai do dbi
v6i nghé day hoc: 140/355 (82,2%) khing dinh yéu nghé,
50/355 (14,8%) chap nhan nghé.

Theo chung t6i, phim chat dao dtrc nha gido, long yéu
nghé la mét mdt manh co ban cua doi ngii gidang vién cac
truong cao ding nghé quan doi ¢ khu vuc Duyén hai mién
Trung. Tuy nhién, trong diéu kién hoi nhép quéc té hién nay,
van dé quan tam 1a con mot bo phan giang vién day nghé
thiéu hiéu biét vé phat trién nghé nghiép, khoa hoc ki thuét
lién quan dén nghé, véan dé hoi nhap, vén dé toan cau hoa,
nhiing quan diém, thong tin vé giao duc nghé nghiép, con
mang tu tudng trong cho, thiéu ning dong, chua xay dung
tac phong cong nghiép (phdm chat ciia nha chuyén mén ki
thuat) nén phin nao han ché tic dong gido duc nghé nghiép
cho hoc sinh, sinh vién.

* Nhan xét chung

Mait manh:

- Cting v&i sy phat trién mang lu6i co s¢ day nghé, quy mo
va co cau nghé dao tao thi doi ngii giang vién day nghé truong
cao ding nghé quéan doi ¢ khu vire Duyén hai mién Trung da
du’orc chu trong phat trién ca vé sb luong, chat luong va co
céu, gop phan vao viéc dao tao ngudn nhan lyc clia vung

- Pa s6 giang vién, gido vién day nghé da dugc chuan hoa
vé trinh d6 nghiép vu su pham va chuyén mon.

- Thong qua cac dy 4n cua trung wong, dia phuong mot sd
giang vién day nghé dd duoc dao tao, bdi dudng ning cao
trinh d6 nghiép vu. Ki ning nghé tro thanh lyc luong ndng
bt & céc truong nghé quan doi.

- Mot s giang vién day nghé biét khai thac tai liéu da
phuong tién, img dung cong nghé nghé thong tin vao thiét ké
gido an, gido trinh dién tur.

- Cung véi sy phét trién mang ludi co so day nghé, quy
mé va co cau nghé dao tao thi doi ngii giang vién day nghé
truong cao ding nghé ving Pong bang Song Ctru Long da
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duoc chu trong phat trién ca vé sb luong, chét lugng va co
cau, gop phan vao viéc dao tao ngudn nhan lyc cia ving.

- Co cAu nganh nghé dao tao ctia di ngii giang vién truong
cao ding nghé co ban dép g yéu cau dao tao nhan luc ki
thuat, gop phan chuyén dich co céu lao dong va kinh té ctia
dia phuong. Thong qua thyc tién két hop v6i cac chuyén gia,
can bo ki thut & cac co s& san xuit - kinh doanh - dich vu
trong xdy dung va trién khai chuong trinh dao tao nghé nhan
t6 thi truong da duoc khé'ing dinh, nang lyc chuyén mén cua
dodi ngii giang vién dugc nang Ién.

Mit han ché:

- Sb lu’o’ng giang vién day nghé tang nhanh trong nhiing
nam gan day nhung so véi quy dinh vé ti 1€ hoc sinh, sinh
vién trén giang vién 1a 20/1 thi s6 lugng giang vién day nghé
hién nay con thiéu.

- Trinh d6 ki ning nghé cia giang vién day nghé nhin
chung con han ché so voi chuan va yéu cau dao tao nhan lyc.
Ti 1€ giang vién day nghé vura day li thuyét vira day thyc hanh
chua cao. S6 giang vién day nghé dugc tiép can trinh d6 dao
tao khu vuc va quéc té rét it. bay 1a mét han ché 16n trong
qua trinh hoi nhap quéc té.

- Ning lyc su pham cua doi ngii giang vién day nghé &
quéan doi con nhiéu bét cap, kha ning tmg dung tin hoc vao
giang day con nhiéu han ché.

- Trinh d6 ngoai ngit cua ddi ngii giang vién day nghé
nhin chung con yéu nén han ché trong giao tiép, thu thap va
nghién ctru tiép can cong nghé moi.

Nguyén nhan:

- Chuong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vu su pham day
nghé hién nay chua c6 sy diéu chinh hop 1i dé hudng t6i
giang vién day nghé c6 thé giang day tich hop (li thuyét va
thuc hanh) hi€u qua.

- Chua c6 hé théng, chinh sach dao tao, bdi dudng ning
chuédn giang vién day nghé dé tao dong luc cho doi ngii giang
vién day nghé quan di trong phat trién nghé nghiép.

- Con mot bg phan giang vién day nghé chura ¢6 nhan thirc
ding dén vé tam quan trong cua viéc hoc tap rén luyén nang
cao trinh do dap timg yéu cau dao tao nhén luc trong co ché
thi truong va hoi nhap, thiéu ty giac va chu dong trong xdy
dung ké hoach hoc tap, boi dudng cua ban than.

Nhin chung, dé c¢6 thé phat trién hé thong truong cao ding
nghé ving Dong bang Séng Ciru Long dén nim 2020 thi
mot trong nhiing yéu té ¢6 tinh chét quyét dinh ddi véi cac
trudng 14 phai phat trién doi ngii giang vién day nghé quan
d6i c6 du nang luc, dat chuin quy dinh va phu hop véi yéu
cdu dao tao nhan lyc cia dia phuong, ving. Piéu nay doi
hoi cac cap quan li phai xdy dung quy hoach phat trién doi
ngii giang vién day nghé quan doi, to chirc trién khai thuc
hién, dong thoi ban than giang vién day nghé ciing phai
nang cao nhan thuc, cé y thiic tu gidc trong hoc tap, rén
luyén dé nang cao trinh d6 ban than, dap ng yéu ciu cua
thuc tién, gop phan dao tao nhan lyc ¢ khu vuc Duyén hai
mién Trung.



2.4. Giai phap quan li phat trién déi ngii giang vién
truong cao dang nghé quan déi 6 khu vuc Duyén hai
mién Trung

Can cir vao chu truong chinh sach ciia Pang va Nha nudc
vé phét trién gido duc dao tao va day nghé, phat trién nguon
nhén lyc, phat trién kinh té - xa hoi & khu vuc Duyén hai
mién Trung dén nam 2020 dinh huéng ndm 2025.

Cin ctr vao quyét dinh ciia Bo Lao dong - Thuong binh va
X3 hoi vé phé duyét nghé trong diém va trudng trong diém
duoc lya chon dé hd trg dau tu giai doan 2011 —2020.

Cin ctr vao ké hoach phat trién doi ngil giang vién day
nghé & cac truong cao dang nghé quan doi & khu vire Duyén
hai mién Trung dén nam 2020 dinh huéng ndm 2025.

Cin ctr vao thuc tién diéu tra, khao sat, tham khao y kién
cac chuyén gia, can bo quan i, giang vién cac truong cao dang
nghé quan doi ¢ khu vue Duyén hai mién Trung c6 mot sb giai
phép quan li phat trién di ngii giang vién day nghé nhu sau:

- Tang cudng gido duc, tuyén truyén thong tin nham nang
cao nhan thirc vé vai trd, trach nhiém ctia d6i ngii giang vién
cao ding nghé quén doi.

- Quy hoach phat trién d6i ngii giang vién cao dang nghé va
giang vién cao ding nghé quan doi diu nganh.

- D6i méi tuyén chon va sir dung hop li doi ngii giang vién.

- Pao tao va bdi dudng doi ngii giang vién.
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