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bén lien quan. Bai viét trinh bay su can thiét phai quan Ii cdc chuong trinh dao tao gido
vién trung hoc pho théng o6 Viét Nam theo tiép can AUN-QA thé hién o cdc khia canh:
Muc tieu dao tao, noi dung chuong trinh, hinh thuc dao tao, phuong phap, phuong tién,
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1. Pat van dé

Gigo vién (GV) va can bo quan i gido duc 13 nhan t6 quyét
dinh dén chat lugng va phém chat, nang lyc trong cudc doi
mdi hoc sinh (HS). Nghién ciru tai Tennessee va Dallas &
Mi [1] dé khing dinh chét luong GV anh huéng téi thanh
tich hoc tdp ciia HS nhiéu hon cac yéu t6 khac. Didu 15,
Luat Gigo duc 2009 [2] cia Viét Nam nhin manh nha giao
c6 vai trd quyét dinh trong viée dam bao chit luong gido
duc. Mudn hoan thanh tt st ménh dic biét d6, GV phai
¢6 chuyén mon, nang luc giang day, nang luc nghién ciu,
nghiép vu su pham, co phém chét dao duc tbt. Do vay, cong
tac dao tao, bdi dudng doi ngii GV dong vai tro hét strc quan
trong. Tuy nhién, trudc nhitng yéu ciu déi méi cin ban, toan
dién gido duc Viét Nam theo tinh thdn Nghi quyét 29-NQ/
TW thi d6i ngit GV hién nay dang bdc 16 nhitng han ché, bat
cap, dic biét 1a chua thé hién duoc tinh hé théng, dong b,
cap nhat thudng xuyén va lién tyc. Nhiing bét cap trén doi
hoi cac co sd dao tao GV trung hoc phd thong (THPT) cin
d6i mdi trong cong tac quan li chwong trinh dao tao (CTDT)
dé dam bao chét luong san phim dao tao dap img duoc yéu
cau xa hoi. Van dung bg tiéu chuan AUN-QA [3] trong quan
li CTDT GV THPT la mot hudng di dung cuia cac truong dai
hoc ¢ Viét Nam trong bdi canh hién nay. Trong nghién ctru
nay, chiing toi s& dwa ra cac dé xudt vé quan li CTDT GV
THPT ¢ Viét Nam theo tiép can AUN-QA.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Su can thiét quan li chuong trinh dao tao giao viéen

trung hoc phd thong theo tiép can AUN-QA

Trong khu virc Dong Nam A, bo tiéu chuan dénh gia chét
luong CTPT cua AUN-QA duoc nhiéu truong dai hoc trong
khu vyc va ¢ Viét Nam st dung. Mot sd nghién ctu da dé
cap t6i tac dong nang cao chit luong gido duc cia AUN-
QA [4] thyc hién danh gia cia AUN-QA [5]; hay so sanh h¢
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théng giao duc dai hoc ¢ Chau A qua sy quan tdm déu tu cho
cong tac dam bao chét luong cia cac nudce [6], trong do o
dé cap tdi khung dam bao chét luong gido duc dai hoc cua
mang ludi cac truong dai hoc Dong Nam A, nhan dinh rfing
cac nudce trong d6 co Viét Nam da va dang rat quan tim dén
hoat dong dam bao chét luong gido duc dai hoc... Tuy nhién,
chua c6 nhimg nghién ctru cu thé vé AUN-QA trong quan li
CTDT GV THPT.

B0 tiéu chuan ciia AUN-QA [7] khong tap trung vao nhimg
dac trung riéng cua ting chuyén nganh ma tap trung danh
gia nhitng diéu kién dé dam bao chit luong dio tao ctia mot
CTDT. Bj tiéu chuan tip trung vao nhiing linh vuc ma bat
ki CTDT béc dai hoc nao cling c6 nhu chuan diu ra, khung
chwong trinh, giang vién va sinh vién, co so vat chit, cong tic
dam bao chat lugng... Do do, van dung bo tiéu chuan AUN-
QA trong quan li CTDT GV THPT khong chi dem lai lgi ich
cho nha truong, sinh vién ma ca cho nguoi st dung lao dong.
Dbi voi nha truong, théng qua hoat dong ty danh gia va danh
gia ngoai, nhig diém manh va diém ton tai cia CTDT dugc
chi ra, qua d6 nha trudng phai co ké hoach hanh dong cu thé
dé cai tién khic phuc nhing ton tai nay.

Kiém dinh chét luong theo chuin AUN-QA, nha truong
xéc dinh dugc vi thé cua CTPT trong khu vuc va lam co s&
dé xay dyng 19 trinh phét trién cho CTDT theo hudng vuon
t6i cac chudn myc qudc té. Sinh vién hoc tap trong mot moi
truong dugc cai tién lién tuc va dam bao chét luong, két qua
kiém dinh cia AUN-QA nhu mét sy khing dinh CTDT voi
x hoi vé chit luong san phim déau ra cia chuong trinh. Vi
thé, chic chan sinh vién khi tiép can vai viée lam s& phii hop
va dé& dang hon. Thong qua két qua danh gia ciia AUN-QA,
nguoi sir dung lao dong c¢6 co so tin cdy dé tim kiém ngudn
nhan lyc dam bao chét luong, tir mét CTDT c6 nhiing tham
chiéu chat luong mang tinh qudc t& hoa. Xuat phat tir yéu
cau trén, bd tiéu chudn AUN-QA duoc xem nhu mot dinh
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ché gop phan lam ting tinh da dang, chu dong cua cac CTDT
GV THPT ¢ Viét Nam noi riéng va khu vuc Dong Nam A
noéi chung.

2.2. Quan li chuong trinh dao tao giao vién trung hoc

pha thong theo tiép can AUN-QA

2.2.1. Khai niém

a. Churong trinh dao tao gido vién trung hoc phé théng

Theo Tur dién Gido duc ciia C. Good [8], dao tao GV duge
dinh nghia 1a “toan b cac hoat dong chinh thitc va khong
chinh thirc nhim gitip trang bi cho c4 nhan dat tiéu chuén dé
dam nhan nhiing trach nhiém ctia mdt thanh vién thudc nghé
gido duc hodc gitip cd nhan hoan thanh céc trach nhiém cua
minh mot cach hi€u qua hon”.

P. Kansanen (2003) [9], khi ban vé cic mé hinh va cac hudng
phat trién méi cua dao tao GV & Phan Lan khéng dinh muc tiéu
co ban cua tit ca cac CTDT GV phai 1a “dao tao nhiing nha
gido ¢6 nang lyc va phét trién nhitng pham chét nghé can thiét
& ho dé dam bao su nghi€p gido duc cho GV”. bao tao GV
hudng téi sy phat trién can bang nhan cach ciia mdi ngudi GV
- mot qua trinh ma trong d6 tu duy su pham ciia mdi c4 nhan
dong vai tro chii dao. V& mat ndi dung, CTDT xoay quanh ba
[inh vuc 16n: i thuyét vé gido duc, kién thire vé su pham, li
luan va thyc hanh theo chuyén nganh.

Theo Afe (1995) [10], dao tao GV 1a mét thanh t6 ciia hé
théng gido duc, trach nhiém cua no6 la giao duc va dao tao

hoc vién dé ho dat duoc nhiing nang luc va ki nang day hoc,
nham muc dich ning cao cht lugng ctia GV trong h¢ thong
truong hoc.

Theo dinh nghia ctua Hoi dong Quéc gia vé dio tao GV
ctia An Do (1993) [11], thuat ngit CTDT GV c6 nghia 1a “cac
chwong trinh gido duc, nghién ctru hodc dao tao nhim trang
bi cho GV dé day tai cac truong hoc ¢ cac cép tién tiéu hoc,
tiéu hoc, trung hoc co s& va THPT bao gém ca dao tao khong
chinh quy, dao tao khong tap trung, dao tao cho ngudi trudng
thanh va cac hinh thic dao tao twong duong”. Muc ti€u cia
cac CTDT GV 1a phat trién ngudi GV dé tré thanh mot cong
cu thay ddi xa hoi. Cac chuong trinh nay dugc thiét ké riéng
cho timg cap hoc, chi trong hang dau vao cong tac nang cao
chit luong gido duc trong nha truong.

Tir nhimg quan niém trén c6 thé nhan dinh rang: CTDT GV
THPT la ké hoach téng thé, hé théng vé toan bo hoat dong
dao tao, bao gém: muc dich dao tao, muc tiéu, chuan dau ra,
ndi dung dao tao (voi do rong va sau), phuong thirc dao tao
va hinh thirc t6 chtrc dao tao (voi cac phuong phap, phuong
tién, cong cu day hoc), phuong thirc danh gia két qua dao tao
(trong so sanh, ddi chiéu v6i chudn dau ra) nhdm muc dich
phat trién chuyén mén va ning luc ciia nguoi GV THPT dé
gitip ho dat dwoc nhitng yéu cau cua nghé nghiép. CTDT GV
THPT hd trg qué trinh phat trién ban than cta timg ca nhén,
bat dau tir qué trinh chuan bi dé ho tré thanh GV va xuyén
sudt thoi gian ho hoat déng trong linh vuc gido duc (Hinh 1):

Higu khai niem clia cac kién thuc

nén tang

Tinh chuyén nghiép

Tu duy phan bién trong qué trinh
thuc hanh

Chuong trinh dao tao
giao vién

Hiéu vé nha truong trong bei
canh xa hoi va van hod

Dam mé hoc tap

Hinh 1: Yéu cau ciia chirong trinh dao tao GV

Xét vé cdu tric, dao tao GV can duge nhin nhan nhu mot
tién trinh lién tuc, tich hop nam yéu td ¢ lién hé chat ché vai
nhau, d6 1a: huéng téi cac nhu cau hoc tap cua GV; cac hé
théng tro gitp; su nghiép; t6 chuc cac cép d6 nang luc; anh
hudéng cua nén vin héa hoc duong [12].

Theo Perraton (2002) [13], dao tao GV phai thuc hién
nhiéu nhiém vu khéc nhau: phai giap GV hoc cach phat trién
tiém nang ctia HS; 1am hinh mau cho HS; chuyén bién nén
giao duc va thong qua do ddi méi xa hoi; nang cao sy tu tin
vao ban than va tinh sang tao. Mot s6 nha giao duc con ki
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Day dé hiéu (ho trg nguoi hoc va
tao khong gian hoc hiéu qud)

vong ngudi GV tuong lai phat trién mot thai do phu hop voi
nghé nghiép ctiia minh. D& dap (mg nhitng nhiém vy nay, dao
tao GV phai bao gdbm bén thanh t5, d6 1a: tao nén tang gido
duc co ban cho gido sinh; ning cao kién thirc va von hiéu
biét vé mon hoc ma ho s& day; dao tao su pham va hiéu biét
vé tré em va qua trinh hoc tap; phat trién céc ki ning va ning
luc trong thuc té.

Céch phan loai va sip xép cac giai doan cta dao tao GV
khac nhau tiry vao mdi qudc gia va khu vuc, tuy nhién vé co
ban tién trinh nay nhu sau (Hinh 2):



(1) Dao tao gido vién
ban dau (intinial teacher
education), (induction)
Hinh 2: Phdn logi va sap xép cdc giai doan dao tao GV

Viéc phan tach ra cac giai doan nay chi mang tinh chét
twong ddi, trén thyc t& ching gbi 1én nhau va lién két voi
nhau mot cach chat ché trong mét tién trinh dao tao lién tuc
(Landsheere, 1987) [14].

b. Quan li chwong trinh dao tao gido vién trung hoc

phé thong

Dua trén cac khai niém da dua ra vé quan li dao tao,
dao tao GV va co s dao tao, c¢6 thé khai quat khai niém
quan li CTDT GV THPT la cac hoat dong to chirc va
giam sat cac ngudn lyc cua co sé dao tao nham trang bi
cho sinh vién cac kién thirc, ki nang va thai do phu hop
dé tro thanh GV THPT hoic bdi dudng ning luc chuyén
moén cia ho. Chung t6i dua ra ciu trac va gidi han cua
khai niém nhu sau:

- Tuy dao tao GV trai dai c¢6 dao tao GV ban dau, dao tao
trong thoi gian dau thuc hanh nghé va phat trién chuyén
mon cho GV nhung trong khuon kho ddo tao chinh quy chi
gidi han 6 cac CTDT cur nhan.

- Céc céu phan yéu ciu cia mot CTDT GV THPT gom:
khéi 1i thuyét cua cac khoa hoc gido duc (nén tang co ban
vé giao duc, dac diém lra tudi, ung dung hoc duong...), cac
ki nang su pham, cac kién thic lién quan dén chuyén méon
giang day va khéi thuc hanh (kién tap/thuc tap).

Quan 1i CTDT GV 1a mét quy trinh gdm: 1/ it ra cac muc
tiéu va tiéu chuan cho chuong trinh (tiéu chi tuyén sinh va
chuén déu ra); 2) Xay dung CTDT (cdu trac chuong trinh,
ndi dung va phuong phép theo mén hoc); 3) T6 chic danh
gi4 va giam sat; 4) Duy tri va mé rong lién hé véi cac d6i
tac (trong do co ddi tac 1a cac trudng lam co s thuc tap); 5)
Str dung va phat trién chuyén mon cua can bg giang day; 6)
Quan li cac ngudn lyc 13 co s& vat chat phuc vu cho chuong
trinh. Céc hoat dong cta quy trinh quan li nay bam sat theo
cac cau phan ciia CTDT. Ngoai ra, chat luong CTDT GV
khong chi dugc danh gia tor mot chiéu, n6 dugc nhin nhéan tir
ca ba goc do: chét luong dau vao, chit luong qua trinh thuc
hién va chét luong dau ra [15].

2.2.2. Noi dung quan li chuong trinh dao tao gido vién

trung hoc phé théng theo tiép can AUN-QA

a. Quan li muc tiéu dao tao

Muc tiéu dao tao GV THPT dugc xay dung dua trén chuén
dau ra cia chuwong trinh. Theo bd tiéu chuan AUN-QA, chuén
dAu ra phai co: 1/ Cac kién thitc ma hoc vién tot nghiép phai
dat duoc; 2/ Cac ki nang chu chét: giao tiép, lam viéc vai cac
con sb, sir dung cong nghé thong tin va phuong phéap hoc;
3/ Céc ki nang nhan thirc nhu hiéu cac phuong phép luan

(2) Dao tao trong thoi
gian dau thyc hanh nghé

Phan Hung Thu

(3) Phat trign chuyén mon
e gido vién (in-service »

teacher education)

hodc ning lyc phan tich phan bién; 4/ Cac ki nang cu thé ciia
chuyén nganh.

Chuén d4u ra hay cac myc tiéu ciia chwong trinh phai trinh
bay mot cach 16 rang va cu thé nhimng ki vong d6i véi sinh
vién, tich hop duoc nhitng yéu cau va nhu ciu cia cic bén
¢6 lién quan, dong thoi phai ndi 16 bang phuong phap nao
chuong trinh hd tro cho nguoi hoc dat dugc cac Kkét qua nay.
Diém dén cudi cing cua myc tidu chuong trinh 1a chuin bi
cho sinh vién thai 6 phii hop va cac ki ning ciing nhu kién
thirc can thiét dé ho tham gia vao thi truong lao dong va ¢
kha nang phat trién sy nghiép ctia minh. Nhu vay, CTDT GV
¢O cac muc ti€u sau:

(1) Kién thic: Sinh vién tot nghiép can co kién thirc vé
chuyén mén su pham, vé khoa hoc gido duc, vé chuyén
nganh giang day.

(2) Ki niang chu chdt: giao tiép (twong tac véi HS, phu
huynh HS va dong nghiép), lam viéc véi cac con sb/thdng
ké, str dung cong nghé thong tin.

(3) Ki nang su dung trong nang cao chuyén mon: nhoém ki
nang tién hanh nghién ciru, phan tich phan bién, tim kiém tai
liéu, chuyén két qua nghién ctru thanh tng dung.

(4) Céc ki nang lién quan dén chuyén nganh giang day.

(5) Ngoai ra, muc tiéu dao tao con hudng t61 xay dung
thai d6 phu hop vdi nganh Su pham/hinh anh GV (dao dirc
nghé, ban sic nghé nghiép ciia c4 nhan) va dong gop cho
cong dong, phat trién nganh Su pham.

Sau khi xay dung muc tiéu, can xéc dinh rd céc chién lugc
danh gia muc do dat muc ti€u theo ting giai doan trién khai
chuong trinh — ¢6 cong cu danh gia rd rang, thiét ké thoi diém
va hinh thirc dénh gia, xac dinh diém chuan va c6 bao cdo
dinh ki cing véi cac dé xuat/phuong hudng diéu chinh muc
tiéu néu can thiét.

b. Quan li ndi dung chwong trinh dao tao

Theo bo tiéu chuan AUN-QA, CTDT GV THPT can duge
phat trién dé thic déy viée hoc, hoc cach dé hoc va thiét lap
O nguoi hoc cam két hoc tap sudt doi (cam Kkét nghién clru
phan bién, cam két phat trién cac ki ning thu thap thong tin
va nghién ciru, thai do san sang thir nghiém cac y tuong va
cac thyc hanh mdi). Noi dung chuong trinh phai phan anh
duoc tam nhin, nhiém vu, cac muc dich va muc tiéu cua co
s& dao tao dé can bo, giang vién va hoc vién déu c6 thé ndm
dugc. Vi vay, ndi dung quan li CTDT GV can luu y nhiing
diém chinh sau:

Thir nhat, CTDT cin dép tmg cac doi hodi va nhu ciu cua
tat ca nhiing bén hudng 1o, gém ¢0O: co sd dao tao GV THPT,
cac chuong trinh ctr nhan va sau dai hoc ¢6 nhiém vu dao tao
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va ning cao chuyén mén cho GV THPT, cac bén tuyén dung
(trLrO'ng pho thong). Nhu vy, truorc khi thiét ke chuong trinh
can phai diéu tra, thu thdp nhu ciu va yeu cau tir cac bén
hudng loi dé xay dung noi dung dua trén két qua diéu tra nay.

Thir hai, CTDT can can bang giira cac noi dung chuyén
mon, cac kién thirc va ki ning co ban, dong thoi ndi dung can
¢6 kha niang hip dan sinh vién. Noi cach khac, trong chuong
trinh cAn phéan bd dong déu gitra: khdi kién thirc vé su pham,
su pham theo chuyén nganh va khoa hoc gido duc, dao dutc
nghé, cac kién thirc va ki nidng nén tang lién quan dén xu
hudng thoi dai vé nganh Su pham va tng dung su pham, sir
dung cong nghé thong tin, giao tiép va cac ki ning can thiét
khéc trong moi truong hoc duong. Ngoai ra, con c¢6 khdi kién
tap thuc tap va hoc phan lién quan dén bdi dudng dao duc
nghé va thai d phu hop cho sinh vién.

Thtr ba, cac mdn hoc can bd trg va két ndi 1an nhau. Thuc
té, cac hoc phﬁn cia CTDT déu cung muc tiéu dé trang bi
kién thirc, ki ning va xdy dung thai d6 chudn & sinh vién,
do vy hoan toan co thé két hop ndi dung va thyc hanh cta
cac hoc phan nay. Vi du, két hop céc ki nang giao tiép, quan
li 16p hoc... trong phuong phap giang day mon chuyén
nganh; xay dung thai d6 va thyc hanh ki nang trong hoc
phén kién tap, thuc tap hay thiét dat nhu mot trong cac muc
tiéu ctia cac mon hoc chung trong chuong trinh. Noi dung
chwong trinh phai thé hién dugc cic ning luc cua ngudi
tdt nghiép. Noi cach khac, ndi dung cac moén hoc can dugc
thiét ké dua trén yéu ciu vé chuan dau ra ciia mén hoc va
ctia toan bd chuong trinh hoc. AUN khuyén nghi x4y dung
mot ban d6 chuong trinh dé dya vao d6 phan bd chuong
trinh va thiét ké noi dung timg mén hoc.

¢. Quan li hinh thic t6 chirc, phwong tién, phwong phap

dao tao

B0 tiéu chuan ciia AUN-QA khong truc tiép quy dmh Ve
hinh thtc t6 chirc dao tao. Tuy nhién, theo cac yéu cau vé
dam bao chat luong CTDT, quy trinh d4nh gi4 sinh vién, hop
tac cac bén lién quan trong qua trinh trién khai CTDT va xay
dung chudn dau ra thi hinh thirc t6 chirc dao tao GV THPT
bat budc phai 1a dao tao chinh quy, ¢6 cdu triic chuong trinh
rd rang, cy thé, duoc su déng thuan va thira nhan cta cac quy
dinh vé xay dung CTDT GV THPT.

AUN-QA dura ra tiéu chuan cu thé cho cic giang vién dai
hoc: ¢6 kha nang thiét ké va truyén tai mot chuong trinh day
va hoc thong nhat, biét ap dung nhiéu bién phap day va hoc,
lya chon dugc cac bién phap phu hop nhét dé dat duogc cac
chuén dau ra mong mubn, phat trién va st dung dwoc nhiéu
phuong tién truyén thong da dang phuc vu cho viée giang
day, st dung nhiéu ki thuat dé danh gia san phém cua hoc
vién va thich g cac ki thuat nay vai cac chuan dau ra mong
mudn, giam sat va danh gia qua trinh giang day cta chinh
minh va danh gia chuong trinh ma minh truyén tai cho hoc
vién, tu xem xét, phan tich viéc thuc hanh giang day cta ban
than, phan dinh cac nhu cu va phat trién cac ké hoach dé
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phat trién lién tuc. Khuyén khich can bo chwong trinh thyc
hién hoc theo dinh hudng hoat dong.

d. Quén li co sé vat chit, trang thiét bi day hoc

Vé co s& vat chat phuc vu cho viéc hoc, dugc quy dinh
13: Co s vat chit phuc vu cho chuong trinh hoc, bao gém
trang thiét bi, cac tai lidu can thiét va cong nghé thong tin
can duoc dam bao dﬁy dua. Trang thiét bi can duogc cap nhat
thuong xuyén, dap Gng viéc day hoc, nghién ctru va hoc tap
ctia sinh vién, luon sin sang va duoc sir dung hiéu qua. Thu
vién dién ttr can dugc thiét lap dé tuong thich vai cac tién bo
trong cong nghé thong tin va truyén thong. Viéc quan li thu
vién can dat t6i trinh do quan 1i dién tir. Cac hé thong cong
nghé thong tin phai dugc thiét 1ap va nang cap thudng xuyén.

Chuong trinh phai tao didu kién dé hoc vién va can bo
chuong trinh st dung thuong xuyén cac may tinh cta co s&
dao tao va hé théng may tinh ndi b dé khai thac cong nghé
thong tin can thiét cho giang day, nghién ctru va phat trién,
cac dich vu va cong tac hanh chinh.

e. Quan li hoat dong day - hoc

Hoat dong day - hoc theo tiép cAn AUN-QA dua trén nén
tang co ban 14 qua trinh hoc chat luong (quahty learning)
duoc hiéu 1a dé sinh vién chii dong xay du’ng kién thirc. Muc
tiéu la sinh vién ty tao ra y nghia va tu chiém linh kién thuc,
khong don thuan 1a do nguoi day truyén tai. Khai niém day-
hoc trong trudng hop nay 1a tao didu kién cho viéc hoc thudn
loi hon. Tiép can nay nhin manh vao vi tri trong tdm cua
ngudi hoc. D& thuc hién nd, yéu cau chuong trinh phai dam
bao dé sinh vién nim duge rd rang khai niém hoc, cach hoc
clia riéng minh va céc chién lugc s& sir dung dé chiém linh
kién thire. Cac dic diém cua hoc tép chét lugng theo AUN-
QA gém:

- Sinh vién phai c6 kha ning kham pha kién thirc cta
ban than minh.

- Kién thirc phai dwoc luu gitr 1au dai: ndi dung chuong
trinh, phuong phap day va hoc phai dam bao dé sinh vién
hiéu, khong phai chi hoc thudc.

- Sinh vién c6 kha niang nhan thitc mdi lién hé giita kién
thae cli va méi. Noi dung chuong trinh, phuong phap day —
hoc va danh gia can bam sat nguyén tic nay.

- Sinh vién phai biét ap dung kién thirc trong giai quyét van
dé va c6 kha nang truyén dat kién thirc ctia minh téi nhimng
nguoi khac.

- Sinh vién cin ¢6 nguyén vong hoc tap sudt doi. Noi cach
khéc, mot trong cac yéu cau chuin dau ra vé mat thai do can
c¢6 cam két phat trién c4 nhan va ludn sin sang voi nghién
cltu va nang cao trinh d¢ chuyén mon.

Céc diéu kién can thiét cho hoc tp chat luong gom: 1)
Nguoi hoc sin sang ca vé mat nhan thic va cam xuc dé dap
ung céc yéu cAu cua nhiém vu hoc tap - quan i chuong trinh
can chu trong diém nay trong danh gia dau vao va thiét ké
trinh ty ctia chuong trinh hoc; 2) Nguoi hoc ¢6 li do/dong co



dé hoc, khi phong van/h6 so danh gia dau vao (néu c6) can
luu y tao dong co cho nguoi hoc trong ndi dung mon hoc va
thiét ké chuong trinh hoc; 3) Ngudi hoc truc tiép lién hé giira
cac kién thuc da co va kién thie moi. Khi ngudi hoc chu
dong trong thiét ké ndi dung chuong trinh va phuong phép
day - hoc can luu ¥ cac phan kinh nghiém thyc tién va dé
ngudi hoc chi dong nam bét kién thirc. Khi méi truong hoc
tap cung cip day di sy hd tro cho ngudi hoc theo AUN-QA
quan li cAn xay dung mot méi truong “thoai mai, mang tinh
hd tro, hop tac va khong go bo quy tic” [9]. Ngoai ra, can chu
¥ t6i cac ngudn luc/co s& vét chat sin sang phuc vu cho tinh
tich cuc chu dong cua nguoi hoc (kha ning tiép can may tinh
va su dung cong nghé thong tin, thu vién dién ti, st dung
phong hoc dap ung khong gian hoc tap nang dong )

Céc yéu cau dbi v6i ngudi day gom 1) Biét khuyén khich
ngudi hoc chi dong va tu phat trién cac phuong phap hoc tap
doc 1ap, phat trién cac phdm chat ca nhan ctia ngudi hoc va
hiéu réng muc ti€u la hoc tap sudt doi va hoc cach dé hoc; 2)
C6 thé chi dong sir dung cac kinh nghiém ciia ngudi hoc nhur
mot ngudn tham khao gia tri trong qua trinh day - hoc, thiét
lap mot moi truong hoc hi€u qua noi hoc vién cam théy muc
tiéu chuong trinh phu hop voi muc tiéu riéng cua ho, dam
bao cac nhiém vu va hoat dong hoc tap phu hop voi sy phat
trién ca nhan va chuyén mén ciia nguoi hoc; 3) C6 ging xay
dung mot méi trudng hoc tap hop tac va hd tro 1an nhau dong
thoi ddm bdo tinh chu dong cia nguoi hoc; 4) Xay dung moi
truong day - hoc cho phép nguoi hoc tham gia mot cach co
trach nhiém vao tién trinh hoc va xay dung ndi dung moén hoc
linh hoat, cho phép nguoi hoc Iya chon cac ndi dung chuyén
de, tién trinh, tiép can véi thoi gian, cach thire, danh gia.

Nhin chung, nguoi day can cung cép nhfrng co hdi va
thach thurc trong hoc tap cho phép phat trién toan dién con
ngum ca vé cam xuc va tri tu¢. Xét tir goc do quan li, can
c¢6 ké hoach tap huén cho nguoi day dé dam bao nim duoc
nhiing khai niém co ban vé hoc tap chit lugng va c6 ¥ thirc
phat trién chuyén mén ciing nhu xdy dung tién trinh day
- hoc theo tiép can nay. Ngoai ra, can luu ¥ dén cung cép
khong gian, co so vt chat, xdy dung chinh sach va thiét ké
chuong trinh dé tao diéu kién cho ngudi day va ngudi hoc
trién khai tiép can hoc tap chét luong. Pbi voi muc nay, tiéu
chudn AUN-QA yéu cau chuong trinh phai chimg minh duoc
hiéu qua ciia qua trinh day - hoc va & cap do cao hon, yéu cu
ti 1€ nguoi day - ngudi hoc phai thip hon 1:30 [9].

f. Quan li viéc kiém tra danh gia két qua dao tao

Danh gia két qua sinh vién cin dam bao cac tiéu chi sau:

Xay dyng duoc cac tiéu chuan 1am nén tang dé danh gia.
Céc tiéu chudn nay phai 1a két qua thao luan chat ché gitra cac
thanh vién ciia chuong trinh/hoc phéan va cac chién lugc danh
gia phai gan lién véi chuan dau ra.

Céc phuong phap danh gia phai nhim muc dich xac dinh
diém hién tai, phuc vu cho viéc tiép tuc phat trién va mang
tinh tong hop.
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Cong tac danh gia phai két hop giita nguoi hoc tw danh gia,
giang vién va nguoi hoc danh gia.

K¢é hoach danh gi4 va phuong thic, tiéu chuan danh gia
phai duoc cong bd 13 rang cho cac bén lién quan.

Quy trinh danh gia phai duoc thuc hién thuong xuyén dé
dam bao no co6 hiéu lyc, tin cay va dugc trién khai mot cach
cong bang. Pong thoi, hidu luc va do tin cdy clia cac phuong
phép danh gid can dwoc luu trit va danh gid thudng xuyén;
cac phuong phap danh gia méi ciing can duogc phat trién va
thir nghiém.

Tién trién ctia nguoi hoc phai duogc luu trit va giam sat theo
hé thdng, cin c6 cac cong tac cai thién va phan hdi cho ngudi
hoc néu can.

Theo AUN-QA, cong tac danh gia dugc thuc hién ¢ cac
thoi diém sau: 1/ Kiém tra dau vao - thong qua d4nh gia ning
luc cén thiét; 2/ Tién trién trong qua trinh hoc cta hoc vién
- thong qua luge dd cac nang luc va chuong trinh dua trén
chuén dau ra; 3/ Kiém tra két thiic cho hoc vién tot nghiép -
thong qua bang kiém ning luc danh cho hoc vién tt nghiép
hodc danh gi4 tich hop va tong thé.

2.3. Cac yéu to anh hudng dén viec tiép can AUN-QA

trong quan li chuong trinh dao tao giao vién trung hoc

pho théng

2.3.1. Quan li dao tao giao vién trung hoc phd thong

theo bat ki cach tiép can nao ciing chiu anh hudng, tac

dong cua cac nhan to lién quan dén ban than co s dao

tao do va nhiing yéu té ngoai vi

Nhimg yéu t thudc co s& dao tao bao gdm: nhén thirc cua
d@i ngll vé AUN-QA (lanh dao, giang vién, can bd va nguoi

...); thuc trang quan i do tao so véi AUN-QA; tim nhin

su mang, chién lugc phat trién dao tao ctia nha truong; nguon
luc co s& vat chit va tai chinh. Cac nhén t6 ngoai vi bao gom:
bdi canh x3 hoi - dia phuong; thé ché chinh sach dao tao
chung cua qudc gia c6 lién quan.

2.3.2. Hoi nhap qudc té vé gido duc hay tv do hoa
thuong mai vé dich vu gido duc dugc xem la tat yéu anh
hudng dén cong tac phat trién va quan Ii chuang trinh
dao tao gido vién trong xu thé phat trién chung hién nay
Hoi nhéap giup chiing ta c6 thé tiép can dugc voi cac nén
gido duc dai hoc tién tién, co kha nang hoc tap, ké thira, chon
loc va diéu chinh cac m6 hinh phat trién va quan Ii phat trién
chuong trinh gido duc cua cac truong dai hoc 16n trong khu
vie va qudc t& phit hop véi truyén thong gido duc dai hoc
Viét Nam, lam co s& cho su nghiép ddi mai gido duc dai
hoc Viét Nam, hoi nhap vai gido duc dai hoc thé gidi; giap
cho tién trinh d6i méi gido duc dai hoc nhanh hon, déng bo
hon va hi¢u qua hon. Tuy vay, hdi nhép cling dat ra cho gido
duc Viét Nam nhitng thach thirc nhu sy canh tranh gay git.
Chinh vi vy, cong tac phat trién va quan 1i phat trién CTDT
GV THPT phai dam bao duoc thyc hién theo hudng hién
dai nhung van giit duoc ban sdc dan toc va dinh hudng xa
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héi chu nghia trong dao tao nguén nhan lyc phuc vu cho su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudc.

Trong vai thdp ki trd lai day, ching ta da cé nhiing budc
phat trién manh mé vé cong nghé thong tin, mang Internet...
lam thay d6i moi quan diém truyén thong vé gido duc nhu
nha truong, 1op hoc, day va hoc. Trong bdi canh mai, chat
luong cua gido duc va dao tao trd thanh van dé séng con,
quyét dinh su thanh bai cua ca mot quéc gia trong diéu kién
hoi nhap véi kinh t& thé giéi. Yéu t6 quyét dinh cua chét
luong gido duc dai hoc la chuong trinh gido duc. Voi tdm
li s¢ thay ddi, ludn 1am viée theo thoi quen va kinh nghiém
duoc truyén lai nén dé thay d6i mot van dé dic biét 1a cach
quan li 1a diéu rit kho khan khi cach quan Ii cii da di su vao
suy nghi ciia mdi nguoi. Thay dbi dé phat trién, dé dap ung
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Phan Hung Thu

Vinh University

182 Le Duan, Vinh, Nghe An, Vietnam
Email: thuph@vinhuni.edu.vn

ABSTRACT: Managing training program towards the AUN-QA approach is the goal that
many universities in Southeast Asia are aiming for, including universities in Vietnam.
Studies on assurance to training quality, training program, management of general

training program, and in terms of teacher education in Vietnam are of great concern to
stakeholders. The paper presents the need to manage high school teachers’ training
program in Vietnam towards the AUN-QA approach in aspects of: Training objectives,
program content, training form, methods, means and forms of organizing the students’
examination and evaluation towards the AUN-QA criteria.
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