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1. Dat van dé

Tu tuong dao dirc, phong cach Ho Chi Minh, trong d6 c6
nhirng ndi dung quan trong vé gido duc (GD) va quan li GD
c6 gia tri hét sirc to 16n trong su nghiép dung nudc va giit
nude cua dan toc ta. D6 1a su ké thira va phat trién cac gia
tri truyen thong cua dan toc Viét Nam, tlep thu tinh hoa cua
nhéan loai duoc thoi thic bdi sy doi hoi cia sy nghiép dau
tranh giai phong dan tdc, thong nhat dat nudc, xay dung xi
hoi méi, nén van héa méi, con nguoi méi. Tu cac bai viét,
bai noi ciia H6 Chi Minh dé lai 1a di san vo gia vé GD dao
dtrc nhan cach con nguoi no6i chung va doi ngli quan li GD,
gido vién (GV) néi riéng. Cho nén, trong d6i méi can ban
toan di¢n GD, dao tao, yéu cAu dit ra cua chuong trinh GD
phé théng méi va trude thyuc trang can bd quan 1i (CBQL),
GV hién nay thi viéc van dung tu tudng dao duc, phong
cach H6 Chi Minh trong GD d6i ngii quan li va GV 1a viéc
lam cén thiét.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Yéu cau dat ra doi vdi can bo quan li va giao vién 6 trudng

phd thong

GD ciing nhu ddi ngii CBQL va GV rat dugc HO Chi
Minh chii trong. Theo Nguoi, van d& then chét quyét dinh
chat lwong GD chinh 1a d6i ngii nhimng thay gido va CBQL
GD. Béi vi cac thay gido, ¢d giao mang trén minh nhiém
vu nang né 1a dao tao can bo cho nudce nha, la “Nguoi chién
sT trén mit trdn tu tuong vin hoa” thay co gido co trach
nhiém truyén bé cho thé hé tré 1i tudng dao duc chan chinh,
hé théng cac gia tri, tinh hoa van hoa cia dan toc va nhan
loai, bdi dudng cho ho nhitng phdm chit cao quy va ning
luc séang tao pht hop v6i su phat trién va tién bo ctia xa hoi”
[1, tr.345].

Chuong trinh GD phé théng méi véi muc tiéu 13 hinh
thanh, phét trién & hoc sinh (HS) cac phim chit chu yéu:
Yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thyc va trach nhiém;
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Nhan két qua phan bién va chinh stia 18/11/2019 = Duyét déng 25/12/2019.

Céc nang lyc ctia nguoi cong dan Viét Nam, dac biét 1a
nang luc diéu chinh hanh vi, nang luc phat trién ban than,
nang lyc tim hiéu va tham gia hoat dong kinh té - xa héi,
nham dap tng yéu cau phat trlen c4 nhan va yéu cu xay
dung nha nudce phap quyén va nén kinh té th1 truong dinh
hudng xa hoi cha nghia trong bdi canh toan cau héa va cude
Céch mang cong nghiép méi. Muc tiéu ciia GD ph thong
1a GD con ngudi toan dién, gitip HS phat trién hai hoa vé
durc, tri, thé, mi; Hoc di do6i v6i hanh, 1i luan gan lién véi
thyc tidn; GD & nha truong két hop voi GD & gia dinh va
xa hoi...

Nhiing nam qua, GD Vié¢t Nam da xay dung dugc doi ngii
GV va CBQL co s¢ GD co ban di vé sb lwong. Hau hét co
phém chét dao dirc va y thire chinh tri tdt, dat chuén trinh do
duoc dao tao, dat chuan nghé nghiép & nhiéu mtc do. Boi
ngil ndy da co ban dap tmg dugc yéu cau ning cao dan tri,
dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, gop phan vao thing
loi cta sy nghiép cach mang cta dat nude.

Tuy nhién, ding trudc cac quy dinh mdi cua Luat GD
nam 2019, van dé dat ra hién nay Ia van con mot ti 1& dang
ké GV va CBQL co s6 GD chua dat chuén trinh d6 dugc
dao tao, nang luc chuyén mon, nghiép vu chua dap tng ti€u
chuén chtrc danh nghé nghiép hodc nhing doi hoi méi vé
nang luc, phdm chit nha gido. Vi Vay, CBQL GD va GV
phé thong phai nghién ctru, tim hiéu va quan trong hon Ia
phai hoan thién nhan céch, vai tro, vi thé cua ban than dé
dam nhiém st ménh GD giai doan hién nay.

2.2. Uu diém, nhiing han ché hay biéu hién tiéu cuc cia ddi

ngi can bd quan li va gido vién

CBQL GD va GV la nén tang cia sy nghiép GD, 1a nhiing
ngudi truc tiép thuc hién sy nghiép ning cao dan tri, dao
tao nhan luc, bdi dudng nhan tai. Pham chit, nang luc cua
CBQL GD va GV quyét dinh truc tiép anh huéng dén trinh
d6 GD, quyét dinh tam tri thirc va quan trong hon 13 quyét



dinh dén hiéu qua yéu cau dit ra trong d6i méi GD.

Thuec té cho théy, cong cugc d6i mai dat nude do Pang ta
lanh dao hon 30 nam qua da dat dugc nhitng thanh tyu hét
strc to 16n, gbp phan dwa nudc ta thoat khoi khing hoang
kinh té - x3 hoi. GD va dao tao duoc bang va Nha nuodc
Viét Nam khang dinh “la quéc sach hang dau”. Vi thé, mat
tran GD da c¢6 nhiéu d6i mai va dd ¢ nhimng thanh cong
nhat dinh, do6i ngii CBQL GD va GV duoc quan tam, uu
dai. Thay, c6 trén moi mién dat nudc phan 16n 1a tan tim voi
nghé, guong mau vé phém chét, nang luc, tu hoc, tu sang
tao, khong ngimg nang cao trinh dg, rén luyén dao dirc dé
dap tng yéu cau mdi cua GD nudc nha. Khong it CBQL
GD, GV di ty nguyén di dén nhitng noi kho khan nhat ¢
ving sau, vung xa, vung bién gidi va hai dao, mang anh
sang dén tri cho con em nhan dan ¢ nhitng noi nay. Cac thiy
¢6 1a tAm guong tiéu biéu, 1 tim guong sang ngdi dung nhu
Béc Ho di néi: “Nguoi thay giao tot - thay gido xting dang
1a thay gido - 12 nguoi vé vang nhét..., nhimg nguoi thiy
gi4o tot 1 nhimg anh hing v6 danh... Néu khong cé thay
gido day dd cho con em nhan dén, thi lam sao ma xay dung
cht nghia xa hoi dugc? Vi vay, nghé thay gido rat 1a quan
trong, rat 1a vé vang” [2, tr.331]. V& co ban, doi ngii nha
gido va CBQL GD c6 ¥ thirc chinh tri, pham chat dao dirc
nghé nghiép t6t. Hau hét déu tan tuy véi nghé, can cu chiu
kho, ¢6 tinh than trach nhiém cao, sang tao va quyét tam tu
bdi dudng nang cao ning lyc dé dap tmg yéu cau nhiém vu.

Tuy nhién, trong nhiing nam vua qua, nganh GD va xa
héi khong khoi dau 1ong trudce hién tugng mot s6 it nha gido
do chay theo vét chit don thuan, thiéu tu dudng, rén luyén,
vi pham dao dtrc nghé nghiép, 1am anh hudong dén long tin
ctia nhan dan va HS dbi voi nganh GD. C6 nhimng CBQL
va GV thiéu chuan myc dao dirc nghé nghiép nhu: Cé biéu
hién chay theo nhiing tiéu cuc cua kinh té thi truong, chua
tich cuc, chu dong hoc tép, boi dudng, nang cao trinh do
chuyén moén, nghiép vu. Tiép d6 1a hién tugng bao hanh,
xam hai, lang ma HS, nhat 1a nhitng vu viéc bao hanh tré
em & mot sb truong mam non va trung hoc co s¢. Hi¢n
tugng tiéu cyuc trong ki thi trung hoc phd thong qudc gia
nam hoc 2017-2018 ¢ cac tinh Son La, Ha Giang, Hoa Binh
dan dén viéc danh gié sai léch két qua thi ctr cia HS. Khong
it CBQL GD va GV ¢ mot sé dia phuong ma bao chi nhiéu
lan phan 4nh d tiép tay cho hién tuong chay diém, chay
truong, lam anh huong khong nhd dén hiéu qua cua ki thi
cling nhu uy tin cia nganh GD. Bén canh d6, khong it GV
& cac cap hoc phd thong, mic du da co chi thi S6: 5105/
CT-BGDDT ciia B GD&DT vé chin chinh day thém, hoc
thém nhung khong it CBQL va GV thiéu guong mau trong
161 néi, viée 1am, van td chirc day thém, go ép HS hoc thém.
Khong it GV c6 cach lam nhu: HS nao tham gia hoc thém
thi dugc uu 4i, HS nao khong hoc thém thi it quan tam.
Hién tuong nay dan ti danh gia khong khach quan ngudi
hoc, gay birc xtic trong HS, phu huynh va toan xa hoi. Tiép
nita 1a vin nan bao luc hoc duong do HS gay ra 6 mot sb dia
phuong, ma 16i cia CBQL GD va GV cua dia phuong d6 1a
khong nho... Nhiing hién tuong niy dé tao nén birc xtic va
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phéan cam trong xa hdi. Cho nén, néu khong dugc nhin nhan
thiu dao, khach quan va kip thoi khic phuc s& dan dén dénh
gia quy chup nghé gido va doi ngit CBQL GD, GV hién nay.

Mot sb han ché da néu & trén, co ca nguyén nhan chu
quan va nguyén nhan khach quan. Nguyén nhdn chu quan
1a do khong it CBQL, GV con non nét vé kién thirc chuyén
moén, non nét vé ki ning lanh dao, ki ning quan li chuyén
mon va quan li con ngudi, tir 46 din t6i han ché trong viée
nhan thirc dao dirc nghé nghiép. Khong it CBQL, GV qua
coi trong van dé thu nhdp, ham loi, ham tién dan dén tham
0, tham nhiing, thiéu trach nhiém, vi pham dao dutc nghé
nghiép. Vé nguyén nhdn khdch quan, do tic dong cua co
ché thi truong, so véi cac nghé, nghé day hoc 1a nghé c6 thu
nhép thép, ché do dai ngd con han ché, doi séng GV, nhit
1a nhitng GV mdi ra truong, chua duoc vao bién ché, dong
lwong it 0i, cudc séng bép bénh... Tat ca nhitng nguyén do
4y dan t6i khong it GV phai “lach luat”, phai vi pham dao
dtrc nha gio.

Tu thyc trang trén, véan dé dat ra cho CBQL GD va GV
phai nang cao dao duc nghé gido, phai thdy duoc dao dirc
nghé nghiép 1a nén tang, dong luc ¢ CBQL va GV hoan
thanh st ménh vé vang cua minh. Sinh thoi, Chu tich Hb
Chi Minh di cin dan: “Du kho khan dén dau ciing phai tiép
tuc thi dua day t6t va hoc tét. Trén nén tang GD chinh tri va
lanh dao tu tuong tt, phal phin dau nang cao chat 1u0ng
vin hoa va chuyén mon nham thiét thuc giai quyét cac van
dé do cach mang nudc ta dé ra” [2, tr.403]. Hon ltc nio hét,
dé dap tmg voi yéu cu dit ra trong doi mai cin ban toan
dién GD, dao tao hi¢n nay, khéc phuc han ché vé& mat dao
dtrc nghé nghiép, CBQL va va GV can van dung tu tuong
dao dtrc, phong cach HO Chi Minh cho ban than minh va lan
toa t6i dong nghiép, HS va sinh vién.

2.3. Van dung tv tuéng dao diic, phong cach Ho Chi Minh vao

viéc gido duc can ho quan li gido duc va gido vién hién nay

Tu tuong dao dirc, phong cach HO Chi Minh la tim
guong 01 sang con duong giai phong va phat trién dan toc,
1a nén tang ving chic dé Pang ta vach ra duong 16i cach
mang ding dén, 1a soi chi d6 dan duong cho toan Pang,
toan quan, toan dan ta thyc hién c6 hiéu qua nhiing nhiém
vu d6i v6i mdi thoi ki cach mang. Trong bdi canh hién nay,
van dung tu tudng dao duc, phong cach ctia Nguoi la nhiém
vu cao ca ma mdi c4 nhan, cong ddng va xi hoi can phai
huodng toi dé hoan thién nhan cach con nguoi, hoan thi¢n
cong dong va xa hoi. Tu tuéng dao dirc, phong cach cua H)
Chi Minh 14 vin d& 16n. Cho nén, viéc van dung cai gi, van
dung nhu thé nao cho phu hop tuy t thudc vao mdi doi tuong,
mdi hoan canh, mdi cong viéc, mdi thoi diém ma thuce tién
xa hoi dat ra. Dudi goc d6 GD CBQL va GV, ching t61 dua
ra mot sb noi dung can van dung nhu sau:

2.3.1. Doi vdi can bo quan li giao duc

CBQL GD la nguoi truc tiép lanh dao GV va HS trong
nha truong pho thong, 1 nguoi gitt vai trd quan trong trong
viée t6 chire, quan Ii, dleu hanh cac hoat dong GD. Theo Hb
Chi Minh, can bo la goc cua moi cong viéc. Moi viéc thanh
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hay bai déu lién quan t&i can b tét hay xdu. Can bo 1a cai
day chuyén cta bo may. Néu dong co du tét may ma day
chuyén khong chay thi méy ciing té liét. Can bé 1a tién von
ctia doan thé, vén 16n thi 13i nhiéu. .. [3, tr.269].

CBQL GD khéng ndm ngoai cai chung d6. Cho nén diéu
trude tién, CBQL GD phai c6 dao duic, phai léy dao durc lam
gbc, di lién v6i dao duc 1a tai nang. V&i vai tro cua minh,
CBQL GD luén phai ¢6 long trung thanh véi Dang, voi T6
qudc. Trong bat ki hoan canh kho khin nao ciing phai hoan
thanh nhiém vu ctia Pang, cia Nha nudc, cua nhan dan,
ctia nganh GD giao pho. CBQL phai c6 mbi quan hé gin bo
mat thiét véi GV va HS, biét ling nghe su phan hoi tir GV
va HS, nhat 1a nhiing phan hoi trai chiéu, phan 4nh dung
su that. Trén tinh than d6, véi trach nhiém va quyén han
ctia minh, CBQL GD phai nim viing y nguyén ciia GV va
HS, giai quyét moi khiic mic sao cho ¢6 i, ¢6 tinh, ¢o tinh
thuong yéu dong chi, ddng nghiép va HS ciia minh; Du &
dau, 1am cong viéc gi, gip hoan canh nao, déu phai c6 tinh
than trach nhiém; “Pa phu trach viée gi, thi quyét lam cho
ki duoc, cho dén noi dén chén, khong so khoé nhoc, khong
so nguy hiém” [4, tr.131]. Hon nita, CBQL GD phai thiy
dugc cung vdéi trach nhiém, nghia vu vdi tu cach 1a nguoi
dung dau, phai tién phong, gwong mau vé tinh than, thai do,
trach nhi¢m véi cong vige, trong rén luyén va thyuc hanh dao
duc, 161 séng, néu guong, cling nhu tuan tha nghiém Diéu 18
Pang, quy dinh vé nhiing diéu Pang vién khong dugc lam.
C6 nhu vdy, CBQL GD méi duoc dong nghiép tin tudng,
HS mén md. Qua d6, moi cong viéc thanh cong, méi giir
dugc vi tri, uy tin cua nganh GD.

La CBQL GD, bén than phai khong ngung hoc tap, rén
luyén, nang cao phr?im chét dao durc, trinh do chuyén mon,
nang luc quan li va trach nhiém cé nhan. Trudc tién, phai
nang cao trinh d6 chinh tri, nim viing duong 16i ciia Pang,
chinh sach phap luat cia Nha nudce n01 chung va cua nganh
GD noi rleng, Cén c6 tinh than ciu thi, khong ngimg cb
gang, nd luc hoc tap, rén luyén dé tu hoan thién ban than,
ngay cang tién bg. Phai thim nhudn dao dirc cach mang H)
Chi Minh, that su: can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu,
tinh than trong sang. Bén canh d6, CBQL phai ¢ nang luc
t6 chure, dwa duong 16i ciia Pang, chinh sach phap luét cia
Nha nuée, yéu cau d6i méi toan dién GD va ddo tao di vao
thuc tién dé GV va HS hiéu, déng long, déng suc thuc hién
theo, bién duong 16i, chii truong thanh hién thuc. Trong
xur li va giai quyét cong viéc, CBQL can khéc ghi siu sic
nguyén tac loi ich cua co quan, cua tap thé GV 1a trén hét,
kién quyét ddu tranh chéng chii nghia ca nhan, dong thoi
linh hoat, mém déo, “di bat bién ung van bién” trong giai
quyét moi tinh hudng phat sinh.

La CBQL, phai c6 phong cach can by. Thong qua phong
cach ma CBQL bdc 16 nhan cach cia minh. Theo Hd Chi
Minh: “Oc nght, mét trong, tai nghe, chan di, miéng noi, tay
lam” [3, tr.99]. B&i vy, cai quan trong hang dau va xuyén
sudt phong cach cua ngudi CBQL GD 1a néi thi phai lam,
khong duoc noéi nhiéu, lam it; Khong duge hira véi GV, véi
HS, v6i phy huynh HS mét dé‘mg lai [am mét néo; Khong
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duoc quan liéu, ménh 1énh, nhiém bénh hinh thirc, bénh
thanh tich ma thiéu di tinh chu dong, sang tao trong cong
tac GD ma ban than minh dam nhiém. Khi lam viéc phai c6
chuong trinh ké hoach cong tac cu thé theo ngay, theo tuan,
theo thang, theo quy, theo nim dé ban than, GV va HS cing
thuc hién. Khi c6 ké hoach rdi phai c6 phuong phap thuc
hién. Phuong phap & day khong phai 1a CBQL 6m dom,
lam hét ma pha1 biét nguorl tim nguoi, st dung nguol lam
dugc viée dé tin tuong, phdi ho‘p, giao phé va cung bit tay
thuc hién; Hon nita, phai c6 quyét tam thyc hién ké hoach
dé ra. Vi phong cach nhu vay, nguoi CBQL GD méi duoc
GV ung ho, HS, sinh vién tin cdy, moéi hoan thanh nhi¢m vu
cao ca ma bang, Nha nudc, nhan dan, nganh GD giao pho.

2.3.2. Doi vdi giao vién

GV la thay c6 gido truc tiép dam nhiém cong tic GD &
truong phd thong, 1a ngudi truc tiép 1am ciu ndi thong diép
ctia nganh GD, cia CBQL GD t&i phy huynh va HS. Dbi
véi HS, GV 1a “ki su tdm hon”, khong chi day chir, day kién
thitc khoa hoc cho HS ma con day cho HS cach lam nguoi,
hinh thanh phat trién nhan cach trong HS. Xa hoi lu6n ton
trong nghé day hoc, “khong thay d6 may lam nén”. Vi 18 do,
nghé day hoc lai cang doi hoi rat cao nang luc va pham cht
dao dirc nha giao. Tir 1au, Chi tich H6 Chi Minh ludn dé
cao vi tri, vai tro cua cac théy giao, co giao ddi voi xa hoi.
Ho 13 ngudi quyét dinh thanh cong cong cudc xay dung va
d6i m¢inén GD. Piéu d6 vira khﬁng dinh vi tri, vai tro quan
trong cua nghé “day chit, day nguoi”, vira ndi 1én trong
trach ma xa hoi dit tron niém tin 1én vai nha gido. Cac thay
gido, ¢d gido c¢6 nhiém vu nang né va vé vang lam ngudi
chién sf tién phong trén mat tran tu tudng, van hoa, co trach
nhiém truyén bé cho thé hé tré 1i tuong dao duc chan chinh,
hé théng cac gia tri, tinh hoa van hoa cua dan tdc va nhan
loai, bdi dudng cho ho nhing phdm chit cao quy va ning
luc sang tao, phu hop véi su phat trién va tién bo xa hoi. HO
Chi Minh da can dan: “Nha truong ludn phai thi dua day
t6t, hoc tot. Nha trudng, cac cip quan li va doi ngii GV phai
quan tim dén viéc d6i moi phuong phap day hoc. Phuong
phap 1a cach truyén thy, dan dat HS nidm tri thirc, rén luyén
ki nang. Mudn truyén thu tri thirc, truge hét thay gido co
gi4o phai nim ving tri thirc, phai biét mudi day mot. Mudn
c6 kién thuc sau rong can phai hoc tap, nghién ctru, tu hoc
thuong xuyén” [2, tr.603].

Thuyc té, khong it GV ¢ truong phd thong, tham chi 1a
giang vién ¢ truong dai hoc, cao déng ¢6 trinh d6 kién thirc,
ning lyc giang day, GD chwa dap tmg yéu cau trong tinh
hinh méi. Vi vay, dé dap ung yéu cdu déi méi GD hién
nay, GV phai c6 ké hoach thuong xuyén hoc tap, nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, phai dic biét coi trong tu
hoc, tu boi dudng, rén luyén dao duc tac phong khoa hoc,
chuén muc.

Ca cudc doi, Bac H6 “Chi 6 mot ham mudn, ham mudn
tot bac 1a nudc nha dugc doc lap, déng bao dugc tu do,
nhan dan ai cling c6 com an, 40 mac, ai cling dugc hoc
hanh” [5, tr.161]. Trudc luc di xa, Nguoi da dé lai cho toan



bang, toan dan, toan quan ta ban Di chuc. Trong Di chuc
ctia minh, H6 Chi Minh da viét: “Cudi cling, t6i dé lai muon
van tinh than yéu cho toan dan, toan Déng, cho toan thé b6
d61, cho cac chau thanh nién va nh1 dong” [2, tr.624]. B

1a tinh thuong yéu con ngudi sdu sic ma Bac Ho da danh
cho chiing ta. Chinh long yéu thuong, sy quan tim dén con
ngudi di lam nén thanh cong to 16n trong chién lwoc GD
ctia H6 Chi Minh.

Hoc tép tu tuong dao duc, phong cach cuia Nguoi, hon
lac nao hét, GV phai hét myc yéu thuong va tén trong HS.
C6 tdm 1ong yéu thuong, t6n trong HS thi GV méi tim
huyét véi nghé day hoc duge. Co tinh yéu thuong HS s&
gitip GV tam huyét trong timg bai giang, giang day méi co
strc truyén cam. Ban than mdi GV khong chi giang day t6t
ma con biét chiam lo, quan tim dén timg d6i twong HS va
tim cach giang day cho thich hop; Biét chia sé yéu thuong
cho nhiing HS c6 hoan canh kho khan; Tim hiéu tAm tu cua
tirng ddi twong HS va biét thao g& nhitng vudng mic, tiéu
cuc trong trudng hoc; Gitp cho viée han ché va dan dén x6a
hén bénh thanh tich, bénh tiéu cuc trong GD va van nan cua
bao lyc hoc duong. Tlnh yéu nghé ctia GV con thé hién &
niém tin su pham su séc, ton trong, yéu mén, nhan ai, do
luong, bao dung ngudi hoc. Thay, ¢ gido vui véi su thanh
dat ctia HS va cling budn véi théat bai cia cac em. Khi HS
tién bo, thiy c6 gido cam thay phin khoi, song khi HS 1am
diéu sai thi thay, ¢ gido ciing phai thiy trong d6 c6 phan
16i cia minh, khong voi trach nguoi hoc ma trude hét ban
than minh phai c6 su day dut. Pay la dong luc gitp nha gido
vuon 1én chiém linh nhing dinh cao tri thirc, su pham va tu
dudng rén luyén dao dirc nghé nghiép, coi sy nghiép trong
ngu(n ma minh duoc tham gia la nghia vu thiéng liéng, la
ngudn song, nguon hanh phuc cua nha glao

Sinh thoi, H6 Chu tich can din: “MJdi con nguoi déu co
céi thién va cai 4c & trong long. Ta phai biét 1am cho phan
t6t & trong mdi con ngudi nay nd nhu hoa mua xuin va
phan x4u bi mét dan di” [6, tr.282]. Thyc té, ¢ nhiing thoi
diém nhét dinh, & hoan canh cu thé khac nhau, nhan cach
con nguoi noi chung va GV ndi riéng ciing ¢6 nhitng thu
thach nhat dinh. D6 13 nhitng biéu hién tiéu cuc cua cha
nghia ca nhan, bénh thanh tich, bénh ti€u cuc trong thi cir,
vAn nan day thém, hoc thém, van nan bao lyc hoc duong...
Cho nén, diéu ¢t yéu trong mdi GV phai co tri thirc va dao
dirc nghé nghiép, phai vuot qua véi nhitng cam do ay, hiy
d4u tranh v6i chinh minh dé chéng lai nhimg cam dd vay
quanh bt ctr lic ndo. Mdi can bo, GV trén cuong vi cua
minh, can thing thin va quyét liét trong d4u tranh chéng
cac biéu hién tiéu cyc trong GD. Ban than GV phai that tha,
ngay thing, khong gidu ddt, gidu khuyét diém, sai 1am, that
su cau thi, hoc hoi, kién quyét chéng bénh no6i sudng, pho
truong, hinh thirc, chong thoi ludi biéng, khong tich cuc
hoc tap cai méi. Poi véi HS, GV phai 1a ngudi nang canh
uéc mo cho cac em. Thyc té & truong phd thong cho thiy,
ddi tugng HS rat phue tap. Bén canh HS ngoan, hoc gidi,
cham chi thi con khong it HS chua ngoan, hoc kém. Déi
tugng ca biét, chua ngoan, hoc kém, thﬁy ¢0 gido phai chu

Nguyén Van Trang, Nguyén Xuan Diing

trong nhiéu hon. Trudc tién, GV can tim hiéu hoan canh gia
dinh HS, tiép can, g?m glii cdc em nhiéu hon dé tim hiéu tdm
tu, nguyén vong cia HS. Tiép d6, GV phai chii y quan sat,
tim cho duoc tb chat vu diém c6 dugc trong nhitng HS nay
(du 1a nho nhét) dé khich 16, dong vién, diu dit cic em bo
qua mac cam, nhin nhan & chinh minh va vuon 1én tré thanh
HS tich cuc. Thay c¢6 phai thiy dugc cai tt, cai thién hién
1én trong mdi HS, biét tha thir, bo qua nhirng sai 14m, han
ché ma HS mic phai. Tir 6, nhitng 151 dong vién, khich 18,
1ong yéu thuong, nhiét huyét & thay c6 s& 1a ngudn sang dua
HS viing budc trén con dudng phia trudc.

Mat khac, GV can phai thuc hanh néu guong. Sinh thoi,
Chu tich Hb Chi Minh ddc biét quan tim dén sy nghiép
GD con ngudi, su nghiép trong ngudi. Trong GD dao dirc,
Ngudi rat coi trong phuwong thirc “néu gwong”. Nguoi di
van dung linh hoat, sang tao phuong thitc cuia nguoi xua:
“Di nhan nhi gido, di ngdn nhi gido” (nghia 1a trudc hét
phai GD bang tdm guong séng cta chinh minh, sau d6 méi
GD bang 10i n6i). Nguodi quan niém, GD dao dirc 1a sy
nghiép cia toan Béng, toan dan. Trong xa hoi ta, ai cling
1a chu thé va ciing 1a ddi tuong ctia GD dao dirc. Vi Vay, ai
cling c¢6 thé va can phai ludn luén néu tim guong vé dao
dtrc. Theo HO6 Chi Minh: “Mdt tim guong song con c6 gia
tri hon 100 bai dién van tuyén truyén” [6, tr.262]. Do do,
tam guong nha gido c¢6 tic dung GD HS rét 1on: Thay tot
thi anh hudng tot, thiy xau thi anh huéng x4u. Cho nén, GV
phai than trong, ti mi, di sau, di sat HS, léng nghe HS phan
anh va phai c6 trach nhiém trudc cong viéc gidng day va két
qua hoc tap cua HS. Ban than GV phai théy duoc uu, nhuoc
diém cua ban than trudc cong viéc giang day va trong ung
xtr su pham ddi v6i HS dé tu diéu chinh cho phu hop véi
hoan canh va timg dbi twong HS. Dong thoi, mdi GV tuyét
d6i khong duoc thoa méan voi chinh minh, ludn phai néu
guong ty giac rén luyén phém chét dao durc, chinh tri, dao
dirc nghé nghiép hing ngay, hang gio gidng nhu thoi quen
“rita mat hang ngay”.

Mbi GV phai xay dung cho minh ké hoach phan dau cu
thé, ti mi, thiét thuc; phuong phap thuc hién tu GD, rén
luyén cling phai linh hoat, nang dong, tranh bénh hinh thtrc,
pho truong. Pac biét, khi xay dung ké hoach 10 thi bién
phép phai 100, boi c6 nhu vay, GV moi thuc su dugc toi
luyén, moi dat dugc muc ti€u tré thanh tam guong dé HS
noi theo, va qua do, gop phz‘in nang cao chét luong, hi¢u qua
viéc “lam theo” tdm guong dao dirc, phong cach HO Chi
Minh trong toan Dang va toan xa hdi.

C6 thé ndi, mot tim guong sang ciia ngudi thiy, s& co ca
mot thé hé noi theo, ngugc lai mot hanh vi x4u cla nguoi
thiy, c6 thé lam tén thuong, lam mit niém tin ca mot 16p
hoc tro. Cho nén, céac thﬁy, c6 gido khong dugc danh mét
phdm chét cta minh, di hoan canh ndo ciing phai la tim
guong cho HS noi theo, tranh thai d¢ tho o ddi voi xa hoi,
xa roi doi song thyc té, luoi biéng trong hoc tap va nang
cao trinh d9, thai do kén cya dia vi, xem nhe cong viéc cla
minh, thleu tinh than xay dyung tap thé. Dong thoi, thay co
gido can tich cyc chéng lai cac tac dong x4u, cic té nan x
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ho1, cac am muu pha hoai cia ké thu xam nhap vao HS, sinh
vién; Tuyén truyén cho moi ngudi, cho HS cta minh tranh
xa cac mat trai va nhiing t& nan xa hdi d6. Hon bao gio hét,
biét néu guong, biét ton trong va yéu thuorng HS thi GV
mai duge HS ton trong va ngudng mo; Biét 1ay tim guong
ctia thay c6 gido lam tim guong cho mmh Quado, HSs€ y
thirc duoc trach nhiém va cha dong ¢ ging vuon 1én trong
hoc tap va rén luyén, tu dudng ban than, xiing dang la: con
ngoan, trd gioi, chau ngoan Bac Hd.

3. Két luan
Trén ddy 1a mot s6 ndi dung vé tu tudng dao dic, phong

cach H6 Chi Minh duogc chung t61 nghién cuu, chét loc,
van dung trong viéc GD CBQL va GV giai doan hién nay.
Van d& dat ra cho GD trong nha trudng ph thong hién nay
la: Nang cao nang luc tmg xtr su pham, dao dirc nha gido
vi mét truong hoc hanh phtic, voi céc ti€u chi quan trong
va cbt 16i: Yéu thuong, an toan va ton trong. Vi thé, viée
nghién curu hoc tap va rén luyén tu tudng dao duc, phong
cach H6 Chi Minh trong mdi CBQL GD va GV chinh 1a
phuong phap tich cuc, dé nha gido thyc hién thanh cong st
ménh cta minh, gop phan vao cong cudc chin hung GD,
dua GD Viét Nam virng budce, sanh Va1 v6i cudong qudc nam
chau nhu Bac Ho da timg mong mudn.
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ABSTRACT: Education as well as the management staff and teachers received
a lot of focus from Ho Chi Minh. In order to meet the requirements of basic
and comprehensive education innovation, the demands of the new general
education program and the current situation of management staff and
teachers, it is necessary to apply Ho Chi Minh’s thoughts, morals and style in

educating management staff and teachers.
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