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TOM TAT: Hién nay, mét trong nhiing han ché cta céc trudng dai hoc Y khoa
la thi6u ddi ngii gidng vién co hiu, dap Ung yéu cdu dao tao. Do do, can phai
quan tam dung mic dén viéc phat trién doi ngii gidng vién céc trudng dai hoc
Y khoa. Muc tiéu cta viéc phat trién doi ngd gidng vién dai hoc Y khoa la nham

lam cho déi ngii nay di vé sé lugng, cé phdm chét dao diic va luong tdm nghé
nghiép, co trinh dé chuyén mén cao, phong cach gidng day va quan Ii tién tién.
Ngoai ra, bai viét trinh bay cac ndi dung va phuong phdp phat trién doi ngd
giang vién dai hoc Y khoa.
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Nhan bai 18/9/2019

1. Dat van dé

Gido duc (GD) dai hoc (PH) dang dtiing trudc thach thic
rt to 16n: Phuong phap quan 1i (QL) nha nuédc dbi véi
cac truong PH duogc thay d6i cham, khong dam bao yéu
cAu nang cao chét luong dao tao (PT) cua toan hé théng,
chua phat huy manh mé duoc su sang tao cua doi ngli nha
gido, cac nha QL va sinh vién. Vi thé, GD PH Viét Nam
can phai co sy d6i méi co ban va toan dién trén tit ca cac
mat: Hoan chinh mang lu¢i cac co s6 GD DH trén pham
vi toan qudc theo tiéu chuan ty danh gia trong va danh gia
ngoai, phat trién cac chuong trinh GD PH theo dinh huéng
nghién ctru va dinh huéng nghé nghiép; M& rong quy mo
PT; Xay dung d6i ngli giang vién va can bd QL GD PH;
Nang cao quy md, hi¢u qua hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢; Hoan thién chinh sach phat trién GD DPH theo hudng
bao dam quyén tu chu va trach nhiém xa hoi ctia co s6 GD
DH...Trong do, xay dung doi ngili gidng vién va cdn b QL
GD PH duoc xem 1a giai phap trung tim dé nang cao chat
luong BT cua cac truong DH.

Nghi quyét 14/2005/NQ-CP cuia Thu tudéng Chinh phi vé
Poi méi co ban va toan dién GD PH Viét Nam giai doan
2006 - 2020 da chi rd: “Xay dung d6i ngli gidng vién va can
bo QL GD DH du vé sb lugng, co phém chét dao duc va
lwong tim nghé nghiép, c6 trinh d6 chuyén mén cao, phong
cach giang day va QL tién tién, bao dam ti 1¢ sinh vién/
giang vién cua ca hé thdng GD PH khong qua 20. Dén nim
2010, c6 it nhat 40% giang vién dat trinh do thac si va 25%
dat trinh do tién si; Pén nam 2020, c6 it nhit 60% giang
vién dat trinh do thac si va 35% dat trinh d tién s [1].

Truong PH Y khoa (PHYK) ¢6 nhiém vu PT va cung
cap d6i ngil can bo y té cho cic co sy té va cac co s¢ DT
nganh Y. Chinh d6i ngii ndy di gép phan quan trong vao
viéc cham soc stirc khoe nhan dan.

Truong DPHYK 1a céc truong DH chuyén nganh Y - Duogc
v6i nhiém vu DT va boi dudng can bd co6 trinh do DH, sau
PH va cac trinh d6 thap hon trong linh vuc y té. Nghién
clru, phat trién cac khoa hoc strc khoe gop phan phuc vu sy

Nhan két qua phan bién va chinh stia 08/10/2019

Duyét dang 25/11/2019.

nghiép cham soc, bao vé va nang cao suc khde nhan dan,
1a noi BT va cung cap ngudn nhan luc y té chit lugng cao.
Tuy nhién, do nhu cdu chim séc sitc khoe nhan dan ngay
cang ting, khoa hoc ki thuat ciing nhu y hoc phat trién
manh, trong khi céc truong maéi thanh 1ap, doi ngll gidng
vién con boc 16 nhidu bat cap nhu chét luwgng chuyén mon
chua dam bao, co cdu chua d@)ng bo, s6 luong chua du...
Trong thoi gian qua, cac truong PHYK da c6 nhidu c¢b ging
dé hoan thanh nhiém vu dugc giao, khong ngimg 601 méi
va phat trién. Dé dap tmg xu thé phat trién va nhu ciu sir
dung nhan lyc cua cac co sd'y té, quy md va chat luong DT
cua cac truong phai khong ngimg mo rong, nang cao, doi
hoi doi ngil giang vién phai du vé sO luong, dong bo vé co
céu va chuan hoa vé chat lugng. Vi thé, phat trién doi ngii
can bg, giang vién dugc xem la mot trong nhitng nhiém vu
quan trong hang dau cua cac truong PHYK trong giai doan
hién nay.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém

2.1.1. Giang vién

Theo Tir dién GD hoc, giang vién 1a “chtrc danh nghé
nghiép cta nha gido trong cac co s6 GD DH va sau DH,
dudi gido su, pho gido su va giang vién chinh” [2].Theo
Ttr dién Bach khoa toan thu, giang vién 1a “Tén goi chung
nhitng nguoi lam cong tac giang day o cac truong DH, cao
dang, & cac 16p tap huén can bo. O cac trudng PH va cao
dang, giang vién la chirc danh ciia nhimg ngudi lam cong
tac giang day thap hon pho gido sur ” [3]. Con theo Luat GD
cua nudc Cong hoa Xa hdi chu nghia Viét Nam: “Giang
vién la tén goi chi nha gido thuc hién hoat dong day hoc va
GD tai cac co sé GD cao d'fmg, PH va sau BH” [4]. Nhu
vay, gidng vién 1a nha gido 1am cong tac gidng day ¢ céc co
s& GD DH va cao dang.

2.1.2. Doi ngil giang vién dai hoc Y khoa
boi ngli giang vién PHYK 1a mét tap hop nhitng nguoi
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lam nghé day hoc, GD tai cac truong PH Y - Dugc duoc
t6 chirc thanh mot luc lwong (co to chirc) ciing chung mot
nhiém vu 1a thuc hién cac muc tiéu GD da dé ra cho tap hop
do, to chirc d6. Ho 1am viéc c6 ké hoach va gin bo véi nhau
thong qua loi ich vé& vat chét va tinh than trong khuon kho
quy dinh cua phap luat thé ché xa hoi. Ho chinh 1a ngudn
luc quan trong trong linh vue GD ¢ céc truong DPHYK cia
nudc nha.

2.1.3. Phat trién doi ngii giang vién dai hoc Y khoa

Phat trién doi ngii giang vién DPHYK 14 tao ra mot doi ngii
giang vién cho mot trudng PHYK du vé sb luong, dam bao
vé chit lugng, co trinh d9, dugc DT dung chuén quy dinh,
¢6 pham chit dao dirc, c6 nang luc chuyén mon, dap ung
yéu cAu, nhiém vu cua cac truong PHYK.

2.2. Vi tri, vai tro va déc trung cta doi ngii giang vién dai hoc

Y khoa

2.2.1. Vi tri vai tro cua ddi ngii giang vién dai hoc Y khoa

C6 thé noi, giang vién PHYK c6 vai tro dic biét quan
trong trong viéc hinh thanh nhan céch cua sinh vién nganh
Y. Déi twong nay khong phai 12 vat vo tri vo giac ctiia nguoi
tho may, vién gach cua ngudi thg xay hay khiic gd cua
nguoi thg moc,... ma la mot con ngudi nhay cam voi nhing
tac dong ciia moi truong bén ngoai theo hudng tich cuc va
ca tiéu cuc. Do vay, nguoi gidng vién phai lya chon va gia
cong lai nhitng tac dong xa hoi va tri thic loai ngudi bang
lao dong su pham cua minh nham hinh thanh con nguoi
dap mg yéu ciu cua xa hoi. Hiéu qua lao dong ciia nguoi
giang vién PHYK sdng mii trong nhan cach cta ngudi hoc,
nén né vira mang tinh tap thé rit sau, vira mang diu an c4
nhan rat dam. N6 doi hoi & nguoi giang vién PHYK mot
tinh than trach nhiém cao va sy am hiéu nghé nghiép nhat
dinh. Chinh vi thé, viéc xdy dung, nang cao nang lyc doi
ngii giang vién PHYK 1a mot yéu cau tat yéu khach quan
cua xa hoi, mot mat doi hdi nguoi giang vién vura phai rén
luyén y dtrc, nhan céch, vira phai nang cao trinh d§ chuyén
mon, nghiép vu, tay nghé dé co di niang lyc tham gia truc
tiép vao viéc BT ngudn nhén lyc y t& cho nudc nha.

Ngay nay, vGi su phat trién cua cong nghe y hoc, su
bung nd vé thong tin, ddc biét 1a su phat trién manh mé caa
internet va cong nghé truyén thong da c6 nhimg anh huong
16n t6i cude sdng con ngudi. Bén canh d6, su phat trién cua
nén kinh té dat nudc, xu thé hoi nhap kinh t& qudc té ngay
cang anh huong manh mé dén day hoc noéi chung, dén vai
tro cua giang vién nganh Y ndi riéng.

Trong day hoc, xuét hién nhiéu hinh thirc giang day moi
nhu day hoc trén truyén hinh, day hoc truc tuyén,... Véi
cac phuong tién day hoc hién dai, cac phuong phap day hoc
moi 1am thay dbi dang ké qua trinh va cach thuc truyén dat
tri thirc tr giang vién tdi nguoi hoc. Vai tro cia giang vién
cling c¢6 nhimng thay d6i dang ké. Tir vi tri trung tim, chu
dong truyén thu kién thuc, kinh nghiém cho nguoi hoc, vai
trd giang vién ngay nay dang dich chuyén theo hudng chi
dao, dinh huéng, tu van, huéng dan nguoi hoc,... Nguoi
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hoc tré thanh trung tdm cua qué trinh day hoc. chu dong,
sang tao, tim toi, kham pha, chiém linh kién thirc, ki ning
nghé nghiép. Diéu nay khong ¢ nghia 1a vai tro cia giang
vién bi giam xuéng ma ngugc lai cang duoc ning cao hon.
Giang vién phai gitip ngudi hoc nhan thirc duge nhiing kién
thirc dung, bd ich dong thdi tu van cho ngudi hoc cach thire
t6 chirc ciing nhu phuong phap hoc tap pht hop dé ho ¢6
thé linh hoi va sir dung diing din, c6 hiéu qua nhiing tri thirc
ma minh da thu nhan duoc.

Nhu vdy, vai trd cta giang vién PHYK trong bdi canh ddi
moi co ban va toan dién GD PH Vi¢t Nam hién nay da thay
dbi theo cac hudng chu yéu sau:

- Pam nhan nhiéu chirc ning hon so vdi trude, co trach
nhiém 16n hon trong viéc lyca chon ndi dung day hoc va
GD.

- Chuyén manh tir chd truyén thy kién thirc sang t6 chirc
viéc hoc ctua nguodi hoc, st dung dén muc tbi da nhiing
ngudn tri thirc trong xa hoi.

- Coi trong viéc ca bi¢t hoa trong hoc tap, thay ddi tinh
chat trong quan hé thay tro.

- Yéu cau rong rai hon nhitng phuong tién day hoc hién
dai, do d6 yéu cau trang bi thém nhiing kién thirc va ki ning
can thiét.

- Yéu cau hop tac rong rii va chit ch& hon véi cac giang
vién ciing truong, thay doi ciu trac trong mdi quan hé giita
giang vién v6i nhau.

- Yéu cau giang vién tham gia cac hoat dong rong rai
ngoai nha truong.

2.2.2. Dac trung cua doi ngii giang vién trudng dai hoc Y khoa

Dic diém ndi bat cua giang vién nganh Y 1a sy dan xen
gitta nha GD vé&i ngudi thay thude. La nha GD, giang vién
nganh Y can phai nim viing myc tiéu, ndi dung, chuong
trinh GD clia nha truong, phai co kién thirc vé Tam i va
Tam 1i hoc Itra tudi, kién thirc v& GD hoc, vé phuong phap
day hoc, trén nén tang thé gidi quan khoa hoc, duong 16i
GD cua Pang, cung voi su tim huyét nghé nghiép, tinh yéu
d6i vai sy nghiép trong ngudi. Ho phai 1a nhimg giang vién
¢6 phong cach mau muyc, mé pham. D6 12 nhitng pham chat
co ban dé giang vién nganh Y thuong xuyén trau doi va
nang cao nghiép vu day hoc, nghiép vu su pham nham nang
cao chat luwong va hiéu qua GD.

La nguoi thay thudc, giang vién nganh Y can phai nim
virng nhimng tri thirc co ban vé linh vuc y hoc theo chuwong
trinh BT PH chuyén nganh Y hoc. Tu do, nguoi giang vién
phai thuong xuyén hoc tap dé ning cao trinh d6 chuyén
mon, ki nang cua nganh Y, van dung ki nang d6 vao qua
trinh day hoc, hoat dong chuyén modn, sang tao trong giang
day. Hoat dong lao dong su pham cuia gidng vién nganh Y
thuong mang dam ca tinh, phong cach riéng ciia nguoi thay
thudc. Sy tram tu trong quan sat, sy manh mé& trong sang
tao, sy nang dong trong tmg xir 1a nhitng phim chét cao quy
trong lao dong cta giang vién nganh Y. Nguoi gidng vién
nganh Y trong truong DH Y khoa phai c6 kha nang khai
théc, ké thira nén y hoc truyén thong ctia dan toc va tiép thu
tinh hoa y hoc nhan loai dé lam giau vén tri thirc, nang cao



trinh d§ chuyén mon va nghiép vu su pham. Ngoai nhiém
vu chuyén mén trong nha truong, giang vién nganh Y cin
phai c6 ning luc hoat ddng chuyén mon ngoai trudng: Piéu
tri bénh tat, cham s6c nguoi bénh, nghién ciu khoa hoc.
Ngoai nhiing hiéu biét vé i luan, nghé nghiép, hoat dong
ctia ho chu yéu thién vé ki niang thuc hanh. Vi véy, giang
vién nganh Y can phai ting cuong rén luyén ki ning nghé
nghiép dé phuc vu tot hon viéc giang day trong truong.

Dic trung lao dong su pham cua giang vién nganh Y thé
hién dam nét trong vai tro ciia nguoi thdy gido va ngudi
thay thudc. Vi thé, phat trién doi ngii giang vién nganh Y
can phai ddc biét cha y dén nhitng dic trung lao dong su
pham cua giang vién nganh Y.

2.3. Noi dung phat trién doi ngii giang vién dai hoc Y khoa

Noi dung phat trién doi ngii giang vién PHYK bao gém
cac van dé sau day:

- Xay dung va thyc hién quy hoach doi ngli giang vién va
can bd QL GD bH, bao dam du vé s6 lugng, nang cao chét
lwong, dap ing yéu cau d6i méi GDDH.

- Xay dung ndi dung, chuong trinh va phuong phap DT,
boi dudng giang vién nganh Y va can bd QL GDPH nganh
Y. Chu trong nang cao trinh d§ chuyén mon va nghiép vu
su pham cua giang vién, tam nhin chién lugc, nang luc sang
tao va tinh chuyén nghiép cta can bd l1anh dao, QL.

- Xay dung phuong thtc tuyen dung glang vién nganh Y
theo hudng khach quan, cong bang va ¢6 yéu té canh tranh.
Hoan thién va thuc hién co ché hop dong dai han; bao dam
su binh dang giita giang vién bién ché va hop dong, giita
giang vién ¢ co so0 GD cong lap va co s GD ngoai cong
lap.

- Xay dyng va ban hanh chinh sach méi ddi véi giang
vién nganh Y bao gdm tiéu chuan giang vién, dinh mirc lao
dong, diéu kién 1am viéc, nhiém vu khoa hoc va cong nghgé,
ché do nghi dai han dé trao ddi hoc thuat va co ché danh gia
khach quan két qua cong viéc...

2.4. Nhiing yéu cau dat ra d6i vdi phat trién ddi ngi giang vién

dai hoc Y khoa

2.4.1. Xu hudng phét trién cua gido duc dai hoc thé gidi

GDDH trén thé gi6i dang phat trién theo cac xu hudng
sau day:

- Dai chiing héa: Chuyén tir GD tinh hoa (Elite) sang GD
dai chung va pho cap (Massificantion & Univerzalization).
Quy mo GDPH ting nhanh. O nhiéu nudc nhu Mi, Nhat
Ban, Han Qudc, ti 18 sinh vién trong d6 tudi 18-26 1én dén
40 - 60%.

- Pa dang héa: Phat trién nhiéu loai hinh truong véi co
cdu PT da dang vé trinh do va nganh nghé theo hudng han
1am (Academy) hodc nghé nghiép va coéng nghé ning vé
thuc hanh (Proffessionnal).

- Tw nhdn héa: Dé ting cuong hiéu qua DT va thu hat
nhiéu ngudn lyc ngoai ngan sach nha nudc cho GDPH,
nhiéu nudce c¢6 phan 16n cac truong PH 1a PH tu.

- Bdo dam chat lrong va nang cao kha nang canh tranh;
Tap doan héa va cong nghiép hoa hé théng GDPH.
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- Phat trién mang hedi cac PH nghién ciru dé trd thanh
cdc trung tam san Xuét, st dung, phan phéi, xuét khau tri
thirc va chuyén giao cong nghé méi, hién dai. Thong qua
DT va nghién ciru dé phat hién va thu hiit nhén tai khoa hoc
va cong nghé.

- Pay manh cdc loai hinh dich vu PT nhdn lyc quéc té
va khu vic. Céac truong PH trd thanh cac co sé dich vu BT
nhén lyc thu hit vén dau tu vao DT tir nhidu nude dic biét
1a cac nudc dang phat trién c¢6 nhu cau tiép can véi cong
nghé hién dai.

2.4.2. Yéu cau ctia doi mdi gido duc dai hoc Viét Nam

Sau 26 nam d6i méi cua dat nudée, GDPH Viét Nam da
tung budc phat trién rd rét vé quy md, da dang vé loai hinh
truong va hinh thuc DT, nguén luc xa hdi duge huy dong
nhiéu hon va dat duoc nhiéu két qua tich cuc, cung cép
nguén lao dong chu yéu ¢ trinh do cao déng, PH, thac si
va tién si phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa hoi , qua
trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa, bao dam an ninh quéc
phong va hoi nhap kinh té quc té.

Tuy nhién, GDPH nudc ta ciing dang dung trudc nhitng
thach thirc rat to 16n, d6 1a: “Phwong phap QL nha nudc dbi
v6i cac truong PH, cao dang cham duoc thay dbi, khong
dam bao duoc yéu cau nang cao chat lugng DT cua toan
bo hé théng, chua phat huy manh mé duoc su sang tao cua
d6i ngii nha gido, cac nha QL va sinh vién. Chat luong
ngudn nhan lyc dang 1a khau yéu kém, kéo dai ciia toan bo
hé thong kinh t&” [5]. Vi thé, GD PH Viét Nam can phai
duoc ddi méi mot cach co ban va toan dién. Trong ddi méi
GDDH, nang cao chit luong doi ngii giang vién dugc xéac
dinh 1a mot giai phap mang tinh chat dot pha. Giai phap nay
duoc cu thé hoa nhu sau: “Trién khai thuc hién nghiém thc
ché do lam viéc cua giang vién do Bo GD&DT ban hanh.
Thyc hién quy hoach DT giang vién trinh do thac si, tién
s dén nam 2020 & tit ca cac truong cao dang, PH, tir nim
2010 mdi ndm ct khoang 1.000 giang vién hoc tién si &
trong nude, 1.000 giang vién hoc tién si & nudc ngoai. Tir
nam hoc 2009 - 2010, thyc hién sinh vién tham gia danh gia
giang day ctia 100% giang vién. Cac giang vién PH déu co
ké hoach dén nam 2012, mdi giang vién sir dung t6t mot
ngoai ngit cho DT va nghién ctru khoa hoc” [5].

2.4.3. Nhiing han ché cta ddi ngil giang vién dai hoc cla nudc

ta hién nay

C6 thé phac thao nhirng han ché cua doi ngii giang vién
DH ¢ nudc ta hién nay trén nhiing nét chinh sau day:

- Thiéu giang vién c6 trinh do cao.

- Su chuan bi hoc thuat cho giang vién con ¢ trinh do
thap, nhét 1a trong cac linh vyc: Phuong phap su pham
thiét ké va phat trién giang day nham hu’orng dén cai tién cac
moén hoc va chuong trinh BT, phét trién chuyén mén nghiép
vu (nhu DT sau DH).

- Thiéu céc ki ning trong nghién ciru va thyc hanh giang
day hién dai.

- Thiéu cac kién thtrc cap nhat vé chuyén nganh bao gom
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ndi dung, chuong trinh BT va ndi dung cac mon hoc.

- Lam viéc qua nhiéu ma luong lai thdp din dén viéc thiéu
thoi gian can thiét dé chuan bi gido an, tiép xtc véi sinh
vién va nghién ctru khoa hoc.

- Khéng c6 sy khuyén khich d6i voi giang vién trong viée
nang cao ki ning giang day, chat lugng mén hoc, chuong
trinh DT va kha nang nghién ctru khoa hoc...

Nam trong bdi canh chung d6, doi ngii giang vién PH
Y ciing ¢6 nhitng han ché trén. Chinh vi thé, can phai phat
trién doi ngii giang vién cac trudng PH ndi chung, PH Y
noi riéng.

2.4.4. Nhu cau dao tao nhan luc cho nganh Y ngay cang cao

Vin kién Dai hoi Pai biéu toan quéc lan thir XI cia bang
d3 nhdn manh: “Chuan héa chat luong dich vu y té, chat
hmng bénh vién, timg budc tiép can véi tiéu chuan khu vyc
va quoc té” [1].

Dé thyc hién Nghi quyét Dai hoi XI ctia Bang, cac truong
PH Y khoa phai diy manh dao tao ngudn nhan luc chét
luong cao cho cac co so'y té trong ca nude. Diéu d6 doi hoi
phai mé rong mang ludi cac truong BPH, CD Y khoa mét
cach hop li. Hién nay, mot trong nhiing han ché cua cac co
s& GDPH méi mé 1a thiéu doi ngii giang vién co hitu, dap
tmg yéu cau PT. Do d6, can phai quan tim dung mic dén
phat trién doi ngii giang vién DH Y khoa.

2.5. Mot so giai phap phat trién déi ngii giang vién dai hoc Y

khoa

Mt la, Xdy dung quy hoach phdt trién dji ngii giing
vién truong DH Y khoa

Mot trong nhitng ndi dung quan trong ctia chién lugc nhan
su 1a phai tao dugc ngudn nhan luc, tirc 1a phai xay dung
ké hoach phat trién doi ngii. Ké hoach phat trién doi ngii
giang vién 1a qua trinh thuc hién dong bd cac chu truong,
bién phap dé tao ngudn va xay dung doi ngil giang vién, ddc
biét 1a cac giang vién dau nganh trén co s¢ dy bao nhu cau
giang vién nham dam bao hoan thanh thing loi nhiém vu
chinh tri cua co s6 PT.

K& hoach phat trién doi ngii giang vién 1a thé hién chirc
nang lanh dao - chu dong - dinh huong cua Pang va Nha
nude ta vé dudng 161, chién lugc phat trién doi ngi nha
gido. K& hoach phat trién d6i ngii giang vién 1a nhim dam
bao cho cong tac phat trién doi ngil giang vién di vao nén
nep, chu dong, co tam nhin xa, dap g ca nhiém vu trudc
mit va lau dai. K& hoach phat trién doi ngii giang vién cac
truong PH 14 ndi dung trong yéu va 1 qua trinh thyc hién
cac chu truong, bién phap giup cip Uy va co quan QL ¢
thim quyén xay dung d6i ngli giang vién cho cac truong
DH. Phat trién doi ngii giang vién la glup cho cac tmong co
du’oc mot doi ngiti glang vién da vé sb lugng, dong bod vé co
cAu, tiéu chuan hoa vé trinh do. Bong thoi tao dugce thé chu
dong, nham dép Gmg yéu cau phat trién sy nghiép GD, DT
cta nganh néi chung va ting truéng noi riéng.

Muc tiéu cta ké hoach phat trién doi ngii giang vién
truong DPHYK 14 xdy dung doi ngii giang vién co pham
chét va nang lyc, cé ban linh chinh tri viing vang, du vé sb
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luong, déng bd vé co ciu, chuin hoa vé trinh do, dam bao
su chuyén tiép lién tuc va viing vang giita cac thé hé giang
vién cua truong nhim kién toan td chirc bd may, thuc hién
t6t yéu cau nhiém vy nha truong néi riéng, muc tiéu chién
luoc ciia GD PH nudc ta noi chung. Dé xay dung va phat
trién doi ngii can bo QL, doi ngii nha gido can phai dya trén
nhiing can cu sau day:

- Nhi¢m vu ctia nganh GD, cua truong PHYK:

+ Nhiém vu cta nganh GD thé hién & chién lugc, quy
hoach, ké hoach phat trién GD va PT, phat trién cong tac
cham soc suc khde nhan dan néi chung, GD DH néi riéng,
ddng thoi duoc thé hién trong cac chwong trinh muyc tiéu
cua nganh, nhiém vu cta dia phuong va cong déng.

+ Nhiém vu cta truong PHYK duoc thé hién trong Luat
GD, trong diéu 1é truong DH va trong céc quy ché thuc hién
cac hoat dong GD do B6 GD&DT ban hanh.

- Hé théng t6 chirc cac co quan QL Nha nudc cip trén
va du bao hé théng t6 chic cua cc co quan d6 trong thoi
gian t6i: Co nghia la quy hoach doi ngli gidng vién trudong
DHYK phai pht hop v6i co ché t6 chirc cua cac co quan
QL nha nudc, v6i cac két qua du bao vé su phat trién cac hé
thdng t6 chure trong cac co quan nha nude do Nha nudc an
dinh (Uy ban nhan déan, So'Y té).

- Theo tiéu chudn doi ngii giang vién cac truong DH. Theo
tiéu chuan chung ciia giang vién dugc quy dinh tai Luat
GD, tai Diéu 1é truong PH va tiéu chuén cu thé cua tung
chtre danh b6 nhiém do Bo Noi vu ban hanh, Bo GD&DT
huéng dan.

Hai la, Ning cao phim chit dao dirc, trinh dp chuyén
moén nghiép vu cho dpi ngii giang vién

Pham chét va ning lyc doi ngii giang vién truong PHYK
1a mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh chét lwong va hiéu
qua GD va DT cua nha truong. DT, bdi dudng dé nang cao
pham chat va ning lyc 13 yéu cau mang tinh tat yéu trong su
nghiép phat trién GD néi chung va trong vi¢c thuc hién muc
dich phat trién GD ciia truong DPHYK noi riéng.

Nghi quyét Trung wong 2 (khéa VIII) nhan manh: “Xay
dung ké hoach DT, boi dudng ddi voi timg loai can bd, dic
biét chu trong phat trién, DT, boi dudng nhan tai, tao nguén
can bo lanh dao va QL. DT, bdi dudng trude khi bd nhiém,
dé bat, khic phuc tinh trang bau ct, mién nhiém rdi mai
dua di BT” [6].

Diéu 25, 26, 27 Phap lenh Cén b0 Cong chuce gh1 0 viée
DT, bdi dudng can bo 1a can thiét dé tao ngudn va ning
cao trinh d9, nang lyc ctia can bg, cong chirc néi chung.
“Chat lugng can bg dugc hinh thanh do nhiéu nhén té tac
dong, trong d6 phan 16n 1a théng qua con duong GD, BT,
bdi dudng. Chinh vi vy, xdy dung va nang cao chat luong
d6i ngil can bd phai cham lo cong tic DT va bdi dudng can
bd. Viéc DT bdi dudng can bo con 1a mot khau quan trong
khong thé thiéu dugc trong toan bd quy trinh xdy dung va
thuc hién quy hoach can bg”.

Doi ngii giang vién truong DPHYK 1a luc luong nong cdt
bién cac muc tiéu GD cua truong thanh hién thyc. Xu thé
d6i m6i GD dé chuén bi can bo cho thé ki XXI & cac nudce



trén thé gioi, trong khu vuc cling nhu ¢ nudc ta dang dit ra
nhitng yéu cau méi vé pham chat va nang lyuc, lam thay doi
vai tro va chiic nang cua ddi ngil giang vién cac truong DH.
Thuec su chim lo cho GD va DT, bdi dudng nhim xiy dung
va ning cao chat hmng d6i ngli giang vién la giai phap tao
nén sy chuyen bién chat lwong GD dép tng nhiing yéu cau
moi cuia dat nudce trong thoi ki cong nghiép hoa, hién dai
hoa.

DT, bdi dudng va trang bi kién thuc, truyén thu kinh
nghiém hinh thanh ki nang, ki xdo trong hoat dong, hinh
thanh nén pham chét chinh tri, tu twong, dao dirc va tam i,
tao nén nhitng mau hinh con nguoi dic trung va tuong tng
v&i mot xa hoi nhét dinh, tao ra nang luc hoat dong cho mdi
con ngudi. Noi dung ciia BT, bdi dudng duoc quy dinh bai
n6i dung ciia cac pham chét va ning lyc dinh hudng phat
trién cua nha gido; BT, bdi dudng con 13 hoat dong nham
khic phuc mit tiéu cyc, phat huy mat tich cuc trong mdi
con ngudi, bu dép nhing thiéu hut, khiém khuyét cua mdi
ca nhan trong qua trinh hoat dong. Qua trinh GD DT, boi
duorng 14 qua trinh tao ra chit m&i va sy phat trién toan dién
ciia moi con nguoi.

‘Trong diéu kién hoi nhap, giao luu mo clra, chuyen ddi co
cdu QL, vira phai dam bao sy hop tac qudc té rong rai, co
hi€u qua, vira phai dam bdo phat huy dugc ndi luc, gitt gin
dugc moi trudng van hoa dan toc va nhitng gia tri truyén
théng cao dep. Vi vay, DT, boi dudng can b nodi chung,
giang vién truong PHYK noi riéng khong chi chi trong dén
kién thirc chuyén nganh, kién thirc su pham ma ca kién thirc
chinh tri, kién thie QL, kién thirc kinh té, ngoai ngit, tin
hoc ciing phai dugc coi trong. Phai DT va boi dudng mot
cach toan dién, coi trong tinh hiéu qua cia DT, boi dudng.
Céc cdp QL cua nha trudng can lam cho doi ngii giang vién
truong DPHYK ¥ thirc ddy du riang khong DT, boi dudng dé
nang cao trinh do, nang luc thi khong thé hoan thanh duoc
nhiém vu ciia nguoi giang vién trude nhitng yéu cau phat
trién cua sy nghiép GD va DT,

Ba la, Péi méi phwong thirc tuyén dung gidng vién

Xay dung tiéu chuan ngudi giang vién truong PHYK 1a
nham xac dinh nhimg yéu cau co ban nhat v& pham chat
va nang lyc cua ngu"oi giang vién truong PHYK, trén co
s¢ nhing tiéu chuan chung clia nguoi can bg, cong chuc,
vién chirc, nhung tiéu chuan chung ctia ngudi giang vién va
nhiing yeu cau thyc tién ctia nganh, ctia nha truong dit ra.

Chuén ctia ngudi giang vién trudng DHYK duogc su dung
nhu mgt trong nhiing co s& dé cac cap QL danh gia xep
loai, xdy dung quy hoach, thiét 1ap ké hoach DT, bdi dudng,
tuyén chon, danh gia xép loai va c6 ché do dai ngo thich
hop dbi véi giang vién cua truong. Ddng thoi, ciing 1a mot
trong nhitng can ct dé mdi glang vién cia tmong PHYK
tu danh gia va dé ra nhitng ké hoach ty DT, boi dudng dé
nang cao pham chat, ning lyc cia ban than. C6 thé dua vao
nhiing cin ctr dé xdy dung tiéu chuin nhu sau:

- Tiéu chuén can bd, cong chirc (theo Phap 1énh Can bd
cong chuc).

- Nghi quyét Hoi nghi 1an tha 3 Ban Chip hanh Trung
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wong Pang (khoa VII) vé Chién luge can bo thoi ki day
manh cong nghié€p hoa, hién dai hoa dét nudc.

- Céc dinh hudng chién luoc ciia Pang va Nha nudc vé
phat trién sy nghiép GD va BT dén nam 2010, 2020.

- Luat GD, Piéu 1& truong DH, tiéu chuin giang vién
truong DH, cao dang.

- Céc yéu cdu thyc tién ciia nha trudong, dia phuong,
nganh GD va DT.

Yéu cau tiéu chuén giang vién truong DPHYK phai ddm
bao nhimng yéu cau dic thi nghé nghlep riéng, cha trong
dén nang lyc hiéu qua cong viéc, tién t6i thuc hién dong bo
va tiéu chuan héa giang vién truong PHYK.

Bon la, ting cwong cong tic kiém tra, ddnh gid, sing
loc dji ngii giang vién

Kiém tra, danh gia lai thuc trang doi ngll giang vién
Truong PHYK, tur d6 c6 co s xac démg dé quy hoach doi
ngti giang vién. Phan loai, c6 ké hoach long ghép gitra cac
b6 moén dé hd tro giang day dam bao ké hoach giang day
chung cua nha truong. Thudng xuyén danh gia thuc luc ctua
bd mén, co ké hoach dinh hudng trudc mét va lau dai dé
kién toan doi ngii giang vién dap tmg yéu cau DT PH va
sau DH. Dong vién, tao diéu kién thuan lgi cho gidng vién
hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon, nghlep vu su pham.
Thu thap s liéu théng ké thyc trang, co ciu giang vién cua
cac bd mon. Phan loai giang vién theo trinh d§, hoc ham
hoc vi, ltra tudi dé ¢ co s& quy hoach.

Nim la, mé rong quan hé hop tic quéoc té trong PT, boi
dwéng va trao doi gidng vién

Trong xu thé md cira va hoi nhap hién nay, cac truong DPH
can phai mo rong quan hé hop tac voi cac truong PH khac
trong va ngoai nudc. Thong qua hop tac, cac truong PH co
thé chia sé kinh nghiém trong DT, QL DT, dac biét 1a trao
dbi giang vién v6i nhau.

Do dic thi ciia minh nén viéc hop tac trong DT, boi
dudng, trao ddi giang vién cang c6 ¥ nghia quan trong
hon dbi v&i Truong DPHYK. Noi dung hop tac ciia Truong
PHYK voi cac truong PH khac trong va ngoai nudc bao
gdm cac van dé sau:

- Tham khao kinh nghiém vé BT trong linh vuc Y hoc
gilia cac truong;

- Chia s¢ chuong trinh DT, tién toi co thé sur dung mot
chuong trinh chung gitra cac truong cung nganh DTY hoc;

- Trao d6i giang vién, sinh vién gitta Truong PHYK véi
cac truong DH khac;

- Nang cao trinh d hoc tap chuyén mon, kha nang ngoai
ngir cua sinh vién.

- Thu hit dau tu ctia nude ngoai va cac truong DH nude
ngoai dau tu cho Truong PHYK. ..

Sdu la, Piam bdo cdc diéu kién dé phdt trién vieng chic
doi ngii gidng vién

Tang cuong ché do, chinh sach dbi véi can b noi chung,
giang vién Truong PHYK noéi riéng 1a mot nhan 6 ¢6 y
nghia quyét dinh truc tiép dén chét lugng doi ngi.

Mot ché do, chinh sach khoa hoc, hop li ¢6 tac dung mo
duong 1a dong lyc thuc day tinh tich cuc, tai ning, sang
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tao, nhiét tinh, trach nhiém ctia mdi ngudi va toan doi ngii.
bong luc éy duoc tao nén boi su két hop hai hoa gitta loi
ich vat chat va tinh than, phu hgp véi ban chéat nhan vin
ctia ché d6 va diéu kién phat trién chung cua xa hoi, dem lai
mot su cong béng va binh dfmg hon; Thé hién rd su quan
tam, tran trong ciia Pang, Nha nudc, xa hoi... ddi véi can
b, giang vién. Vi vdy, viéc nang cao chit luong doi ngii
giang vién Truong PHYK phai gin lién véi viéc két hop
van dung céc ché do, chinh sach ngay cang hop 1i hon nham
thyc hién muc tiéu. Khuyén khich vat chat di doi voi xay
dung i tuong, hoai bdo cach mang, ddng vién tinh than phu
hop voi trinh d6 phat trién kinh té ciia dat nude va dam bao
cong bang xi hoi, khuyén khich nhiing ngudi lam viée c¢6
ning sudt, chit lugng va hiéu qua, phat huy guong mau, tai
ning clia can bg, chong binh quan, bao cap hodc chénh léch
giflra céc loai can b, théng nhét mot ché do cu thé cho can
bd trong ca nudc.

3. Két luan
Trong giai doan hién nay, trudc su phat trién nhanh chong
ctia moi mat doi song xa hoi da tac dong manh mé dén doi

séng cua nhan dan. Chinh vi vy, nhu cau cham séc, kham,
chira bénh ctia ngudi dan ngay cang ting ca vé sb luong va
chat lugng. Trude thyc tidn do da dit ra yéu cau, doi hoi
cac truong DH DT ngudn nhan lyc y té phai khong ngimg
nang cao chét lugng toan dién. Dé lam duoc diéu do, viéc
thuc hién tot QL phat trién doi ngii gidng vién céc truong
PHYK duoc coi 1 van dé mang tinh tat yéu khach quan,
mot hudng di co ban, mang tinh dot pha quyet dlnh dén viéc
xay du’ng doi ngli glang Vlen co day da vé sb lwong, dap
g vé chét lugng, dong bd vé co ciu dé c6 thé hoan thanh
tdt moi muc tiéu, nhiém vu va chién luoc phat trién cua
ting nha truong. Theo d6, dé lam tét didu nay, doi hoi ting
truong PHYK can xac dinh rd ndi dung cu thé trong QL
phét trién doi ngii giang vién nhu: Trong quy hoach, tuyén
dung, st dung, DT, boi dudng doi ngii giang vién ... Pac
biét, phai phan tich, danh gia dung tinh hinh, chi r6 duoc
nhitng nhén t4 tac dong trén ca hai mat khach quan va chu
quan QL phat trién doi ngii giang vién; Trén co s& do, co
nhiing quan diém, chu treong, bién phap QL dam bao phu
hop voi muc tiéu DT, ciing nhu phit hop véi yéu cau, diéu
kién ctia thyc tién va dic thu cua ting nha truong. ..
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ABSTRACT: Nowadays, one of the limitations of medical universities is the lack of
faculty members to meet the training requirements. Therefore, it is important
to pay attention to enhance the quality of lecturers in medical universities. The

goal of this improvement is to create the workforce with adequate quantity,
moral qualities, professional conscience, high qualifications, advanced
teaching style and management. This article presents the contents and
methods of developing the faculty staffs of medical universities.
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