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TOM TAT: Bai viét trinh bay thuc trang vdn dé quy hoach mang Iuéi céc trudng
su pham & Viét Nam hién nay, trong dé phéan tich nhiing han ché, bat cap trong
phén bé cac co sé dao tao giao vién, diéu kién dam bdo chét lugng giao duc
va céng tac du bdo nhu cdu dao tao. Bai viét cing chi ra nguyén nhéan cua
nhing han ché trong hé théng su pham, tu co ché quan Ii dén ndng luc dao
tao, nghién ctiu cla cdc co sG dao tao gido vién. Tt do, bai viét cho thdy tinh
cép thiét cla van dé quy hoach mang Iudi cac trudng su pham & nudc ta trong
béi cdnh déi mdi gido duc va héi nhdp quéc té. Két qua nghién cuu cing dua
ra dinh hudng cho viéc 6 chiic, sdp xép lai cac trudng su pham va hinh thanh
mét s6 trudng su pham trong diém, gép phdn dao tao nguén nhan luc chat
lugng cao cho nganh Giao duc.

TU KHOA: Quy hoach; quy hoach mang ludi; mang ludi su pham; truéng su pham; dao tao

giao vién.
Nhan bai 29/8/2019

1. Dat van dé

Chat luong gido vién (GV) 14 yéu td quyét dinh chat luong
giao duc (GD). Hién nay, ca nudc c6 113 co sé dao tao GV
(PTGV), bao gom 14 truong dai hoc (PH) su pham (SP),
48 truong PH da nganh c6 DTGV, 30 truong cao dang SP
(CbSP),19 tmorng cao dang (CP) da nganh c6 PTGV va 02
truong trung cap SP. Ngoa1 ra, con co 40 truong trung cap
da nganh dang PTGV mam non.Trong nhitng nam qua, cac
co s& PTGV di thuc hién nhiém vu dao tao, boi dudng doi
ngi GV, gop ph?m tich cuc vao su nghiép d6i moi GD va
dao tao (GD&DT).

Tuy nhién, trong qué trinh hoat dong va phat trién, dén
nay hé théng co s6 PTGV d3 boc 16 nhiéu han ché, bat cap.
Viée mé rong quy md thoi gian qua tap trung nhiéu vao sb
lwong ma chua chii trong dung mirc dén cac didu kién dam
bao chét lugng; Phan bé cac co s6 PTGV qua dan trai, phan
tan va nho I¢; Nhiéu co s trén cting mot dia ban bi tring
lap vé chirc nang va nhiém vy, Chuong trinh (CT) bTGV
khong thdng nhat; Pao tao chua gin véi nhu cdu st dung,
con khong it sinh vién t6t nghiép SP ra truong khong co
viéc lam ding nganh hodc khong tim dugc viéc lam, gay
lang phi, btrc xtc; Nhan luc GV thira thiéu cuc bo gilra cac
dia phuong, bac hoc; Ngan sach Nha nudc dau tu dan trai,
hiéu qua thip; Khong thu hat dugc cic hoc sinh gioi, ¢6
nang luc phit hop vao hoc cac trudng SP. Do d6, can phai
phat trién hé thong truong SP dap ing muc tiéu, yéu cau
dao tao, bdi dudng ddi ngii nha giao; Uu tién dau tu xay
dung mot s6 truong SP trong diém; Khic phuc tinh trang
phan tan trong hé thng cac co s dao tao nha gido [1]. Déi
méi cin ban va toan dién GD&PT da va dang 13 yéu cau
cép bach. Viéc trién khai CT GD phd thong méi tiép tuc doi
hoi phai ¢6 nhitng thay d6i cin ban, nang cao chét luong
va hiéu qua cta cong tic PTGV - nhén t6 chinh tao nén su

Nhan két qua phan bién va chinh stia 05/10/2019

Duyét dang 25/10/2019.

thay d6i, ddng thoi phai khic phuc dwoc nhitng han ché, bat
cap cua hé thng truong SP hién nay. Céng trinh nghién
ciru nay dwoc tai tro boi CT KH&CN vé Khoa hoc GD cip
quéc gia KHGD/16-20 véi dé tai “Nghién citu quy hoach
mang lwéi cdc truong SP ¢ Vigt Nam dén niam 2025, tim
nhin 2035”.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Tinh trang phan tan, nho 1é; chong chéo, trung lap vé chiic

nang, nhiém vu; hoat dong chua hiéu qua so véi yéu cau dao

tao giao vién

Nghién ctru nay da thuc hién khao sat, phan tich sb lieu
trong 5 ndm gin day cta 153 co s6 PTGV trong ca nudc
nham danh gia thyc trang quy hoach mang ludi, trong do
tap trung vao phan tich viéc sip xép, phan bd, to chirc,
nguodn luc, quy md va chit lugng dao tao cia cac truong
ndy trong h¢ thong SP. Tir d6, chiing toi dé xuét dinh hudng
sap xép, t chuc lai cac truong SP va hinh thanh mot sd
truong SP trong diém ¢ Viét Nam.

a. Phén bé céc co sé PTGV phan tan, dan trai

Canudc hién nay c6 113 co sd DTGV bao gom céc truong
DHSP, CDSP, trung cip SP va truong PH, CP ¢6 nganh
DTGV (sau day goi chung la truong SP) va 40 truong trung
cip da nganh PTGV SP mam non dugc phéan bd ¢ khip cac
ving, mién, dia phuong. Hau nhu & mdi tinh, thanh phé déu
¢6 it nhat mot truong SP, dac biét tap trung nhiéu & mot sb
thanh phd 16n nhu Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh. Néu
tinh trung binh thi mdi tinh (thanh) hién c6 tir 02 dén 04 co
so dao tao tham gia cong tic PTGV (xem Hinh 1).

Trong giai doan tir cudi nhitng ndm 1990 dén dau nhing
nam 2000, quy md cac co s6 DTGV dwoc md rong chit yéu
trén co sé thanh 1ap khoa SP trong céc truong PH da nganh
va nhiéu truong CDSP nang cip thanh BH da nganh c6 dao
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Hinh 1: Phén bé hé thong cdc truong SP trong toan quoc

tao SP. Chu truong nang cip va md méi truong SP nhim
tao su canh tranh binh déng theo co ché thi truong da dan
dén hé luy: Hé thong cac co s DTGV phan bb qua dan trai,
ngudn lyc bi phan tan, nhiéu truong SP ¢6 quy mo nho, chat
luong ddo tao thap va kho phat trién [2],[3]. Hau hét cac
truong SP kha doc 1ap trong hoat dong DTGV, chua that su
tao thanh mot mang ludi théng nhit, tinh lién thong trong
hé thdng con yéu, chua co su chia sé ngudn luc dé nang cao
chat lugng va hiéu qua hoat dong DTGV ctia toan nganh.

b. Chirc nang va nhiém vu cua cdc co s¢ DTGV con trung
lap, chong chéo

Chtre ning dao tao ctia nhidu co s DTGV con trung lap,
chdng chéo do chua ¢ sy phan cong cu thé vé nhiém vy va
sir mang ciia timg truong trong hé thong. Bén canh do, viée
mé nganh dao tao cta nhidu trudng SP van dua vao ning
luc va kinh nghiém san c6, dan dén tinh trang mot ) nganh
dao tao can dé phuc vu cho viéc trién khai CT GD pho thong
moi (SP cong ngh¢, SP tur nhién, SP ngh¢ thudt) chua dwoc
nhiéu truong quan tim trong khi mot s6 nganh dang ¢6 du
hi¢u bao hoa hodc du thtra nhan lyc cung lac c6 nhidu truong
tham gia dao tao. O mot s truong SP ¢6 cac khoa dao tao
thue hién nhiém vu trung véi nhiém vu dao tao chu chét cua
cac truong SP khac (Khoa Nghé thuat, Khoa GD thé chit cua
Truong DPHSP Ha Noi voi Truong DPHSP Nghé thuat Trung
wong, Truong DHSP Thé duc Thé thao Ha Noi) va ¢ nhiéu
truong SP dao tao cung mot nganh trén cung mot dia ban
(Nganh GV mam non duge dao tao ¢ nhidu truong SP trén
dia ban Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh) gay lang phi
ngudn lyc dau tu cia Nha nudc (xem Hinh 2).

c. Hiéu qua dao tao thdp, chénh léch giita cung va cau
cao

Su két ndi gitra cac truong SP v6i nhau, gitra cac truong
SP véi cac dia phuong (S, Phong GD&DT va cac co so
GD mam non, phd thong) chua hinh thanh hé thong theo
“chudi gin cung va cau GV”, din dén du thira hodc thira
thiéu cuc bd GV. bay 1a mdt trong nhiing van dé ndi com
trong thoi gian qua, 1am anh huong 16n dén chat luong GD
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Hinh 2: Chi tiéu tuyén sinh nam 2018 nganh GD Mam non
tai Ha Noi

& nhiéu dia phuong va gy lang phi, birc xtc trong du lun.
Mic du cac truong SP dd ngay cang cha trong t6i chit luong
dao tao nhung CT dao tao khong théng nhét, chuan dau ra
chua theo huéng phat trién pham chét niang luc “thuc hoc,
thuc nghiép”, chua gan két chit ché voi yéu cau chudn nghé
nghi€p GV, tinh lién thong chua cao [2], [3]. Cung voi do,
phuong phap, hinh thirc to chirc dao tao va danh gia két qua
hoc tap cua sinh vién van chim d6i méi, ung dung cong nghé
thong tin trong quan li, giang day va hoc tap con han ché,
chua gitp sinh vién van dung tri thirc vao giai quyét cac van
dé cuia thyc tién GD, dic biét 1a thyc tién GD dia phuong.

Hoat dong ddo tao cua nhidu truong SP van chu yéu chay
theo s6 lwong, chua quan tam diing mirc dén dy bao nhu cau
nhan lyc va bam sat cong tc quy hoach ddi ngii cuia nganh,
ctia dia phuong nén c6 tinh trang nhiéu sinh vién t6t nghiép
SP khéng tim duoc viée 1am dung nganh va thira thiéu GV
cuc bd. Thyc té nay khién xa hoi, dic biét 1a hoc sinh va phu
huynh lo ngai, & nhiéu dia phuwong thiéu ngudn tuyén sinh
SP va khong thu hut dugc cac hoc sinh gioi, c6 nang luc phu
hop vao hoc cac nganh PTGV [4].

Trudc thuc trang trén, mot s6 dia phuong da ty tim giai



phap bang cach giai thé truong CDSP (Truong CDSP Ca
Mau). Mot sb khac thyc hién sap nhap (Truong CDSP Ha
Nam chuyén thanh phan hi¢u cua Truong DPHSP Ha Noi,
Truong CDSP Lao Cai sap nhap vao DH Thai Nguyén),
chuyén d6i mé hinh dao tao SP sang dao tao da nganh hoic
chuyén sang thuc hién nhiém vu chu yéu 1a lién két dao tao
va bdi dudng thudng xuyén.

2.2. Diéu kién dam bao chat lugng, nang luc dao tao, nghién

cifu khoa hoc cua cac trudng su pham con han ché

a. Trinh do chuyén mén cua doi ngii giang vién chuwa dap
ing yéu cau dao tao va doéi méi can ban GD va dao tao

Giang day va nghién ctru khoa hoc la hai nhi¢ém vu chinh
ctia giang vién c6 quan hé song hanh va tuong hd véi nhau.
Tuy nhién, d6i ngii giang vién cua cac truong SP mdi phat
trién vé s lugng, chwa dugc chu trong quan tim bdi dudng
nang cao vé chat lugng ciing nhu chua hinh thanh dugc cac
nhom nghién ctru manh vé khoa hoc GD. Ti 18 giang vién c6
trinh do tién si ¢ nhiéu truong SP con thip, niang luc nghién
ctru khoa hoc con yéu, nhét 1a & cac truong co quy md dao
tao nhd, don nganh.Trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cua
giang Vlen gilia cac nganh dao tao va giira cac truong theo
Vung, mién khong ddng déu. Hau hét gido su, pho gido su,
tién si va tién si khoa hoc déu tap trung tai cac truong SP ¢
cac thanh phd 16n nhu Truong DPHSP Ha Noi (55,9% giang
vién c6 trinh d¢ tién si), Truong DHSP - DH Hué (49,6%
giang vién c6 trinh do tién si), Truong DHSP - DH Thai
Nguyén (48,5% giang vién c6 trinh d¢ tién si). Cac truong
CDSP thiéu giang vién c6 trinh d6 cao, ti 18 giang vién c6
hoc vi tién si chi chiém trung binh 14 4.82% (xem Hinh 3).
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Hinh 3: S6 lwong doi ngii giang vién cac trinh do tai mot
$6 co s¢ DTGV

b. Co sé vt chat lac hau, chua dwoc dau e d‘o”‘ng bo

Co s6 vat chat cta cac truong SP chu yéu dugc dau tu
xdy dung tir nhitng nam 60, 70 ctia thé ki XX va duoc ning
cép timg phan trong nhiéu nim qua. Do khong dugc dau tu
ddng bo nén giang dudng, phong thi nghiém, thu vién, ha
tang cong nghé thong tin, ki tic x4...ctia nhidu truong SP
nhin chung con rat thiéu thdn so voi yéu clu dao tao, chua
hinh thanh dugce méi truong GD SP dé dao tao gido sinh trd
thanh “nha GD”, chir khong phai 1a “thg day”.

Pham Héng Quang, Nguyén Danh Nam

Mot sb truong SP ¢ tru s chinh tai cac thanh phé 16n
hodc cac dia ban trung tam co thuan loi vé doi ngi giang
vién nhung lai thiéu dién thh dat dai xay dung, mo rong
khuon vién dap tng yéu cau chuan mdi trudng SP [2]. O
nhiéu truong SP khéc, thiét bi phuc vu day va hoc da qua
lac hau hodc da duoc sira chita, khai thac tdi da trong thoi
gian dai nén thiét ké khong dap ung dugc yéu cu vé ung
dung cong nghé hién dai vao thyc tién day hoc, nhit 1a
trong boi canh Cach mang cong nghiép 4.0. Nhiéu truong
CDSP nang cap Ién truong PH hodc chuyen sang dao tao da
nganh trong diéu kién chua duge dau tu vé co sé vat chat va
giang vién. Nhiéu co so PTGV khong c6 trudng thuc hanh,
khong c6 khong gian SP cho gido sinh hinh thanh ki nang
nghé nghiép ngay trong qua trinh dao tao.

c. Tai chinh han ché, chwa huy déng dwoc cdc nguon
ngodai ngdn sach

Hau hét cac truong SP déu thude cong lap. Vi vy, ngudn
thu ctia cac co sé nay chii yéu dya vao ngudn bu dép hoc
phi do Nha nuéc cp theo dau sinh vién nén kha niang phat
trién va huy dong nguon tai chinh ngoai ngan sach con han
ché. Mic du gn nhu tt ca cac trudng SP dd mé rong sang
dao tao cac linh vuc khac ngoai PTGV (da nganh) nhung
kinh phi van dya cha yéu vao ngudn ngan sach Nha nudc.
Trong nhirng nim gan day, quy moé dao tao cac trudng SP,
nhat 1a CDSP giam dan do nhu cau DTGV bio hoa dan
dén higu suat kinh € dau tu thp. Nhu vay, can t0 chc,
sap xép lai hé thong cac tru’ong SP dé tap trung ngudn luc,
tang cu’ong dau tu co so vt chét, tai chinh cho nhung cO SO
DTGV tbt dé phat huy hiéu qua ddi voi toan hé théng (xem
Béang 1).

d. Nang e nghién civu khoa hoc thiéu va yéu

Ning luc nghién ctru khoa hoc ctia hau hét cac truong SP
con yéu, chua dap ung duge yéu cau PTGV va phat trién
khoa hoc GD. Hién nay, cac truong SP maéi tap trung vao
nhiém vu dao tao va bdi dudng ngén han, chua chu trong
dung muc dén nghién ctiu khoa hoc, néu cé, cac nghién
clru ciing chu yéu tap trung vao khoa hoc co ban, chua co
nghién ctru chuyén sau vé khoa hoc GD, 1a nén tang cdt
16i cho cac dé xuat d6i méi PTGV noi riéng va doi mai
GDDT néi chung. Hién nay, chua c6 mot truong SP nao cod
nhoém nghién ctru manh dé tap trung, ting cudng ning luc
nghién ctru vé khoa hoc GD, phat trién CT GD SP va GD
phd thong, tu van co ché chinh sach thuc hién ddi méi can
ban toan dién GDDT (xem Béng 2).

d. Vén dé kiém dinh chat lwong chwa dwoc quan tam

Tinh dén thang 8 nim 2019, di c6 128 co s6 GD PH va
03 truong CHSP duoc danh gia ngoai, chiém 54,5% trong
tong s6 cac co so GD PH, trong d6 c6 06 co so dat kiém
dinh boi t6 chirc kiém dinh cta nudce ngoai. Trong sb cac
co s& GD duoc kiém dinh, con nhiéu truong SP chua quan
tam dén van dé kiém dinh chit lugng CT DTGV, dic biét 1a
chua ¢c6 CT PTGV dat chuan kiém dinh quéc té. Didu nay
dan dn cac CT DTGV chua thuc sy linh hoat, kha nang di
chuyén nghé nghiép, tinh lién thong hoic PTGV day tich
hop, GV day nhiéu mén hoc con nhiéu han ché.
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Bang 1: Téng hap tai chinh ciia mét sé trudng DHSP giai doan 2014 - 2017

Nam hoc 2014 - 2015

(Pon vi: ti dong)

Nam hoc 2015 - 2016 Nam hoc 2016 - 2017

Trudng SP : : :
NSNN Tong thu NSNN Tong thu NSNN Tong thu
1 Trudng DHSP Ha Noi 117,6 325,5 119,4 361 96,1 353
2 Trudng DHSP Ha Ngi 2 85,1 176,7 85,5 179,7 77,8 173,40
3 Trudng DHSP - DH Thai Nguyén 96,7 125,6 88,9 122,8 73,8 108
4 Trudng DH Vinh 139,4 326,7 120,6 370,3 137,5 395,9
5 Trudng DHSP Thanh phd H6 Chi Minh 104 320 104,8 319,6 1417 288,9
6 Trudng DH Dong Thap 64,4 133,1 64,9 130,8 60,7 1330
7 Trudng DH Quy Nhan 74,9 196,1 76,5 197,3 65 194,6 ©
8 Trudng BH Cén Tho 118 537,8 120 548,6 82,8 543,3 )
9 Tridng DH Thé duc Thé thao Ha Noi 29 43,3 28,3 41,2 25,9 39,50
10 Trudng DHSP Nghé thut Trung udng 31,7 61,9 32,4 69,3 34,7 7350

(" Téng thu trén bao gom cd nguon thu hoc phi tir cic hé dao tao ngodi SP)

Bang 2: Nang luc nghién ciiu cia mot so trudng DHSP nam hoc 2017-2018

Néi dung

DHSP
Ha Néi 2

DHSP
Nghé thuat TU

DHSP
Thai Nguyén

S0 bai bao ISI/Scopus 111 39 N/A 35
S6 bai bao tap chi qudc té khac khong trong danh muc ISI/Scopus 63 27 N/A 18
S0 bai bao dang trong ki yéu hoi nghi, hoi thao quoc té 86 3 15 25
S0 bai bao dang ki yéu hoi nghi, hoi thao trong nudc 260 114 8 75
S6 Iugng béng tién si cdp trong 1 nam 101 N/A N/A 9
S6 lugng dé tai cd sd (cdp trudng, hoc vién) 101 36 15 36
S6 dé tai, du an cdp s6, bo, thanh phd, tinh 72 5 4 10
S0 dé tai cap Nha nudc, dé tai Nghi dinh thu, dé tai nghién ctiu quy Nafosted 30 1 N/A 7
S6 dé tai, du an tif doanh nghiép N/A 0 N/A 0
S0 dé tai, du an khac (hop tac qudc té khac,...) 2 0 1 0
S6 du an san xuat thii nghiém cap Nha nudc N/A 0 N/A 0
S6 ludng phat minh sang ché, giai phap hiiu ich da dudc cong nhan N/A 0 N/A 0
S6 lugng dé tai nghién clu, du an dudc chuyén giao N/A 1 N/A 3

2.3. Cong tac du bao nhu cau dao tao con bat cap

Khi kinh té xd hoi chuyén tir co ché tap trung, bao cép
sang co ché thi truong c6 diéu tiét vi mé thi dao tao DH
ciing phai ¢6 chuyén bién twong tng. Hé théng GD PH
phai dam nhiém dao tao nhan lyc khong chi cho Nha nudc
ma con phuc vy nhiéu thanh ph?ln kinh té khac. Pao tao
nhan Iyc theo kiéu don hang thi phan 16n san phim dao
tao ra can phai c6 kha ning thich nghi cao v&i thi truong
lao dong. Pao tao nhan luc nganh SP ciing ndm trong xu
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(N/A: Khong co thong tin)

thé chung cua GD PH. Van dé dat ra la cong tac PTGV
theo co ché dat hang hay theo co ché dé thich g dugc
v6i sy phét trién ctia nén kinh té thi truong dinh hudéng xa
héi chu nghia. Néu PTGV thuc hién theo co ché dat hang
thi sinh vién SP sau khi tot nghiép s& phai dugc phan cong
cong tac. Do vay, co thé thay, dao tao SP & nudc ta hién nay
phai thich ing véi sy phat trién ciia nén kinh té thi truong.
Tuy nhién, quy mé dao tao nhan lyc nganh SP c6 dac thu vi
n6 sé thay dbi sau mot giai doan nhit dinh do cac nguyén



nhan nhu: GV vé huu, sy thay d6i quy mé dan s, d6i méi
GD&DT cung cac chinh sach vé GV. Do do, nghién ctu du
b4o vé nhu cdu dio tao ngudn nhan lyc cho nganh GD la
mot yéu cau cap thiét ¢é quy hoach mang ludi cac trudng
SP [2], [4].

Nganh GD thiéu ning luc du bao trong cung ciu nhan
luc d4p ng nhu cdu cua thi truong lao dong. Cac trudng
SP (dic biét 1a cac truong ¢ dia phwong) tuyén sinh chi yéu
dua vao nang lyc dao tao ciia minh ma chua c6 can ctr vao
nhu cau nhén lyc coa nganh SP, dia phuong va diéu kién hoi
nhép quéc té. Viéc mo rong quy mo dao tao SP dan dén su
chénh léch gitta cung va cau, vi vy tinh trang sinh vién t6t
nghi¢p SP khong tim dugc viée lam tang 1én, gy tam i lo
ngai di v6i phy huynh va sinh vién ciing nhu chwa thu hut
dugc nhiéu thi sinh gioi dang ki xét tuyén vao cac nganh/
truong SP nhu mong doi. Viéc thiéu kiém soét chi tiéu
tuyén sinh SP dua trén co sé du bdo nhu cau si dung GV va
ti 18 sinh vién t6t nghiép co6 viéc lam tai mot ) truong SP
da din dén sy lang phi ngudn ngan sach Nha nude cap bu
hoc phi trong khi cac trung tdm dao tao SP 16n nhu Truong
DHSP Ha Noi, Truong DHSP Thanh ph HO Chi Minh chi
dugc dau tu rit han ché [2], [3]. Viéc m& rong cac nganh
dao tao SP ¢ cac co s& da nganh di dan dén sy khé kiém
soat trong quy hoach cac truong SP. Vi vay, cac truong SP
can duoc quan li, dinh huéng theo chién luoc qubc gia.
Néu DTGV theo mé hinh khép kin thi cin xay dung co ché
dat hang cua Nha nudc, nhu cau dia phuong hodc cac bén
lién quan khac.Tuy nhién, viéc tuyén dung GV hién nay &
cac dia phuong do sé hodc phong Noi vu dam nhiém theo
cac quy dinh hién hanh vé phan cap trong khi s6 GD&DT,
phong GD&DT va cac co sé GD lai la cac don vi quan li,
st dung GV. Do vay, lya chon cach thuc PTGV theo co ché
dat hang can xem xét diéu chinh cac chinh sach ¢ tim vi
mo. Ngoai ra, cac co quan quan li GD dia phuong va cac co
s& PTGV chua chu dong trong cong tac du bao cung cu
nhan lyc cta nganh cho pht hop v6i quy mé dan s, phan
b6 dén cu, ddc trung dia li, kinh té - xa hoi ctia ving mién.
Viée cip bu hoc phi SP theo dau sinh vién di dan dén cac
truong cb gang ting chi tiéu dao tao nhim ting ngudn luc
tai chinh theo nang lyc dao tao/hoac vuot nang luc dao tao
hodc cac nganh nghé khong can d6i, dan dén hién twong
thira thiéu cuc bo GV & mdt s mén hoc.

Nhu vy, hién nay B GD&DT chua hinh thanh duoc co
ché phan loai cac trudong SP nén chua co can ctr dé wu tién
dau tu trong diém ddi voi cac trudng SP hoat dong hidu qua,
¢6 tiém ning phat trién ngang tim cac trudng SP trong khu
vuc Vé trén thé gisi [5], [6]. Cong tac quan li quy hoach
con yéu, chua thuong xuyén kiém tra, don déc va danh gla
két qua thyuc hién quy hoach trong DTGV dé c6 nhiing diéu
chinh kip thoi; Chua c6 quy chuan vé dam bao chit lwong
la cong cu diéu chinh mang ludi, dan dén tinh trang mo
moi cac nganh DTGV ma khong duge giam sat vé cac diéu
diéu dam bao chat luwong va nhu cau thuc tién. Do d6, can
tao co ché tang cudng ning lyc tw cha va trach nhiém giai
trinh cta cac truong SP, giup cho cac co so dao tao phat
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huy dugc sy nang dong, sang tao, ddi méi cua minh, va tu
chu tién hanh sip xép, ra soat lai co cdu t6 chirc, tién hanh
sap nhap giai thé theo nhu cau cua thi truong va ning luc
cua co so dao tao. Sy phat trién cua mang ludi SP s€ duoc
diéu chinh dua trén nhu ciu cta thi truong, thong qua sy lya
chon cua nguoi hoc va xa hoi.

2.4. Pinh hudng sdp xép, to chic lai cac truong su pham va

hinh thanh mét sd trudng su pham trong diém

Hé théng SP cua Viét Nam c6 nhiéu diém manh nhung
chua thyc sy san sang dé gitp doi ngii GV dat dugc cac
chuan ning lyc va ki ning méi ciing nhu dam bao cho CT
bdi dudng thudng xuyén tai co sd co chit luong va co tinh
dap tng cao nhét. Cac co s& dao tao va bdi dudng GV van
chua hoat dong mot cach dong bd nham dap ing nhu cau
moi ciia GV phd thong. Van con tinh trang mot s§ truong
SP ¢c6 tam li cho doi vao sy thay ddi chinh sach dau tu va
d3i ngo cuia Nha nude dbi véi nganh SP, ma chua sin sang
d6i méi chinh minh. Nghién ctru thuc trang trén cho théy,
viéc quy hoach mang ludi cac trudng SP 1a can thiét trong
giai doan hién nay. Viéc sip xép, t6 chirc lai cac truong SP
va xay dung mot sd truong SP trong diém phai khic phuc
duoc sy phan tan, dan trai, trung lap vé chirc nang cua hé
théng hién tai; Gan dao tao voi nhu ciu st dung, chu trong
chat luong va hiéu qua trén co so trién khai cac giai phap
v6i 16 trinh phit hop, bao dam tinh ké thira, tinh kha thi, phat
huy tu chu va trach nhiém giai trinh cta cac truong SP va sy
thong nhat trong quan 1y nha nudc dbi véi cong tac dao tao,
boi dudng GV va can bo quan li GD. Ngoai ra, can duya trén
cac nguyén tdc nhu: 1/Thuc hién viée sép xép, t6 chire lai
céc truong SP trén co s¢ chuan truong SP va diéu kién bao
dam chat luong; 2/ Khuyén khich cac truong SP tu nguyén
sap nhap, hop nhét hodc lién két theo quy dinh cia phap
luat dé tap trung ngudn luc, nang cao chat luong va hiéu
qué dao tao, bao dam dap tmg chuén truong SP va diéu kién
bao dam chat luong; 3/ Cac trudng SP khong dat chuan,
hoat dong khong hiéu qua hodc tring 1ip vé chirc ning,
nhiém vu trén ciing dia ban phai c6 16 trinh khac phuc hodc
thuc hién mot trong cac phuong an sap nhap, hop nhat hen
két hodc giai thé theo quy dlnh Dic biét, thuc hién sap xép,
t6 chirc lai cac truong SP can tap trung dau tu xay dung mot
s6 truong SP trong diém theo mé hinh PH dé dam nhén vai
tro dau tau, dan dat trong h¢ théng; HO trg nhitng truong SP
dat chuan d6i méi co ché quan tri, nang cao nang luc thuc
hién tu chu va trach nhiém giai trinh; Ra soat, co cAu cac
truong SP con lai thanh cac khoa SP/truong SP/phan hi¢u
ctia cac DH/truong PH hoidc chuyén doi thanh co so GD tai
dia phuong.

3. Két luan

O cac nude co nén GD phat trién trén thé gidi, cac truong
SP duoc xay dyung va co cdu to chirc nim trong mot truong
PH 16n. O Viét Nam, hau hét cac dia phuong déu co cac
truong dao tao SP tir CD dén DH. Viéc mé nganh va dao
tao mot cach 6 at dé co nguén thu cho truong ma khong
quan tam to1 nhu cau, chat luong “dau ra” va co hoi viéc
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1am cho ngudi hoc sau khi ra truong 1a twong d6i phd bién.
Do d6, ban quy hoach va dit liéu bao cao nhu ciu ngudn
nhén lyc ctia timg nganh sé& gitip cac truong SP trong diém
va cac dia phuong xac dinh quy mé dao tao. Ngoai ra, can
xdy dung dinh huéng ting cuong hiéu qua dau tu, ning
cao chit lugng sinh vién tot nghiép, giam thiéu sy mat can
dbi gitra s6 luong sinh vién dugc dao tao va vi tri viée lam
ciia GV trong ca nudc, dé xudt cac giai phap dao tao, bdi
dudng GV hiéu qua gitp cho viéc quy hoach mang Iudi cac
truong SP 6 tinh higu qua va bén vimg. Ngoai ra, can hinh
thanh mot sé co sd PTGV 16n, c6 tinh trong diém dé tap

trung nguodn luyc dau tu nang cao chét luong doi ngii giang
vién. C6 thé ndi, day 1a “may cai”, c6 tinh quyét dinh thanh
cong trong trién khai CT GD phd thong méi. Mat khac, day
1a luc luong c6 vai tro nong cdt hinh thanh 1én cac co s&
DTGV trong diém, c6 nang lyc dan dét hé théng trong viéc
xay dung CT, dac biét 1a trong PTGV day nhitng mén hoc
méi dap tng yéu cau d6i méi GD, dao tao ngudn GV trinh
dd cao, nghién ctru khoa hoc GD... Déng thoi, 1am dau
mbi két ndi cac “vé tinh” (co s boi dudng GV) ¢ cac dia
phuong thyc hién nhiém vu bdi dudng GV va can bd quan
li GD pho thong.
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ABSTRACT: The paper presents the current situation of the restructuring of
the network of teacher training institutions in Vietnam, which analyzes the
limitations and shortcomings in the distribution of teacher training institutions
and the conditions to ensure the quality of future teachers. The paper also
points out the causes of the limitations in the teacher education system
from the management mechanism to the training and research capacity
of teacher training institutions. Since then, the paper shows the urgency
of the restructuting the network of pedagogical universities in the context
of current general educational renovation and international integration.
The research results also provide orientation for the organization and
reorganization of teacher trainining institutions and forming a number
of key teacher training universities, contributing to training high-quality
human resources for the education sector.
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