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TOM TAT: Bai viét trinh bay khai quét vé su hinh thanh va phét trién bé mén
Khoa hoc Quan Ii gido duc trén thé gidi va Viét Nam nhu: Mét sé vdn dé chung
vé Khoa hoc Quan Ii gido duc, lich st hinh thanh va phat trién b6 mén Khoa

hoc Quan Ii gido duc, nhiing két qua nghién cuu vé Khoa hoc Quan Ii gido duc.
Trén co sé nhu céu thuc tién déi mdi gido duc va quén Ii gido duc & Viét Nam,
bai viét dé xudt nhiing dinh huéng nghién cuu va céc gidi phdp phat trién Khoa
hoc Quén Ii gido duc trong béi canh mdi.
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Nhan bai 03/4/2019

1. Dat van dé

Quén i gido duc (QLGD) Ia mét linh vuc khoa hoc
con non tré d6i v6i thé gidi, diéu do cang dung véi Viét
Nam. Vao nhiing ndm 90 cua thé ki XX, Khoa hoc QLGD
(KHQLGD) luc dau chi 1a mot phan mén ciia Khoa hoc
gido dyc (GD), dugc giang day nhu mot chuyén dé trong
cac trudong su pham va duogc tién hanh nghién ciu (NC)
trong mot s6 vién NC vé GD. Xuét phat tir nhu cAu thuc tién
d6i mai va phat trién GD, bo mon KHQLGD da timg budc
dugc hinh thanh va phat trién, tir NC trién khai cac két qua
NC vao thuc tién GD dén t chirc dao tao, bdi dudng trong
cac vién NC, hoc vién, cac truong dai hoc ¢ cac trinh do khac
nhau. Nhimng két qua NC ciia n6 da ¢ nhiéu dong gop quan
trong cho viéc xay dung nén moéng li ludn vé KHQLGD,
NC, d6i méi va giai quyét nhiéu van dé thyc tién vé QLGD.
Tuy nhién, QLGD hién nay van con nhiéu bat cap. NC va
g dung céc két qua NC KHQLGD con han ché, chua dap
tmg kip cac yéu cau phat trién GD. Nguyén nhan ctia nhitng
bét cap trén 1a do viéc QLGD van dung lai & kinh nghiém
cht nghia ma chua duya trén nhitng cin ct khoa hoc va két
qua NC ctiia KHQLGD. Vi vy, viéc NC nhiing van dé cua
KHQLGD, tim ra nhitng bat cap trong NC va giai phap tng
dung trién khai két qua NC KHQLGD vao thyc tién nhim
xac 1ap nhitng co so khoa hoc cho viéc d6i méi can ban va
toan dién nén GD Viét Nam 1a mot yéu ciu cép thiét, c6 y
nghia khoa hoc va thyc tién rat 16n.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot s van dé chung vé Khoa hoc Quan li giao duc

Nhidu qudc gia trén thé giéi (OECD, Phap, Trung
Quéc...) di dua ra nhitng canh béo rang NC vé KHQLGD
hién nay khong dép tmg dugc nhu cau phét trién GD ciia
dat nude. Trong bao cdo phan tich vé& QLGD va ting
truong cua tac gia Philippe Aghion trinh bay tai Dién
dan Kinh t& Viét - Phap nam 2004 da cho rang: Hiéu suat
chung cuia hé théng QLGD Phép khong con duoc nhu xua
va 6ng ciing dua ra nhiing phan tich, binh luan vé “Su
bing tinh dau dén: Sy thét bai la lung d6i voi nganh NC
QLGD cua Phap”.

Nhan két qua phan bién va chinh stia 07/5/2019

Duyét déng 25/6/2019.

Bio cao danh gia cia OECD vé hé théng NC va phat
trién QLGD cua Vuong qudc Anh va New Zealand nim
2007 cho rang, khung cac van dé NC vé KHQLGD chua
xac dinh duoc cic wu tién can thiét dé giup cac nha quan
1i, nghién ctru va ra quyét dinh GD hoach dinh cac duong
huéng NC chién lugc, chua c6 sy ddi thoai tich cuc véi
cac co quan, to chirc ¢6 lién quan va sy ho trg vé mat chinh
tri.

Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé nam 2013: Khoa hoc
la hé théng tri thie vé cac hién tuong, su vat, quy ludt cua
tu nhién, xa hoi va tu duy. Khoa hoc dugc hiéu 1a hé théng
nhing tri thirc, mbi quan hé ban chit vé cac quy luat ciia
tu nhién, xa hdi va tu duy cua con nguoi. Tri thirc cua nhan
loai gom 2 hé thong: Tri thirc kinh nghiém va tri thirc khoa
hoc.

QLGD: Trong hiu hét cac sach chuyén khao ciia qubc
té vé QLGD, ngudi ta khong dua ra dinh nghia vé khai
niém nay (Hoy W. K. and Miskel C.G., 2001, Davies B.
and Elison L., 1997, Hanson E.M., 1996, Lunenburg F.C.
and Ornstein A. C., 1999...). C6 thé 1a céc tac gia qudc té
coi QLGD 1a mdt khoa hoc con non tré va chua dat dén
muc d6 can thiét cia mot linh vuc nghién ctru khoa hoc
ddc 1ap va do vay van coi cac ndi dung ctia QLGD tuong tu
nhu quan 1i n6i chung cia cac loai to chirc khac. Mot sb it
nha nghién ctiru vé& QLGD c6 dua ra dinh nghia vé QLGD
nhu 1a linh vuc nghién ciru va thuc tién c6 lién quan dén su
van hanh cua cac t6 chitc GD (Educational management is
a field of study and practice concerned with the operation
of educational organizations [1]. Cach dinh nghia nhu vay
con qué rong va nhin chung ciing khong c6 gi khac so véi
cac dinh nghia vé linh vyc quan li ndi chung. Trong bai viét
nay, ching t6i ciing khong dua ra dinh nghia vé “QLGD”
ma mudn nhin manh QLGD duoc hiéu la quan i dugc thuc
hién trong cac t6 chic GD.T6 chirc GD 1a mét trong nhiéu
loai t6 chtrc khac nhau. Nhin chung, mdi loai t6 chirc thuong
c6 mot hoat dong bt 161 nhat dinh. Chfmg han nhu truong
hoc, hoat dong ¢4t 161 chinh 1a viée GD thé hé tré thong qua
qua trinh GD. Diéu nay nai lén r'fmg, QLGD thuyc ra chi la
su nhan manh quan li trong mdi trudng GD nén khong nhat
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thiét ¢ thoi diém nay phai co sy phan biét dén mirc tach biét
c6 mot khoa hoc QLGD doc 1ap nao d6 (Theo Bush T. thi
QLGD la mot khoa hoc con rit non tré va bit dau phat trién
0 Anh quéc moi tu nam 1988 [1]. Theo Lunenburg F.C. and
Ornstein A. C. thi cac thuyét vé QLGD c6 thé duoc coi 1a
phét trién tir nhimg ndm 50 néu xét dudi goc do nhur mot
khoa hoc xa hdi ttng dung. Puogc coi 1a khoa hoc ting dung
vi QLGD st dung cac khai quat hda cua cac khoa hoc vé
tam 1i hoc, tm 1i xa hoi hoc, nhan chung hoc, kinh té hoc
... dé giai quyét cac van dé trong céac t6 chirc GD [2]. T6
chtrc GD ¢6 thé c6 nhiéu loai khic nhau, tir cac loai co s
GD nhu truong hoc cho dén céc co quan QLGD. Néu nhu
QLGD c6 thé ngdm dinh noi dung dic trung ddi voi tat ca
c4c loai hinh t6 chtre GD thi thuét ngl “quan li nha truong”
thuong duge ding khi ngudi ta mudn dé cap dén cac van dé
quan li gi6i han trong pham vi nha truong véi tu cach nhu
mot td chirc.

2.2. Lich sii hinh thanh va phat trién bd mon Khoa hoc Quan
li gido duc
KHQLGD Ia phan mén ctua Khoa hoc GD, dugc hinh

thanh va phat trién trén co s6 tich hop giita Khoa hoc GD va
Khoa hoc Quan li. Béi twong NC cua KHQLGD di thu hut
su cht y NC cua nhiéu hoc gia (Bass va Avolio, 1994; Burns,
1978; Glatter va Kydd, 2003; Payne, 1875; Senge, 1990;
Simon, 1945; Taylor, 1895; Yukl, 1994) (Bass va Avolio,
1994; Burns, 1978; Glatter va Kydd, 2003; Payne, 1875;
Senge, 1990; Simon, 1945; Taylor, 1895; Yukl, 1994). DPau
nhitng nam 1950, c6 sy “thay ddi 1i thuyét trong quan tri
GD” @6 la: Tap trung vao nhu cau nang cao cac hoat dong
hoc thuét thong qua tng dung cic nguyén tic khoa hoc
dira vao thyc chtng chtr khong chi niém tin 1i tuong, kinh
nghiém va miéu ta cd nhan trong QLGD (Getzels, 1968;
Griffiths, 1964; Halpin, 1958). Vao giita thap ki 90 cta thé
ki XX, mot hdi ctru vé& NC thyc nghiém anh hudng tir lanh
dao cia hiéu trudng véi muc dich 16n hon 1a cap nhat ca
NC cua Bridges va Bossert (Hallinger va Heck, 1996a, b),
Gunter (2005: 168) (Hallinger va Heck, 1996a, b, Gunter
(2005: 168)) dé xuat ddi twgng ma nha nhién ctru vé QLGD
nén tap trung vao: Quan li ngudi hoc; quan li nha truong
(t6 chirc); quan li vin hoa nha truong; T6 chirc va thiét 1ap
cong dong lién d6i; quan 1i Nha nuée vé GD; ...

KHQLGD la sy tich hgp cua nhiéu mén khoa hoc: Khoa
hoc v& QLGD dugc coi 1a mot khoa hoc ung dung vé hanh
vi dugc xay dung trén co so cac khoa hoc hanh vi khac nhu
tam 1i hoc, x4 hoi hoc, tam 1i hoc xa hdi, nhan loai hoc va
chinh tri hoc. Néu nhu tim 1i hoc chu yéu déng gop céc co
50 1i ludn & cap d6 c4 thé va vi mo thi bén linh vuc khoa hoc
con lai giup chung ta hiéu biét vé cac khai niém & cap do vi
md nhu cc qua trinh t6 chirc .

2.3. Nghién ciiu Khoa hoc Quan li gido duc

NC KHQLGD la m¢t hoat dong khoa hoc déc thu trong
linh vyc GD. N6 1a mdt hoat dong cé tinh hé théng, Xuét
phat tir kho khan ndy sinh trong hoat dong QLGD hay tur
nhu cau nhan thirc hoat dong QLGD trong thuc tién, )
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gang hiéu biét nham tim ra dugc cach giai thich mot cach
khoa hoc c6 kiém chung vé cdu trac, co ché van hanh, cung
bién ching cia sy phat trién ciia mot co s hay hé théng
GD nio d6, hay nham kham pha ra nhimng khai niém, nhiing
quy luat méi cta thyc tién QLGD ma trude dé chua ai biét
dén.

San pham cua NC KHQLGD la nhimng hiéu biét méi vé
hoat dong QLGD (nhiing chan li mdi, phuong phép va giai
phap quan 1i méi, nhitng 1i thuyét méi, nhitng dy bao c6 cin
ctr). Hoat dong NC KHQLGD la hoat dong sang tao & nhiéu
cép d6 khac nhau: Sang tao ra tri thitc mdoi, kinh nghiém
moi, phuong phap moi trong hoat dong QLGD. Nhiing
cong viée chii yéu cia NC KHQLGD gdém: 1/ Xay dung
khung 1i thuyét: Pay 1a budc kho khin nhit cua mot dé tai
NC. Khung li thuyét dugc x4y dung trén co sé nhirng tiép
can va phuong phap tiép can khoa hoc khac nhau. Khung 1i
thuyét thé hién quan diém khoa hoc cua nha NC, né 1a co
s& dé trién khai cac budc tiép theo ciia quy trinh NC; 2/ Thu
thap di li€u: Sau khi xac dinh cho minh mdt dé tai NC thi
viée trudc tién 1a phai tim thay nhiing sy kién c6 lién quan
dén dé tai. Bang cac phuong phap diéu tra, quan sat, do
dac, lam thi nghiém. .. dé c6 nhing tai liéu, s6 liéu can thiét
cho cong viéc phuc vu cho mdt muc dich nao d6 tiép theo.
Nhiing viéc lam éy duogc goi 1a thu thap dir liéu. Dt li¢u 1a
su kién dugc thu gon lai trong cac hinh anh, con s6, van
ban... Vi vy, néu phuong phap thu thap dir liéu khong tot
(khong that, khong chinh xac, khong da dang...) thi nhiing
két qua cta NC khoa hoc s& khong trung thuc, sai 1éch voi
thyc tién va tat nhién s& khong tro thanh tri thire khoa hoc;
3/ Sép xép dir liéu: Qua nhing hoat dong NC ban dau, ta
thu dwoc rat nhiéu dir liéu. Can sip xép chiing lai theo hé
théng, thu, loai, tham chi co thé sang loc bot nhitng dit liéu
khong can thiét hodc quyét dinh b6 sung thém di liéu méi
dé cong viéc cudi cung duoc don gian hon; 4/ Xir li dit
lidu: Pay 1a cong viéc quan trong nhét, gia tri nhat cia NC
khoa hoc. Mot 1an nita, nha NC phai phan tich cac dir li¢u
dé co thé doan nhén, khai quat hoa thanh két luan. Néu dir
lidu 12 nhitng con s, can xu li biang thong ké, rat ra két qua
tur cac dai lugng tinh dugc; 5/ Khai quat hoa toan bo cong
trinh, rat ra két luan chung cho dé tai NC.

2.4. Giai phap phat trién Khoa hoc Quan li gido duc

a. Gan noi dung NC véi nhu cau thuec tién OLGD

Muc tiéu: Moi NC déu phai xuit phat tir nhu cau cta thyc
tién QLGD va két qua NC cua né phai quay lai phuc vu
thuc tién QLGD. Khéng thé c6 dinh huéng NC QLGD nim
ngoai su phat trién KHQLGD, nhu cau d6i méi cin ban,
toan dién GD va phat trién kinh té - xa hoi cta dat nudc.

Nogi dung:

- Tién hanh NC nhimg dé tai co ban, nhim xay dung
nhitng nén tang li luan cia KHQLGD, 1am co s¢ phuong
phap ludn cho nhitng NC giai quyét nhitng van dé thyc tién
QLGD. Nhét I nhitng NC v¢é li luan QLGD trong co ché thi
truong, dinh hudng xa hoi chu nghia.

- Tién hanh nhitng NC vé mdi quan hé giita QLGD theo
nganh va lanh thd, bao dam déan chu, cong khai, minh bach



trong GD.

- Tién hanh NC, khéo sat, danh gia chinh x4c thuc trang
hoat dong QLGD va dao tao 6 moi cép hoc, cac yéu td
anh huéng trong va ngoai nha trudng dé dua ra nhimg du
béo, ké hoach NC khoa hoc sat véi thuc tién QLGD. Ciing
gidng nhu nhidu nganh NC khac, NC KHQLGD ciing can
di trude, don dau so véi thuc tién, vira phai phuc vu yéu cu
hién tai vira du bao chinh x4c xu huéng phat trién GD dé
dap tng nhu cau tuong lai cia QLGD.

- Gén céc muc tiéu, nhiém vy NC khoa hoc GD va QLGD
v6i cac muc tiéu, nhiém vu phat trién GD cua tung cép,
nganh hoc; Phai coi ké hoach phat trién khoa hoc GD va
QLGD 1a mot ndi dung cta quy hoach, ké hoach phat trién
ctia nganh GD va & mdi dia phuong.

- Tang cuong nhitng NC kinh nghiém thyc tién vé gin
két gitta dao tao véi nghién ctu khoa hoc, san xuat, kinh
doanh va nhu ciu cua thi truong lao dong; Nhitng bét cap
vé chat luwong, ) lugng va co cAu doi ngli nha gido va can
b6 QLGD; Nhitng NC thuec tién vé kinh té GD va hiéu qua
déau tu cho GD va dao tao.

- C6 co ché khuyén khich nhiing bai bao khoa hoc vé
QLGD ding qudc té, nham phat trien KHQLGD noi chung
va phuong phap NC vé KHQLGD dat trinh do qudc té.

Diéu kign dam bdo:

- Khi xdy dung hé thong dé tai hay khi x4c dinh mot dé tai
cu thé vé QLGD, co quan quan li d¢ tai hay chu nhiém dé
tai phai xudt phat tir doi hoi cua xa hoi, cia nganh, cia dia
phuong va su phat trién ciia ngudi hoc vé QLGD.

- Hoan thién hé théng 1i luan khoa hoc va phuong phap
luan vé QLGD, hé thdng tri thirc vé QLGD va mdi trudng
GD lam co sé khoa hoc cho sy lua chon nhitng su kién, van
dé QLGD nay sinh trong thyc tién lam d6i tugng NC, nham
khic phuc su cha quan, phién dién, kinh nghiém chu nghia
khi NC khoa hoc. Pay 13 van d& nhiéu khi bi “mic dinh”
v6i nhitng gi KHQLGD da lam duoc trong miy thap ki qua,
cling giéng nhu n6i d6i méi QLGD nhung van thiéu khung
li luan khoa hoc, thiéu tinh thuyét phuc nén thyc t& QLGD
van 1a diém yéu nhat trong qua trinh d6i méi GD.

- Chuyén héa két qua NC vé ning luc QLGD thanh nhiing
chuong trinh dao tao, boi dudng cho d6i ngii can bd QLGD
dap ing nhu cau ddi méi GD.

- KHQLGD van dang thiéu hé théng co so 1i luan hién
dai, phu hop v6i sy thay ddi ciia méi truong GD, voi nguoi
hoc va cong nghé day hoc. Cling co thé manh dan dé xuét
cac van dé dé tao su chuyén bién, hoan thién co s& 1i ludn,
li thuyét vé KHQLGD nhu: Su quan tam, lanh dao, chi dao
triét dé, cu thé hon dau tu cac ngudn luc dé dao tao, boi
dudng phat trién doi ngii chuyén gia, phat trién cong tac
dich thuat va giao luu qudc té, chuyén nghiép hoa cac khau:
Giao, nhan, t6 chirc kiém tra, danh gia chét luong dé tai, du
an, gido trinh...

b. Ap dung nhitng phirong phdp méi vao NC KHQLGD

Muc tiéu: Doi ngii NC vién va giang vién vé QLGD c6
kha nang ap dung dugc cac phuong phap va ki thuat NC
KHQLGD dam bao tinh hién dai c6 d¢ tin cay cao, phu hop
v6i xu hudng phat trién ctia khoa hoc thé gidi.

Pham Thi Kim Phudng

Noi dung:

- Xay dung hé thng cac phuong phap luan va phuong
phap NC cé tinh dac thu cia KHQLGD trén co sé nhitng
phuong phap NC cua céac khoa hoc ¢6 lién quan nhu GD
hoc, Tam li hoc, Kinh té hoc, Xa hoi hoc... phu hop véi xu
thé phat trién KHQLGD cua thé gidi.

- Ung dung cong nghé thong tin vao NC dé tai KHQLGD
v6i muc tiéu nham nang cao hiéu qua va do tin cdy cua két
qua NC va nhitng nhiém vy NC khoa hoc tai cac co sé NC
va giang day vé QLGD.

- Phuong phéap NC duoc xem nhu mt tiéu chuan cao
nhit dé xét hd so ddu thau dé tai khoa hoc, dé danh gia két
qua NC ciia mot d tai, ludn an NC vé QLGD.

- Pam bao d tin cdy cua phuong phap: Mot két qua NC
dat duoc nho lya chon mot phuong phap nao doé phai co
kha ning kiém chimg dwoc; Két qua thu duoc hoan toan
gidng nhau trong nhiéu lan NC véi diéu kién gidng nhau.
Dé chung t6 do tin cdy trong dé tai, ngudi NC khi trinh bay
két qua NC can phai 1am rd nhitng diéu kién, cac nhan t va
phuong tién thyc hién.

- Dam bao tinh khach quan ctia phuong phéap: Tinh khach
quan vua la mot dac diém cua NC khoa hoc, vira 1a mot tiéu
chuén déi voi ngudi NC khoa hoc. Mot nhan dinh theo cam
tinh, mot két luan thiéu cac xac nhan bé‘mg kiém chung chua
thé 1a mot phan anh khach quan vé ban chat cia sy vat va
hién tugng. Pé dam bao khach quan, ngudi NC can 1at di 1at
lai nhiing két luan tudng da hoan toan dugc xac nhan. Tinh
khach quan con thé hién su khong tic dong vao ddi twong
NC trong qua trinh tim hiéu phan tich n6. Tinh khach quan
con thé hién qua viéc lya chon mau diéu tra dam bao tinh
ngau nhién. Khach quan tirc 1a moi cai dua ra déu c6 thé xac
nhan dugc bang cac gidc quan hodc do ludng dugc.

Diéu kién dam bdo:

- Khi d4 x4c dinh rd muc tiéu, dbi trong va gia thuyét NC
cia d¢ tai khoa hoc thi ngudi NC tiép tuc xac dinh phuong
phap NC phu hop. Viéc lua chon phuong phap va ki thuét
NC dugc coi nhu 1a tim kiém cong cu dé dat téi muc tiéu.

- Phuong phap NC do muc tiéu va déi twong NC quyét
dinh. D¢ tién hanh NC mot cong trinh khoa hoc, ngudi NC
phai stt dung hop li cac phuong phap NC. Cac phuong phap
duoc st dung hop 1i, phu hop véi dé tai s& dam bao cho
cong trinh NC dat két qua. Cho nén, trong dé cuong NC,
nguoi NC phai trinh bay cac phuong phap du kién st dung,
céc ¥ d6 va ki thuat str dung ching tuong tng véi cac muc
tiéu NC.

- T6 chirc bdi dudng nhitng ning luc vé phuong phap
NG, xtr li phan tich két qua NC va lya chon phuong phép
NC pht hop cho déi ngii NC vién va giang vién vé QLGD.

- Thanh 1ap céc trung tdm phan tich va danh gia két qua
NC KHQLGD ¢ cac co s& NC khoa hoc GD, tiép can voi
chuan quéc té.

-Pau tu trang thiét bi, co s& vat chat cho cac co so NC va
giang day vé KHQLGD.

c. Péi méi néi dung va quy trinh quan li NC QLGD

Muc tiéu: Hoan thi¢n ndi dung va quy trinh quan 1i NC
KHQLGD trén co s tinh dic thi cia KHQLGD va tiép can
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v6i nhitng chuan myc qudc té nham phat huy cao nhat tinh
chu dong, sadng tao ctia nha NC trong qua trinh NC.

Ngi dung:

- B6 GD&DPT nén dua ra khung yéu cau déi v6i phiéu
danh gi4, thang biéu xét hd so thau va nghiém thu d& tai NC
theo hudng phul hop v6i chuan muc quéc té.

- Ung dung céng nghé théng tin vao quan li hoat dong
NC khoa hoc nham cung cap thong tin day du, chinh xac,
timg budc dap tmg cac yéu cau trong viée cai tién kip thoi
gitta co quan quan 1i véi co so NC va gitra cac can by NC.

- Tang cuong phdi hop gitta co quan NC va co quan quan
1i. Thuc hién co ché dat hang trong NC khoa hoc cling nhu
tiép nhan, tmg dung két qua NC. D6i méi co ché quan li cac
hoat dong khoa hoc va cong nghé.

- Hé théng tiéu chi quan 1i NC KHQLGD thiéu tinh hoi
nhap quéc té nén KHQLGD cuia Viét Nam chua thuce su 14 co
s0 khoa hoc, dinh huéng cho su phat trién GD cua nuGe nha
va hoi nhap v6i xu hudng phat trién KHQLGD cua thé gii.

- Ung dung cong nghé thong tm trong quan li NC khoa
hoc, qua hé théng dit liéu vé& ngudn luc khoa hoc - cong
nghé hang niam dwoc ngudi ¢6 trach nhiém cap nhat gom
(hd so ctia can bo lam céng tac khoa hoc, co s& vat cht cua
don vi khoa hoc ngudn nhan lyc, tai luc...), duoc may tinh
luru trir theo cdu trac, dinh dang s& hd trg trong viée to chire
thuc hién mot ké hoach phat trién khoa hoc - cong nghé. Cu
thé, khi trién khai mot nhiém vu khoa hoc - cong nghé nao
d6, chung ta can phai c6 nhing thong tin co ban cta don vi
du kién giao nhiém vu: Co s vat chét cua don vi, nguén
nhan luc NC khoa hoc, két qua NC khoa hoc duoc ting
dung trong nhitng nim gan day... Nhiing thong tin nay duorc
luu trit trong may tinh du0’1 dang mot co s& dit lidu, khi can,
thong qua mot phan mém cong cu tim kiém, nguoi quan 1i
khoa hoc - cong nghé c6 thé nhan duoc két qua ngay.

- Phat huy vai tro cua cac don vi quan li co sé trong qua
trinh trién khai dé tai NC. Khi hoan tat hoat dong NC, chu
nhiém d& tai can to chiic bao cio két qua NC cua dé tai
trude 1anh dao don vi va hoi déng khoa hoc don vi co so
dé nhan nhimg goép y cudi cung trude khi dang ki bao vé
chinh thue.

- Trong hoi dong “Panh gia nghiém thu dé tai” nén moi
dai dién khong chi ciia co quan quan li d& tai ma can moi co
quan “hudng thu” két qua ctia d& tai 1am thanh vién hoi dong.

Diéu kién dim béo:

- Déy manh thyc hién co ché dat hang, d4u thau thyc hién
nhiém vu khoa hoc va co ché khoan kinh phi dén san pham
khoa hoc va cong nghé cudi cung theo két qua diu ra. Véi
nhiing dé tai thude linh vuc khoa hoc quan li, can uu tién
cho nhiing co s& NC c6 tinh dac thu.

- Xay dung co ché dic thu trong quan li, sir dung ngan
sach Nha nude dé thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong
nghé theo hudng giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
cho t6 chirc, ca nhan chu tri nhiém vu khoa hoc; Tang
cuong cong tac kiém tra, giam sat; Hinh thanh co ché danh
gia doc lap, tu vén, phan bién, giam dinh xa hdi ddi voi cac
hoat dong khoa hoc va cong nghé.
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- Tang cuong lién két gitra to chie khoa hoc GD véi co
quan quan li va co s¢ GD trong vi¢c thuc hién nhiém vu NC
ung dung va dao tao nhan lyc.

- Can d6i méi tur duy khi xdy dung cac chuong trinh NC
KHQLGD va co ché hinh thanh cac dé tai NC khoa hoc & cac
cap, nang cao trinh do quan li, t6 chirc hoat dong NC khoa
hoc, tang cudng tinh nang dong, nhay bén va kha nang thich
ung voi yéu cau, nhu cau thuc té cta c4 nhan, don vi NC.

- X4c dinh cu thé vé nhiém vu NC va muc tiéu can dat
cua ting cong trinh, dé tai, du 4n va co ché do kiém dinh
nang luc, didu kién can thiét di v6i ca nhén, to chirc tham
gia NC.

- Xay dung cac chuong trinh, ké hoach NC KHQLGD
pht hop, trén co s chién lugc phat trién NC khoa hoc va
thé manh cua don vi, co sO; Tap trung uu tién nhiing vén dé
ma nganh va thyc té hoat dong QLGD dang doi hoi.

- D6i mai hiéu qua hon nira cong tac kiém tra, danh gia
dé tai, tb chic hoi dong nghiém thu, bao vé dé tai, luan
van, luan an, xac 1ap co ché minh bach, chit chg, hop 1i
trong NC, danh gia va chuyén giao, tmg dung san phim NC
KHQLGD.

d. Péi méi co ché, chinh sach trong NC va dp dung
KHQLGD

Muc tiéu: Hoan thién co ché chinh sach vé tién luong,
tién cong, vé NC va ap dung KHQLGD vao thyc tién GD
theo huong phat huy cao d6 tinh doc lap, chu dong va sang
tao cua nha NC.

Nogi dung:

- Xay dung va thyc hién chinh sach dao tao, boi dudng,
trong dung, dai ngd, ton vinh doi ngili can bd khoa hoc, nhét
1a cac chuyén gia gioi, c6 nhiéu dong gép. Tao moi truong
thuan loi, didu kién vat chat dé can bo khoa hoc phit trién
bang tai ning va huong lgi ich ximg dang véi gia tri lao
dong sang tao cua minh. Nang cao nang luc, trinh d6 va
pham chat cta can bd quan li khoa hoc va cong nghé & cac
nganh, cac cap.

- Sur dung va hop tac hi¢u qua ddi ngii sinh vién, NC sinh,
thuc tap sinh, chuyén gia khoa hoc va cong nghé hoc tap va
lam viéc & nudc ngoai; Bao vé quyén va loi ich chinh déng
cua tac gia cac cong trinh khoa hoc; C6 chinh sach dai ngd,
khen thuong ddi véi tac gia c6 cac bai bao va cong trinh
duge cong bd quic té.

- Pbi méi cong tac tuyén dung, bd tri, ddnh gia va bo
nhiém can bg khoa hoc va cong nghé. Co6 chinh sach tiép
tuc st dung can bo khoa hoc va cong nghé trinh do cao da
hét tudi lao dong c6 tim huyét va con sire khoé 1am viée vao
cong tac NC khoa hoc.

Diéu kién dim bio:

- Phan bé kinh phi theo ndi dung va nhiém vu NC cu thé
ctia dé tai; Tung budc bo hinh thic phan bo kinh phi binh
quan cho cac dé tai cip co s va cip bg, nganh.

- Thyc hién ché d6 khoan kinh phi cho cac dé tai NC khoa
hoc trén co s¢ san pham cudi cung.

-Db6i mébi co ché xay dung ké hoach va du toan ngan sach
dbi v&i hoat dong NC va ap dung KHQLGD phu hop véi



nhu cau phat trién cta qudc gia, dia phuong; Bao dam dong
bo, gan két gitra dinh hudng phét trién dai han, chuong
trinh phat trién trung han véi ké hoach NC, img dung khoa
hoc hang nam.

e. Sdp xép lai hé thong co sé NC va dao tao QLGD

Muc tiéu: H¢ théng co s NC va dao tao vé QLGD duogc
tai cAu truc theo hudng thong nhat giira muc tiéu - co cau to
chirc - co ché quan 1i ctia hé thdng cac co s NC khoa hoc
GD; Ké thira va phat trién nhitng thanh tyu NC cua khoa
hoc GD; Phan cip quan i va giao quyén tu chii tu chiu trach
nhiém cho cac co s¢ NC khoa hoc GD; Thu hep dau mbi
cua hé théng cac co s NC khoa hoc GD; Bam bao tinh hoi
nhap qudc té vé NC khoa hoc GD.

Noi dung:

- Hoan thién chtic nang, nhiém vu cua cac co s¢ NC va
dao tao vé KHQLGD:; Tai cdu triic sao cho, cac co sé NC
va dao tao hoat dong theo dung chtrc nang, nhi¢m vu déng
thoi dugce chu dong dé xuét nhiém vu va xay dung ké hoach
thuc hién.

- C6 sy phan cong hop li vé chirc ning, nhiém vu; Sy didu
hoa, phéi hop giita cic co so NC va dao tao vé KHQLGD
dé ¢ thé thuc hién duge nhiéu viée, nhung mot viéc cu thé
chi giao cho mdt co sé c6 du nang luc vé nhan luc, vat luc,
c6 uy tin trong linh vuc chuyén sau cha tri.

- B4 tri hop i luc lugng NC khoa hoc GD theo cac hudng
uu tién; Tap trung quan li, diu tu x4y dung cac trung tim
khoa hoc dé thuc hién cac nhiém vu NC khoa hoc co ban vé
KHQLGD va cac chuong trinh NC qudc gia.

- C6 sy lién két, lién thong gitra cac co so NC khoa hoc
GD trong nudc phtt hop véi nhu cdu phat trién kinh té - xa
hoi, nhu cau hoc tap nang cao kién thirc ctia xa hoi; Lién két
v6i cac co s& NC khoa hoc GD qudc té.

- Tao diéu kién thuén loi dé moi co sé NC khoa hoc GD
duogc tu chu phat huy noi luc, tiép thu cac thanh tyu tién tién
ctia thé gidi, phat huy moi kha ning lao dong sang tao, moi
kha ning lién két dé co nhidu dop gop xay dung dat nudc,
phuc vu lgi ich chung cua toan xa hoi.

- C6 16 trinh thich hop: Viéc sip xép lai hé thong cac co
s0 NC khoa hoc GD la mét qua trinh, do do can ¢6 10 trinh,
bude di thich hop dé thuc hién mot cach hiéu qua, tiét kiém,
cong khai, ¢am bao tinh dong bo, hop li dé dap ing tot hon
yéu cau phat trién cta dat nude va hoi nhap qudc té. Trude
hét, can lam cho doi ngii can bo khoa hoc thay 1d yéu cau
can thiét ciing nhu nhimng loi ich cua viéc sip xép lai hé
théng céc co s6 NC khoa hoc GD dé tao su déng thuan, tu
giac thuc hién vi loi ich chung.

Diéu kign dam bdo:

- Pam bao tinh ké thira, tinh phat trién. Mdi t6 chirc khoa
hoc GD déu c6 nhing thanh qua nhat dinh trong qué trinh
hoat dong NC, do do6 viéc sip xép can dam bao ké thira,
phat huy dugc nhitng thanh qua va kinh nghiém da tich liy
ddng thoi tao da dé co so NC khoa hoc GD ngay cang phat
trién.

- Tang cuong lién két, hop tac chat ché giira cac to chirc
NC khoa hoc GD bang nhiing co ché “gan két loi ich”.
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- Thuc hién tét cac chu truong, chinh sach da ban hanh;
Trong qué trinh sap xép hé thdng cac co s& NC khoa hoc
GD, cin thuc hién dung va diy du cha truong phan cép
quan li, déng thoi dam bao quyén tw chu, tu chiu trach
nhiém ciia cac td chirc cong lap, cac doanh nghiép theo tinh
than ciia Nghi dinh 115/NB-CP, Nghi dinh 80/2007/ND-CP
ctia Chinh phu va cac vin ban huéng dan, quy dinh ciia cac
co quan quan li ¢o lién quan.

- Viée NC sip xép co s NC khoa hoc GD ciing doi hoi
phdi tang cuong dau tu, kién toan hé thong cic co quan
quan li Nha nudc vé GD dé ¢ du quyén han, trach nhiém
va nang luc trong quan li, phat trién cic nganh khoa hoc,
céc t6 chire khoa hoc, dap Gng nhiém vu phat trién kinh té -
x4 hoi ctia dat nudce va hoi nhap quéc té.

- Céc co quan quan li Nha nude vé khoa hoc GD mét mat
tap trung ra soat, bd sung, diéu chinh, xay dung va ban hanh
ddng bo hé thdng cac quy dinh, quy ché, quy trinh cong tac,
mit khac can két phéi hop chat ché véi nhau, voi cac co
quan ké hoach, tai chinh, ddng thoi can di méi hinh thirc
quan li theo phén cép, tu chi két hop voi quan 1i da nganh,
da linh vuc theo ndi dung, chu dé NC khoa hoc GD dé phu
hop véi yéu cau sy phat trién cia GD va dao tao.

f. Néng cao nang luc NC cho cdc t6 chire NC va dao tao
KHQLGD

Muc tiéu: Cac td chirc NC va dao tao KHQLGD duogc
quan tam dau tu vé& moi nguén luc can thiét (nhan lyc, vat
luc, tai chinh) cho viéc td chire NC va dao tao theo hudng
chuin muc qudc té.

Noi dung thuc hién:

- Nang cao trinh d§ ddi ngii cac by quan 1i hoat dong NC
khoa hoc 14 yéu t6 hang dau quyét dinh sy thanh cong cua
hé thong dé tai, 1a uy tin va tén tudi cia mot don vi NC
trong B GD&DT. Do vay, viéc nang cao trinh d¢ doi ngii
can bd quan li va NC ludn gitt mot vi tri trong tam khong
chi & can bd 1anh dao va con duoc thim nhuan & tung ca
nhan can bd NC. Can phai tip trung ning cao ning luc va
¢ quy hoach phat trién doi ngil, di déi véi tich cuc thu hut
d6i ngli chuyén gia NC trong va ngoai nudc trong qua trinh
trién khai dé tai.

- Tang cudng tuyén truyén, phd bién cac chu truong,
chinh sach cua Pang, cac nghi quyét, vin ban ciia Nha
nudc, cia cac don vi quan li Nha nude vé khoa hoc va cong
nghé, cia Bo GD&DT vé cong tac quan 1i NC khoa hoc va
hoat dong NC khoa hoc téi doi ngli can bo quan li va can bo
NC dé dinh hudng hoat dong va co6 trach nhiém nang cao
chit lugng cong tic chuyén mon, d6i méi cach lam, cach
nghi trong quan li NC khoa hoc.

- PAu tu cho linh vuc khoa hoc GD con rat thép, trang
thiét bi ctia cac vién NC, cac truong dai hoc nhin chung con
thiéu, khong dong bd. So voi cac nude trong khu vuc va
trén thé gidi, Viét Nam con c6 khoang cach rat 16n vé tiém
luc va két qua hoat dong trong NC khoa hoc GD. Hoat dong
NC cua céc t6 chire NC khoa hoc GD chua that sy hiéu qua,
chua sat voi thuc té va yéu cau ctia nén kinh té - xa hoi cua
nén kinh té thi trudng va qua trinh hoi nhap qudc té.
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Diéu kién diam bdo:

- Gin NC QLGD vdi quy hoach phat trién nhan luc khoa
hoc: Pé thuc hién ké hoach trén doi hoi phai: Mot mat, tap
trung néng cao nang luc va c¢6 quy hoach phat trién doi ngii
dé ludn ton tai dan xen 16p chuyén gia dau dan, 16p chuyén
gia co kha ning doc lap trién khai NC va cac can bo tro li
NC vé QLGD; Mit khac, phai ¢6 co ché thich hop dé phdi
hop NC va tap hop, thu hut dugc dong dao cac chuyén gia,
cac t6 chirc NC trong va ngoai nudc tham gia vao qué trinh
trién khai dé tai NC vé QLGD. Bén canh d6, can tan dung
cac ngudn luc dé nang cép co s& vat chit va trang thiét bi
hién co dé phuc vu cho cong tac NC.

- NC khoa hoc chi c6 thé thanh cong voi diéu kién co
nhitng dam bao nhat dinh vé ngudn lyc: Ngudn luc con
ngudi, co sd vat chét, tai chinh, thong tin va nhiing diéu
kién dam bao khac. Trong cac dam bao trén, dam bao vé
co s& vat chat dong vai tro rit quan trong. Nhiéu cong trinh
NC khoa hoc, dac biét 1a khoa hoc cong ngh¢ doi hoi phéi
¢6 nhitng nha xudng, phong thi nghiém, may moéc va thiét
bi hién dai méi co thé dam bao cho NC dat dugc két qua.
Chinh vi vay, chiing ta phai tao diéu kién thuan loi nhat vé
o s& vat chat cho cac NC vé khoa hoc cong nghé.

- Thuc hién triét dé co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua
td chirc khoa hoc va cong nghé cong lap vé nhan luc, kinh
phi hoat dong dua trén Kkét qua va hiéu qua hoat dong.

- Trién khai hop tac khoa hoc GD tim qudc gia voi cac
nude tién tién vé khoa hoc GD 1a ddi tac chién luoc cua Viét
Nam. Thanh 1ap cadc nhém NC chuyén sau, c6 kha ning gii
quyét nhitng van d&¢ KHQLGD nay sinh trong qua trinh ddi
méi GD cua Viét Nam va dat trinh d6 khu vuc va thé gidi.

3. Két luan

Dé gop phan phat trién KHQLGD trong bbi canh hoi
nhap va toan cau hoa, dap Gmg nhu cau d6i moi GD cua
Viét Nam, khong thé khong tham khao va hoc hoi nhimng
kinh nghiém qudc té vé sy hinh thanh va phat trién bo
mén KHQLGD trén thé gi¢i nhu: Mot sé van dé chung
vé KHQLGD, lich str hinh thanh va phat trién bd mén
KHQLGD, nhiing két qua nghién ctru vé KHQLGD. Trén
co s nhitng kinh nghiém qudc té vé sy hinh thanh va phat
trién bo mén KHQLGD trén thé gidi va thyc tién ddi méi
GD Viét Nam méi c6 thé dé xuat dugc nhimng dinh huéng
nghién ctru va nhimg giai phap phat trién KHQLGD phu
hop véi xu huéng méi.
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