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TOM TAT: Day hoc theo tiép can nédng luc la cach tiép can déng thoi duoc coi la
mét hoat déng thuc tién, truc tiép cla qua trinh gido duc va chiu su tac dong,
chi phéi clia qua trinh quan Ii mang tinh t6 chiic va huéng dich. Chi thé quan
Ii vira quan Ii hoat dong day cua ngudi gido vién vira quéan I hoat déng hoc tap
cta hoc sinh trong qué trinh day - hoc, déng thdi hé tro vé co sé véat chéat, ha
tang Ki thudt va méi trudng dé phuc vu hoat déng day theo nang luc cla hoc
sinh, nhdm phat huy t6i da hiéu qua muc tiéu ban dau dé ra. Quén Ii day hoc
theo tiép can ndng luc & céc trudng treung hoc phé théng sé cé nhiing dic
diém rat co ban gitp qua trinh quan Ii day hoc theo tiép can nang luc ¢é nhiing
budc dét pha I6n so vdi cdch thiic quan Ii day hoc theo truyén théng, gép phan
vao déi mdi cdn bén, toan dién gido duc va dao tao nudc ta giai doan hién nay.
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1. Dat van dé

Gido duc (GD) va dao tao la linh vuc ludn dong vai tro
quan trong ddi véi moi quéc gia, dan tdc, dac biét trong xu
hudng toan ciu hoa va qubc t& hoa hién nay. Chét luong
cta GD c6 tac dong 1én hau hét moi linh vuc cua doi séng
xa hoi. Do vay, dé phat trién tri thirc mot cach toan dién
va lau dai cho cac thé hé, GD va dao tao (GD&DT) duoc
xem 1a qudc sach hang dau ctua moi qudc gia, trong d6 co
Viét Nam. Su nghiép GD phai lay con ngudi 1am muc tiéu
va dong luc phat trién. V6i xu huéng d6, dbi voi GD phd
thong hién nay, quan li day hoc (DH) theo ndi dung dang
dan chuyén hudéng sang quan li theo tiép can ning luc
(TCNL). O d6, quan 1i DH theo TCNL la hé thong nhiing
tac dong c6 muc dich, co ké hoach, hop quy luat ctia chu thé
quéan 1i DH t&i khach thé quan i trong qua trinh DH nhdm
dat dugc muc tiéu dé ra. Muc tiéu va dich dén cua quan li
DH theo TCNL chinh 1 chét luong, hi¢u qua cua hoat dong
DH va két qua dat dugc ¢ hoc sinh (HS) voi sy phat trién
toan dién cac mat: dirc, tri, thé, mi dd duogc xac dinh trong
muc tiéu DH theo TCNL.

2. N6i dung nghién cuu

Chung t6i sir dung phuong phap phan tich, téng hop, hé
thdng hoa, khai quat hoa cac khai niém lién quan truc tiép
hodc gian tiép dén quan 1i DH nhu TCNL, DH theo TCNL,
quan li DH, quén 1i DH theo TCNL. Bén canh d6, phuong
phap quan sat ciing duoc str dung dé chi ra cac dic diém
co ban ctia quan 1i DH theo TCNL. O d6, chiing t6i ¢6 tién
hanh quan sat gio hoc dé ghi chép va dua ra phan tich, danh
gia cu thé vé gi0 hoc theoTCNL, lam co s& khéng dinh cho
céc két luan cta nghién ciru.
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Nhan két qua phan bién va chinh stia 10/02/2019

Duyét dang 25/02/2019.

2.1. Cd s6 li luan vé quan li day hoc theo tiép can nang luc

2.1.1. Khai niém tiép can nang luc

“Tiép can” 1a tir tiéng Viét tuong tmg voi tor “accessibil-
ity” hay “approach” trong tiéng Anh dugc ~dung dé mo ta
murc d6 sd luorng nhidu ngudi nhat c6 thé tiép can dugc cua
mot san pham nao do6 (nhu cac loai thiét bi, dich vu, moi
truong khong gian). Ngoai ra, “Tiép can khi duoc sir dung
vé mat chirc nang cua mot hoac toan bo hé théng nao do
con duge hiéu 1 ¢o thé toi duoc” [1; tr.53]. C6 nhiéu dinh
nghia vé tiép can di duoc dung lam co so dé xay dung cac
b ludt va quy dinh diéu 1é vé& quyén duoc tiép cén cia cac
c4 nhan trong cong dong.

“TCNL la thuat ngtr duoc st dung trong GD, giang day la
phuong phap st dung nang lyc l[am nén tang, phuong thtc
tiép can va linh hai tri thirc trong thyc tién, str dung chinh
kha nang thuc hién c6 trach nhiém va hiéu qua cac hanh
dong, giai quyét cac nhiém vy, van dé trong nhimg tinh
huéng khac nhau thudc linh vuc GD&DT, trén co s& hiéu
biét, ki nang, ki xao va kinh nghiém ciing nhu sy sin sang
hanh dong cuia chinh ngudi hoc véi sy dan dat ciia ngudi
giang day [2; tr.44].

Muc tiéu thuc hién TCNL chu truong gitip nguoi hoc
khong chi biét hoc thudc, ghi nhd ma con phai biét lam
thong qua cac hoat dong cu thé, sur dung nhitng tri thiic hoc
dugc dé giai quyét cac tinh hudng do thuc tién cudc sdng
dat ra. Trong nghién ctru nay, khai niém “TCNL” dugc hiéu
va nhan thic nhu sau: TCNL la mét quan diém trong GD
dwoc thue hién dua trén co so lcfy nang lyc nguoi hoc lam
trung tam, nang lwc nguoi hoc va la muc dich huéng dén
cua CT GD.

2.1.2. Khai niém day hoc theo tié’p can nang luc
DH ¢ truong trung hoc phd thong (THPT) néi riéng 1a



mot qua trinh hay hoat dong phtc tap, rong 16n va bao gdm
nhiéu thanh t6 ¢ lién quan chit ché, twong hd va tic dong
bién chirng véi nhau. bé dua ra mot dinh nghia c6 tinh
khai quat nhét, bao quat toan bo hoat dong day va hoc 1a
mot cong viée khong dé. Day va hoc thong thuong van chi
duoc xem la qua trinh trao va nhan. Tt khi hoat dong DH
ra doi, hoc tap van duoc quan niém chi 1a qua trinh tich liy
kién thirc va hoc tap kinh nghiém tir ngudi truyén thu. Cach
quan ni¢m thu dong nhu vay d@ bién kién thirc thanh mot
vat thé xac dinh sén theo khuén mau, khong thé phat trién
hay bién d6i phti hop v6i hoan canh.

Vi viéc phuc vu nghién cltu cta dé tai hoat dong DH
gian v6i 1i luan GD&DT, tac gia dong tinh v6i dinh nghia
dua ra vé DH, tong thé bao gdm ca chu thé, khach thé va
céc thanh td tac dong lién quan tao thanh hoat dong DH:
“DH 1a mét qua trinh gdm toan bd cac thao tac co td chirc
va c¢6 dinh hudng giup nguoi hoc ting budc cé nang luc
tu duy va nang luc hanh dong véi muc dich chiém linh cac
gia tri tinh than, cac hiéu biét, cac ki nang, cac gia tri van
héa ma nhan loai d3 dat dugc dé trén co s¢ do ¢6 kha nang
giai quyét duoc cac bai toan thyc té dat ra trong toan bo
cudc séng cua nguoi hoc” [3; tr.20]. DH theo TCNL chinh
la hoat dong day hoc bao gcfm toan bé cac thao tac cé 16
chirc va co dinh huong giup nguoi hoc tung budc co nang
liee twe duy va nang liec hanh dong thong qua qud trinh kién
tao ban than nguwoi hoc tw tim toi, kham pha, phat hién, ty
hinh thanh hiéu biét, nang lyc, gia tri van héa ma nhdn logi
da dat dwoc.

2.1.3. Khai niém quan li day hoc

Quan 1i 1a mdt dang hoat dong dac biét quan trong cuia
con nguoi. Do sy khac biét vé thoi dai, xa hoi, ché do, nghé
nghiép nén quan li cling c6 nhiéu giai thich, 1i giai khac
nhau. Ban than khai niém quan 1i c6 tinh da nghia nén c6
su khac biét khi nhan thirc vé quan 1i, c6 nhiéu cach tiép
cén va quan niém khac nhau. Quan li (thuat ngit tiéng Anh
]a Management) dic trung cho qua trinh diéu khién va dan
huéng tit ca cac bd phan ciia mot t6 chire, thuong 13 té chire
kinh té, thong qua viéc thanh I4p va thay ddi cac ngudn tai
nguyén (nhan luc, tai chinh, vat tu, tri thyc va gia tri vo
hinh). Xét trén phuong dién nghia cua tir, quan li thuong
duoc hiéu 1a chu tri hay phu trach mot cong viéc nao do.

Theo F.W Taylor (1856 -1915) - Ngudi dau tién khai sinh
ra khoa hoc quan 1i, cho rang: “Quan Ii 1a hoan thanh cong
viéc ctia minh thong qua ngudi khac va biét duge mot cach
chinh xac ho da hoan thanh cong viéc mdt cach tdt nhat”
[4; tr.158].

Theo Henry Fayol (1886 -1925) - ngudi déu tién tiép can
quan li theo quy trinh va 13 ngudi ¢6 tam anh hudng to 16n
trong lich st tu tudng quan 1i tir thoi ki can - hién dai toi
nay, quan niém rang: “Quan li 1a mot tién trinh bao gdm tat
cac cac khau: lap ké hoach, t6 chirc, phén cong diéu khién
va kiém soat cac nd luc cua ca nhan, b phan va st dung
¢6 hiéu qua cac nguén luc vat chat khac cua td chic dé dat
muc tiéu dé ra” [4; tr.159].
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M.P Follet (1868 -1933) tiép can quan li dudi goc do
quan h¢ con nguoi, khi nhin manh t6i nhan & nghé thuat
trong quan li da cho réng: “Quan i la mot nghé thuat khién
cho cong viéc cua ban dugc hoan thanh thong qua ngudi
khac”. C.I. Barnarrd (1866-1961) tiép can quan li tir goc
d6 cua i thuyét hé thong, 1a dai biéu xuét sic cua li thuyét
quan 1i to chirc cho rang: “Quan 1i khong phai la cong viée
ctia t6 chirc ma 1a cong viéc chuyén mén dé duy tri va phat
trién t6 chirc” [4; tr.160].

Du6i cac goc do tiép can khac nhau c6 thé dua ra quan
diém, ludn giai v& khai niém quan li khac nhau. Song c6 thé
thay tir nhitng dinh nghia d6 trén co s& muc tiéu nghién ctru
vé 1i luan cua khoa hoc GD c¢6 thé dua ra khai niém chung
nhu sau: Quan Ii la chire ndng hoat dong ciia hé thong cé
16 chire thudc cac gioi han khdc nhau (xa hoi, sinh hoc, ki
thudt) bao dam giik gin mét co cdu on dinh nhat dinh, duy
tri sy hoat dong 10 wu va dam bdo thuc hién nhitng CT va
muc tiéu cua hé théng do.

2.1.4. Quan li day hoc theo tiép can nang luc

Trén co s& cac khai niém va khai niém DH theo TCNL
trén day, theo cua ching t6i: “Qudn li DH theo TCNL la
mét hé thong nhitng tac ddng cé muc dich, c¢é ké hoach, hop
quy ludt ciia chii thé quan Ii DH t6i khéch thé quan Ii trong
qua trinh DH nham dat dwoc muc tiéu dé ra”. Nhu vay,
quéan 1i DH theo TCNL thyc chét 1a qué trinh twong tic qua
lai ciia d6i ngii can bo quan i trong nha truong ddi véi giao
vién va HS, Céc chii thé quan 1i DH theo TCNL con xuyén
subt ca qua trinh linh hoi kién thuec, ki nang, ki xao ctua HS;
quan li cac didu kién co s& vat chat, trang thiét bi, phuong
tién phuc vu hoat dong DH trong nha trudong.

Bién phéap quan 1i DH theo TCNL la cach thirc giai quyét
mot van dé cu thé nao d6 cua chu thé quan li trong nha
truong. Trong quan 1i DH, quan li DH theo TCNL chinh 1a
t6 hop nhiéu cach thirc tién hanh cua cha thé quan 1i nhim
tac dong dén dbi twong quan 1i dé giai quyét nhitng van dé
trong hoat dong quan li, lam cho hé thdng quan li van hanh
dat muc tiéu ma chu thé quan 1i da dé ra va phu hop véi quy
luat khach quan. Trong nha trudng, bi¢n phap quan li DH
theo TCNL la nhiing cach thirc t6 chuc, diéu hanh kiém tra,
danh gia hoat dong day va hoc cua gido vién va HS nham
dat duoc két qua cao nhét dé ra.

2.2. Nhiing dac diém chinh vé quan li day hoc theo tiép can

ning luc 6 cac trudng trung hoc pho thong

2.2.1. Muc tiéu quan li day hoc theo tiép can nang luc la dam bao

qua trinh day hoc hudng tdi va dat duge muc tiéu nang luc cla

hoc sinh (két qua dau ra - quan li muc tiéu)

Muc tiéu ctia quan li hoat dong DH 1a chét lwong, hiéu
qua cua hoat dong day va két qua dat dugc cua HS voi su
phat trién toan dién cac mat: duc, tri, thé, mi da duoc xac
dinh trong muc ti€éu DH. N6i cach khéac, muc tiéu cua quan
li hoat dong DH la: Bam bao thyc hién dﬁy du cac muc tiéu,
ké hoach dao tao, noi dung CT giang day theo ding tién 4o
va thoi gian quy dinh (quan li myc ti€u, ndi dung); Pam bao
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hoat dong DH dat két qua cao (quan 1i chat luong).

Quan li DH theo TCNL thyc chat 1a dam bao yéu cau
gitip HS tiép can CT DH khoa hoc, chit luong lay cac yéu
t6 nang luc lam trung tim dé HS sau khi hoc xong THPT
phai dat duoc cac mat vé tu tuong dao dirc, 16i sdng hoc van
kién thirc pho thong, hiéu biét ki thuat va hudng nghiép, ki
nang hoc tap va van dung kién thirc ciing nhu cac yéu cau
vé thé chat va xtc cam thim mi, ning luc chung, ning luc
chuyén biét, tat ca cac yéu cau nay dam bao thuc hién dugc
muc tiéu chung la GD&DT HS THPT phat trién toan dién,
trén cac mat co ban.

Quan li DH theo TCNL hudng t61i mot nén GD lanh manh
vé dao durc, khoa hoc vé tri tué, tao cho HS THPT niém tu
tin, tinh than ty ton dan toc, hudng téi khéi nghiép va kién
quoc Quan li DH theo TCNL trong mot moéi trudong toan
cau hoa va qudc t& hoa bit budc cac nha quan li, cac can
bd quan 1i tao ra moi truong lién két ngon ngir dé cac HS
c6 co hdi c6 kha nang st dung mot ngoai ngilt trong giao
tiép thong thuong, c6 kha ning img dung mot sé thanh tyu
ctia cong nghé thong tin & trinh do phd thong dé giai quyét
cong viéc.

Quan li DH theo TCNL huéng dén viéc phat trién va nang
cao cac ki nang hoc tap, ki nang van dung kién thtrc vao
cac t1nh hubng méi, vao thuc tién san xuat, vao cudc song
ctia mdi ca nhan, gia dinh va cong dong. Tang cuong boi
dudng cho thé hé tré 1ong yéu nudc, qué huong va gia dinh,
li tuong xa hdi chu nghia, long nhan 4i, thai do quy trong
va nhiét tinh lao dong, y thuc trach nghiép va cac ki nang
co ban.

Quan li DH theo TCNL con dic biét nhdn manh muc dich
dao tao ca nguoi day 1an ngudi hoc c6 tu duy, kha ning
sang tao, nang lyuc tong hop chuyen ddi va g dung thong
tin vao hoan canh mai dé giai quyét cac vn dé dat ra, mat
khac, gitp HS ¢6 kha nang thich ung voi nhu’ng thay doi
trong cudc sodng, co ning luc hop tic va chuyén ddi ning
luc gian tiép c6 hiéu qua.

2.2.2. Quan li day hoc theo tiép can nang luc ddi héi su thay doi

clia toan ho chuong trinh giao duc/day hoc ca vé viéc thiét ké va

td chiic thuc hién chudng trinh

Thir nhat, quan li DH theo TCNL phai dugc xdy dung
trén quan diém coi muyc tiéu GD phd thong 1a GD con nguoi
toan dién, giap HS phat trién hai hoa vé dire, tri, thé, mi. Thu
hai, 14y phuong cham quan li DH & nha truong két hop véi
GD ¢ gia dinh va xa hdi. Thur ba, quan 1i DH theo TCNL chu
yéu 1a quan 1i DH nhimng kién thirc ¢bt 18i, 6n dinh trong cac
linh vuc tri thire cua nhan loai, dugc ké thira tir CT GD phé
thong hién hanh, nhung dwoc t6 chirc lai dé giup HS phat
trién pham chat va ning lyc mot cach hiéu qua hon. Thir tur,
cac can bg quan li phai la nhitng cac b c6 nang luc toan
dién, biét thu hut va moi goi nhimg nha thiét ké GD trinh
d6 thuc sy, c6 kha nang nhin thiu xu hudéng van dong cua
lich str dé co6 nhiing chién lugc quan 1i GD mang tinh bén
viing, lau dai. Trach nhiém cua nén GD thuc chit la phai
dao tao, tim kiém c4c nha thiét ké GD, dc biét la cac “nhac
truong” GD biét thiét ké mot CT GD theo TCNL véi tam
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nhin nhiéu thé hé. Cho phép ho tap hop cac d6i ngii chuyén
gia trén nhiéu linh vuc, manh dan thay ddi toan dién CT GD
ca vé thiét ké va cach thi t6 chirc DH. Trong d6, chuong CT
GD pho thong méi phai c6 cac bude dot pha so voi CT hién
hanh, d6 la:

1/ Néu CT GD phd thong hién hanh duoc xay dung theo
dinh hudéng ndi dung, ning vé truyén thu kién thuc, chua
chu trong giup HS vén dung kién thirc hoc duoc vao thuc
tién, & mo hinh nay, kién thtrc vira 1a “chat lidu”, “dau vao”
vira 1a “két qua”, “dau ra” ciia qua trinh GD. Vi véy, HS
phai hoc va ghi nh¢ rat nhidu nhung kha ning van dung vao
doi séng rat han ché thi nguoc lai CT GD phd thong méi
dugc xay dung theo mé hinh phat trién ning luc, thong qua
nhitng kién thirc co ban, thiét thuc, hién dai va cac phuong
phap tich cuc hoa hoat dong ctia nguoi hoc, gitap HS hinh
thanh va phat trién nhitng pham chit va nang lyc ma nha
truong va xa hoi ki vong. Theo cach tiép can nay, kién thirc
dugc DH khong nham muc dich ty than, theo 6, GD khong
phai dé truyén thy kién thirc ma nham giup HS hoan thanh
cac cong viéc, giai quyét cac van d& trong hoc tap va doi
song nho van dung hiéu qua va sang tao nhiing kién thirc da
hoc. Quan diém nay duoc thé hién nhat quan va xuyét sudt
trong quan li DH theo TCNL.

2/ Néu CT GD pho thong hién hanh c6 ndi dung GD gan
nhu dong nhat cho tat ca HS; viéc dinh huéng nghé nghiép
cho HS, ngay ca & cép trung hoc phd thong chua dugc xéac
dinh rd rang thi CT GD phd thong méi phan biét rd hai giai
doan: giai doan GD co ban va giai doan GD dinh hudng
nghé nghiép. Nghia 13, dau vao cia GD THPT tuyét ddi
phai dugc dam bao, HS tring tuyén vao THPT phai dap tng
dugc CT GD theo TCNL. Céc nha quan li phai manh dan va
cuong quyét dé khang dinh quan diém nay, trong qua trinh
t6 chirc thi tuyén dau vao THPT, boi chét lwong du vao
quyét dinh rat 16n dén thanh bai cua qua trinh thye hién CT
GD moi theo huéng TCNL.

3/ Néu trong CT GD ph6 thong hién hanh, su két ni giira
CT cac cap hoc trong mdt mon hoc va gitra CT cac m6n hoc
chua chit ch&; mot s6 noi dung GD bi trung 1ap, chéng chéo
hodc chua that su can thiét ddi voi HS phé thong thi CT GD
phd thong méi bat bugc phai nhan manh tinh két ndi giita
CT cua cac 16p hoc, cap hoc trong timg mon hoc va giita CT
cua cac moén hoc trong tung 16p hoc, cép hoc.

4/ Néu CT GD phd thong hién hanh thiéu tinh md nén
han ché kha ning chu dong va sang tao cua dia phuong va
nha truong ciing nhu cia tac gia sach gido khoa va gido
vién thi CT GD phd thong méi bao dam dinh huéng thong
nhit va nhitng ndi dung GD cbt 16i, bt budc ddi véi HS
toan qudc, dong thoi trao quyén chu dong va trach nhiém
cho dia phuong va nha truong trong viée lya chon, bd sung
mdt s6 noi dung GD va trién khai ké hoach GD phu hop véi
ddi tugng GD va diéu kién cua dia phuong, ctia co sé GD,
gop phan bao dam két ndi hoat dong ctia nha truong voi gia
dinh, chinh quyén va xa hoi.

2.2.3. Quan li day hoc theo tiép can nang luc doi hoi su thay doi



vé nhan thic va nang luc doi ngd, diéu kién dam bao thuc hién,

kiém tra danh gia két qua gido duc/day hoc

Dic diém nay thé hién ¢ viéc cac nha quan 1i can phai xac
dinh tu tudng: Viéc thay ddi nhan thie cho doi ngill can bo
quan li trong linh vuc nao déu 1a van d& khong don gian,
viéc thay doi nhén thirc trong quan li DH theo TCNL s& 1a
cong cudc kho khan, truong ki nhung cé tinh quyét dinh
dén toan bo qué trinh quan li. Qué trinh nay can duoc thyuc
thi trén nhiéu cong doan, trong d6 viéc kiém tra danh gia
két qua GD phai duoc thuc hién mot cach cong tim, khoa
hoc, khach quan, toan dién moi mat cd xét tdi cac diéu kién
hoan canh cha quan va khach quan dé két qua d6 cho phép
loai bo nhing tap thé, ca nhén, t6 chirc khong du pham chat
nang lyc, uy tin lam han ché va cham lai qua trinh ddi moi.

B¢ may quan 1i DH phai nhan thic mdt cach rd rang va
kip thoi boi nén GD thé giéi da va dang thay doi nhanh
chong trén nhidu phuong dién, dudi sy tac dong cua quéa
trinh toan cau hoa va phat trién cong nghé, nén kinh té tri
thirc da dong vai tro quyét dinh dén sy thanh bai cua moi
qudc gia dan tdc, 1am cho qudc gia phai dat chién lugc phat
trién con ngudi lén thanh myc tiéu trung tim hang dau cia
moi muc ti€u. Do do, thay ddi nhan thirc trong quan li GD,
lay vai tro ctia GD va dao tao nang lyc doi ngii DH lam uu
tién trong chién lugc phat trién GD boi day 1a van dé hé
trong ciia qudc gia, dat nudc.

Trén co s thay d6i nhan thirc ctia d6i ngii quan li DH néi
chung, cac nha quan li phai uu tién chinh sach phat trién doi
ngil gido vién co chét lugong cao lam chién luge duoge quan
tam hang dau va ciing 13 mot dic diém quan trong trong
quan li DH theo TCNL. Chét luong ctia quan li DH theo
TCNL phu thudc rat 16n tir chit lwong doi ngii giang day.
Diéu d6 ¢ nghia, ning lyc nghé nghiép cua doi ngii gido
vién quyét dinh chat luong DH. Céc nha quan li phai nim
rd nguyén li: Mac du DH theo TCNL lay HS lam trung tim
nhung khau dau tién ciia quan 1i ndm & viéc tiép nhan luc
luong gido vién, dao tao va nang cao trinh d¢ cua doi ngi
gi4o vién 1a gbc ré ciia cong viée. Vai trd ciia quan 1i GD 1a
phai bd tri dwoc doi ngii nhan lyc chat lugng cao phu hop
v6i nhu cau, chién luge, gitp giam chi phi nhung ting hiéu
qua dao tao. Do d6, khai thac kién thirc va sttc manh cta doi
ngii gido vién cling 1a thudc do quan trong trong viéc phan
tich danh gia chat lugng quéan 1i DH theo TCNL.

2.2.4. Quan li day hoc theo tiép can nang luc doi héi su phoi hap
thuc hién cta céc luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng,
trong dd, nha trudng gii vai tro chi dao trong su phdi hop nay
Nghi quyét Trung wong 2 khoa VIII di chi rd xa hoi hoa
GD la: “Thyc hién nén GD cua dan, do dan va vi dan”. Xa
hoi hda GD va dan cha hoa GD 1a cip pham trii thdng nhat
bién chimg. Mdi quan hé giita ddn cha héa GD va xi hoi
héa GD duoc dién dat 1 xa hoi héa GD 1a mét con duong
dé thyuc hién dan chi hoa GD va noi dung dan chu héa GD
chi ra con duong xa hoi hoa GD. Con duong nay dan dén
ndi dung kia va nguoc lai. Dan chi hoa GD 1a muc dich, xa
hoi hoa GD la phuong tién dat muyc dich. Xa hoi hdéa GD chi
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tré thanh thuce sy khi nd dugc quﬁn chung chép nhan voi tu
cach 1a chu thé tu giac, tich cuc. Phdi hop cac luc lwong GD
trong va ngoai nha trudng c6 thé coi 1a lgi ich, con xa hoi
hoéa GD la phuong tién dat lgi ich. Dan chu héa GD la mét
loai quyén trong GD, 1a 1gi ich GD. Song, lgi ich GD lai la
két qua ciia hoat dong thoa man loi ich.

GD 1a con duong co ban nhét, sau sic nhat, van minh
nhit dé moi tang 16p, trong d6 cac HS nim bt dugc kién
thie tri thire cta nhén loai duoc dac két. Thong qua hoc
tap, GD, cac em HS c6 thé nim bit duoc cac vin d& nong
bong cua thuc tai doi séng x4 hoi. Néu xem TCNL 1a muc
tiéu trong yéu cho cac em HS, thi HS s& ¢ co hoi, didu
kién dé tw minh giai quyét cac van d& thuc tién, trong d6
bao gdm nhitng van d& hoc bua. Khi c6 nhiing nang luc cin
ban HS s& chu dong ndm bat tri thirc thi thirc va bd sung
kha nang thich tng. Tuy nhién, dé hién thirc hoa duoc didu
quan trong d6 va qué trinh hinh thanh cac nang lyc cbi 16i
4y phai doi hoi sy phdi hop thuce hién cua cac luc lugng GD
trong va ngoai nha truong, trong d6 nha truong phai gil vai
tro chu dao.

Xuét phét tir dic trung cia nha truong hién dai, hoi nhap
qudc té va yéu ciu vé phém chat ning lyc, chuyén mén cua
nguorl gido V1er1 phai chuyén tir muc tiéu, ndi dung tir chu
yéu cung cép tri thirc sang dao tao nang lyc cho glao vién
thong qua viéc thyc hién cac tinh hudng trong thyc thé. Nha
truong gitr vai tro chu dao nhung phéi nhin nhan mot cach
cong khai, chinh xac vé nang lyc doi ngii can bd gido vién
giang day cua nha truong dé dé ra cac chién luoc két hop
linh hoat v6i céac luc lugng GD khac.

3. Két luan

Nhu vay, quan 1i DH theo TCNL chinh 14 hoat d6ng gdm
toan b cac thao tac ¢6 to chirc va c6 dinh hudng gitip nguoi
hoc ting budc c¢6 nang luc tu duy va nang luc hanh dong
thong qua qua trinh kién tao ban than nguoi hoc tu tim toi,
kham phd, phat hién, ty hinh thanh hiéu biét, ning luc,
gia tri van héa ma nhan loai da dat dugc. Quan li DH theo
TCNL c6 nhitng dic diém can ban d6 1a: Muc tiéu quan 1i
day hoc theo TCNL Ia ddm bao qua trinh day hoc hudng téi
va dat dwoc muc tiéu ning luc cua HS (két qua ddu ra - quan
1i myc tiéu; Quan li day hoc theo TCNL doi hoi sy thay ddi
cua toan b chuong trinh GD/day hoc ca vé viéc thiét ké va
td chire thue hién chuong trinh; Quan li day hoc theo TCNL
doi hoi sy thay dbi vé nhan thirc va nang lyc doi ngi, diéu
kién dam bao thuc hién, kiém tra danh gia Kkét qua GD/day
hoc; Quan li day hoc theo TCNL doi hoi su phéi hop thuc
hién cua cac luc lvong GD trong va ngoai nha truong, trong
d6, nha truong gitr vai trd chi dao trong su phdi hop nay.
Trén co so két qua nghién ctru li luan budc dau trén day,
chung t6i dé xuat mot s6 giai phap dé nang cao chat lugng
va hiéu qua cua quan li DH theo TCNL d6i véi cac truong
THPT nhu sau: 1/ Xy dung chuan dau ra ciia CT GD cip
THPT theo hudng tap trung hoan thién ning luc phd thon;
Xay dung khung nang luc day hoc cua gidao vién THPT va
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khung ning lyc quan 1i DH cua can bo quan 1i cip THPT;
2/ Nang cao nhén thurc, nang luc cho doi ngili can bo quan
li, gido vién & cac truong THPT vé day hoc theo TCNL; 3/
Xay dung cac mo hinh thi diém va nhéan rong cac mo hinh
t6t vé quan 1i hinh thtrc t6 chtre day hoc theo TCNL & céc
truong THPT; 4/ Thi diém va nhan rong phuong phap danh

gia két qua hoc tap ctia HS THPT (trudc hét co thé 1a ki thi
vao 16p 10) theo hudng danh gid nang luc va giam ap luc
cho HS, gido vién va can bo quéan li trong DH va quan i két
qua hoc tap; 5/ Quan i ddi méi t6 chire day hoc theo TCNL
& cac truong THPT; 6/ Hoan thién hé thong vin ban quy
dinh, huéng dan co tinh phap li vé quan li DH theo TCNL.
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ABSTRACT: Competency-based teaching is a practical activity in education
and training, which is under the influence and impact of the management
process. Managers have organizational and targeted impacts. Management
subjects manage both teachers 'teaching activities and manage students'
learning activities in the teaching-learning process; at the same time, support
for facilities, technical infrastructure and environment to serve teaching
activities based on competence in order to maximize efficiency of the initial
objectives. Therefore, teaching management based on competence approach
at high schools will need to have basic characteristics that help the process of
competency-based teaching management have big breakthroughs compared
to the traditional management of teaching, contributing to the fundamental
and comprehensive innovation of education and training in Vietnam in the
current period.

KEYWORDS: Competence approach; competency-based teaching; teaching management
based on competence approach.
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