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tac quén Ii thanh tra ndi by trong cdc trudong dai hoc & Viét Nam hién nay.
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Nhan bai 24/3/2020

1. Dat van dé

Ngay 04 thang 11 nam 2013, tai Hoi nghi 1an thr tam,
Ban Chép hanh Trung uwong Pang Cong san Viét Nam
khoa XI da ban hanh Nghi quyét s6 29 - NQ/TW vé Doi
méi cin ban, toan dién GD&DT, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa - hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng x3 hoi chi nghia va hoi nhap qudc
té. Nghi quyét da xac dinh muc tiéu cta d6i méi 1a tao
chuyén bién cdn ban, toan dién vé chit luong, hiéu qua
gido duc (GD) dio tao, dap ing ngay cang tot hon cong
cudc xay dung, bao vé T quéc Viét Nam xa hoi chu
nghia va nhu ciu hoc tap ctia nhan dan... Ngay 05 thang
9 nam 2016, Thu tuéng Chinh pha da ban hanh Chi thi
s6 26/CT-TTg vé Tang cuodng ki luat, ki cuong trong céac
co quan hanh chinh nha nuéce. Chi thi néu r vé tinh than
quyét liét trong hanh dong ctia Chinh phu, kién quyét doi
moéi phuong thire 1anh dao, quan 1i (QL), diéu hanh, xay
dung Chinh phu trong sach, li€m chinh, kién tao phat
trién, nang cao ki luat, ki cwong hanh chinh, két hop véi
tang cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién, bao dam
tinh than thuong t6n phap luat. Thuc hién nghiém tic
Nghi quyét s6 29 - NQ/TW va tinh than chi dao tai Chi
thi s6 26/CT-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu, BO truong
B6 Gido duc va Dao tao (GD&DT) da ban hanh Chi thi
s6 5972/CT-BGDDT ngay 20 thang 12 ndm 2016 vé viéc
Tang cudng cong tac thanh tra GD dap g yéu cau doi
moi can ban, toan dién GD&DT.Thanh tra GD da thuc
hién d6i méi hoat dong theo hudng chuyén tir thanh tra
ning vé chuyén mén sang thanh tra QL, chuin hoa quy
trinh thanh tra mang dac thu cua nganh.

Pbi véi cac truong dai hoc (PH) truc thuéc BoO
GD&DT, ngay tu rat sém, B da chi dao can ddi méi
cong tac thanh tra, chudn hoa quy trinh thanh tra,
kién toan to churc thanh tra theo quy dinh tai Thong tu

Nhan bai da chinh stfa 10/4/2020

Duyét déng 05/5/2020.

s6 51/2012/TT-BGDDT ngay 18 thang 12 nam 2012 cua
Bo truong Bo GD&DPT quy dinh vé T chirc va hoat
dong thanh tra cta cac co s6 GD PH, truong cao dang,
truong trung cdp chuyén nghiép; Chi thi s 5972/CT-
BGDDT ngay 20 thang 12 ndm 2016 vé ting cudng cong
tac thanh tra GD d4p (mg yéu cau doi méi can ban, toan
dién GD&DT, qua dé giap cho céng tac thanh tra ndi bo
va QL thanh tra ndi b trong cac truong DH truc thudc
Bo GD&DT khong nging dugce ddi méi, hoan thién, dap
g yéu cau doi moi GD & nude ta hién nay. Bén canh
nhiing thanh cong dat dugc, cong tac thanh tra ndi bo va
QL cong tac thanh tra ndi bd trong cac truong DH truc
thudc Bo GD&DT thoi gian qua cling da boc 10 nhiing
han ché can khéc phuc. Vi vay, trong bai bao nay, chiing
toi nghién ctru vé thuc trang cong tac thanh tra ndi bo va
QL cong tac thanh tra ndi bd trong cac truong DH truc
thuoc BO GD&DT, tir 6 dé xuét cac bién phap QL cong
tac thanh tra ndi bd trong cac truong BH truc thudc Bo
GD&DT gop phan nang cao chat lugng cong tac thanh
tra ndi bo trong cac truong PH tryc thuoc B GD&DT
dap tmg yéu cau d6i moi GD hién nay.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Khai niém, ndi dung va cac yéu to anh hudng dén quan li

thanh tra néi b trong cac truong dai hoc truc thudc Bo Giao

duc va Dao tao

a. Khai niem

QL thanh tra ndi by trong cac truong PH truc thude
Bo GD&DPT la tac dong co6 muc dich, c6 ké hoach cia
lanh dao truong DH dén cong tac thanh tra ndi bd trong
truong PH thong qua viéc lap Kké hoach, t6 chirc thuc
hién, chi dao thuc hién va kiém tra viéc thuc hién thanh
tra ndi bg trong cac truong PH tryc thuoc B GD&DT
da duoc xac dinh.
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b. Noi dung

No6i dung QL cong tac thanh tra ndi bd trong cac trudng
PH truc thuéc Bo GD&PT bao gom: 1ap ké hoach, to
chire thyc hién, chi dao va kiém tra viéc thuc hién ké
hoach cong tac thanh tra ndi by trong truong DH. Cac
n6i dung cu thé gdm:

- Lap ké hoach cong tac thanh tra noi b, bao gém:
Xac dinh myc tiéu thanh tra ndi b trong cac truong PH;
Khao sat thuc trang thanh tra ndi bd trong cac truong
bH; Lap ké hoach cu thé thanh tra ndi bd trong cac
truong PH; Xac dinh cac budce thyc hién thanh tra ndi b
trong cac truong BH...

- T6 chirc thuc hién cong tic thanh tra néi b, bao
gém: Xac dinh cic bo phan tham gia cong tac thanh tra
ndi bo trong cac truong PH; Xac dinh cac ndi dung tham
gia cua tung bd phan thanh tra ndi bd trong céc truong
DPH; T chirc phdi hop giita cac luc lugng tham gia cong
tac thanh tra ndi bo trong cac truong PH; T6 chuc tap
huén kién thurc, chuyén mon nghi¢p vu thanh tra ndi bo
trong cac truong DH....

- Chi dao cong tac thanh tra noi bo, bao gf”)m: Ban
hanh cac quyét dinh vé cong tac thanh tra ndi bo trong
truong DH; Piéu chinh ké hoach thanh tra ndi bo trong
truong DH trong nhimg truong hop can thiét...

- Kiém tra cong tdc thanh tra néi bo, bao gébm: Xay
dung ti€u chi danh gia hi¢u qua cong tac thanh tra ndi
b6 trong truong PH; Kiém tra va danh gia viéc thuc hién
cong tac thanh tra ndi bd trong truong PH; Phat hién,
diéu chinh céc sai 1éch trong qua trinh thuc hién cong tac

thanh tra n6i bd...

c. Cdc yéu té anh huong

Céc yéu t6 anh huong dén QL cong tac thanh tra ndi
b trong cac truong PH tryc thudec B6 GD&DT bao gém
cac yéu t6 thudc vé truong PH (Nhan thirc va ning luc
thuc hién cia doi ngli can bo lam cong tac thanh tra ndi
bo trong truong PH...) va cac yéu td bén ngoai truong
PH tac dong dén QL cong tac thanh tra ndi bd trong
truong DH (Su quan tAm va thong nhat chi dao ciia Bo
GD&DT dbi véi cac truong PH truc thude vé cong tac
thanh tra ni bo trong truong PH; Ché d6 chinh sach,
ngudn ngan sach va kinh phi dau tu cho cong tic thanh
tra ndi bo trong truong BH...).

2.2. Thuc trang cdng tac thanh tra ndi bo va quan li cong tac
thanh tra néi bé trong cac trudng dai hoc truc thudc Bo Gido
tuc va Dao tao hién nay

Két qua nghién ctru dugc thu thap dua trén viéc sir
dung cac phuong phap nghién ctru khoa hoc: diéu tra
bang phiéu, phong van trén 520 khach thé 1a CBQL cong
tac thanh tra ndi bo, can bo chuyén trach, cong tac vién
thanh tra va giang vién, nhan vién trong cac truong PH
truc thuoc BO GD&DT.

Cdch cho diém: Tét (4 diém), Kha (3 diém), Trung
binh (2 diém), Chua dat (1 diém) va s dung thang 4
béc dé dinh mirc cac tiéu chi theo quy wéc: mirc do Tot:
(3,25-4,0 diém); mic d6 Kha (2,5-3,24 diém); muc do
Trung binh (1,75-2,49); mac d§ Chua dat (<1,75).

Pdnh gid yéu 16 tac dong: Tac ddng rat nhidu (4 diém);

Bang 1: Danh gia miic do thuc hién cac ndi dung cong tac thanh tra ndi bo trong céc truong BH truc thudc Bo GD&DT

TT  N6i dung
Tot
SL

1 Thanh tra viéc thuc hién chinh sach va phap luat vé GD 280

DH va sau DH.

Miic d thuc hién

Kha
SL
88

Tr.Binh
SL %
152 2923 O -

Chua dat

53.85 16.92 325 1

2 Thanh tra viéc thuc hién muc tiéu, ké hoach, chudng 255
trinh, ndi dung, phudng phap GD; quy ché chuyén mon,

quy ché thi cti, cdp phét vin bang, chiing chi.

49.04 120 23.08 145 2788 O - 321 4

3 Thanh tra viéc thuc hién cac quy dinh vé gido trinh, bai 249
giang; viéc QL tai chinh, tai san; hoat dong khoa hoc

cong nghé va hdp tac qudc té.

4788 148 2846 123 2365 O - 324 2

4 Thanh tra vé cong téc t6 chiic can bg; viéc thuc hién cac 251

quy dinh vé diéu kién bao dam chat Iugng GD cua trudng.

4827 132 2538 147 2827 O - 320 5

5 Thuc hign nhiém vu tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, 258
t0 cao trong nha trudng theo quy dinh cla phép ludt vé

khi€u nai, t6 cao.

4962 120 23.08 142  27.31 322 3

6 Thuc hién nhigm vy phong, chdng tham nhiing, lang phi 232
trong linh vic GD theo quy dinh cla phap luat vé phong,

chang tham nhiing.

4462 124 2385 164 3154 O - 313 6

7 Téng két thuc tién cong tac thanh tra ndi bg, kién nghi 220

cac bién phap can thiét tdi cap QL.

4231 140 2692 160 3077 O - 312 7

Trung binh chung 249

4794 125 2396 148 2838 - - 3.20
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tac dong nhiéu (3 diém); it tac dong (2 diém); khong tac
dong (1 diém). Chuan danh gia: mic d6 rat nhiéu (3,25-
4,0 diém); mirc d6 nhiéu (2,5-3,24 diém); mirc d it tac
dong (1,75-2,49); mic d6 khong tac dong (<1,75). Khao
sat thuc tién dua trén khung 1i ludn co ban: khai niém va
ndi dung QL thanh tra ndi bd trong cac truong PH truc
thuoc B0 GD&DT.

2.2.1. Thuc trang mifc d6 thuc hién cac ndi dung cong tac thanh
tra ndi bo trong céac trudng dai hoc truc thudc B Giado duc va
Dao tao

Qua khao sat 520 khach thé 1a CBQL cong tac thanh
tra ndi by, can bd chuyén trach, cong tac vién thanh tra
va giang vién, nhan vién tai 10 truong PH truc thudc
B6 GD&DPT di cho két qua vé mirc d6 thyuc hién cac ndi
dung cong tac thanh tra ndi bd trong céc truong DH nhu
sau (xem Bang 1):

Nhén xét: Qua sb lidu ¢ Bang 1 ta thay, CBQL, can
bd lam cong tac thanh tra, cong tac vién thanh tra ndi bo
trong truong DH va cac giang vién, nhan vién khi tién
hanh tham gia khao sat danh gia vé muc do thuc hién cac
ndi dung cong tac thanh tra néi bo trong cac truong PH
true thuoe B6 GD&DT dat murc do khd tot, thé hién diém
trung binh chung X = 3.20 (min = 1, max = 4).

Két qua khao sat cho thdy, mirc do thuc hién cac noi
dung cong tac thanh tra ndi bo trong cac truong DH gém
7 ndi dung va mtrc do thye hién cac ndi dung dugc danh
gia khong dong déu nhau. Cac ndi dung duoc danh gia
thuc hién tdt hon: Thanh tra viéc thuc hién chinh sach va
phap luat vé GD PH va sau PH, véi X = 3.25 (xép bac
1/7); Thanh tra viéc thyc hién cac quy dinh vé gido trinh,
bai giang; viéc QL tai chinh, tai san; hoat dong khoa hoc
cong nghé va hop tac quoc té, vai X = 3.24 (xép bac 2/7).

Céc ndi dung thanh tra duoc dénh gia thuc hién thap
hon gém: Thuc hién nhiém vy phong, chong tham nhiing
trong linh vue GD theo quy dinh cua phép ludt vé phong,
chéng tham nhiing, véi X = 3.13 (xép bac 6/7); Tong két
kinh nghiém thyc tién vé cong tac thanh tra ndi bg, kién
nghi cac bién phap can thiét t6i cap QL, voi X = 3.12
(xép bac 7/7)...

Viéc téng két thuc tién cong tac thanh tra ndi bo va
kién nghi cac bién phap can thiét t6i cap QL xép & thu
bac thap nhit do ndi dung nay 1a khau cudi trong cong
tac thanh tra ndi bo nén chua duoc chu trong nhiéu dén
viéc bao cdo, kién nghi va dé xuat, chi yeu moi kién nghi
nhirng ndi dung theo bién ban tong két danh gia cong tac
thanh tra trong nha truong, doi ngli lam cong tac bao cao
téng két con thiéu kinh nghié€m, chua thyc su chi ra duoc
cac yéu diém, han ché cdt 16i sau thanh tra.

D¢ lam 13 thyc trang néu trén, chung toi tién hanh
phong van 01 lanh dao Phong Thanh tra, Truong DH
ba Lat, dugc blet nhu sau: “Trong thoi gian qua, nha
triweong da lam tot cong tac thanh tra, kiém tra viéc thuc
hién chinh sach va phdp ludt vé GD PH va sau PH...
Tuy nhién, viéc thuc hién nhiém vu phong, chéng tham
nhiing, lang phi trong linh vuc GD theo quy dinh cua

Nguyén Thi Lé

phdp ludt vé phong, chong tham nhiing con thiéu kinh
nghiém”. Viéc thyc hién cac ndi dung cong tac thanh tra
noi bd trong cac truong PH truc thuoc BO GD&DPT duoc
thé hién qua biéu d6 sau (xem Biéu d6 1):

SHONRNOSNREG M

SRR R (9 (0 (9 (0 ) 1)
RRREEEs kiR

Noi Noi Noi Noi Noi Noi Noi
dung 1 dung2 dung3 dung4 dung5 dung6 dung7

Biéu do 1: Mirc do thuc hién cdc néi dung cong tac thanh
tra ngi bo trong cac truong PH truc thuoc Bo GD&DT

T thue tién thuc hién cong tac thanh tra ndi bo trong
cac truong DH truc thuoc B6 GD&DT, ching toi tién
hanh khao sat vé mirc d6 dap tng ciia cong tac thanh tra
ndi bo trong cac truong BH, két qua thu duogc thé hién
qua Bang 2:

Bang 2: Danh gia miic do dap Gng cia cong tac thanh tra ndi bo
trong cac trudng DH truc thudc Bo GD&DT

1T Miic do S0 luong %

1 Dép (ing tot 108 20.77

2 Dap tng kha 245 4712

3 Dép Ung trung binh 122 23.46

4 Chua dap tng 45 8.65
Téng: 520 100.00

Nhdn xét: Qua khao sat trong Bang 2 cho thay, mirc d6
dap tng cta cong tac thanh tra ndi b trong céac truong
PH truc thudec B6 GD&DPT cho théy c6 muc do dap vng
khd & mirc 47.12% voi 245/520 ¥ kién danh gia (xép thir
nhat). Mirc d6 ddp iing tét & mirc 20.77% véi 108/520
kién danh gia va mirc do ddp iing trung binh 13 23.46%
v6i 122/520 y kién danh gia. Tuy nhién, van con 45/520
¥ kién chiém 8.65% danh gia & muc do chia dép iing
cua cong tac thanh tra ndi bd ddi voi yéu cu nhiém vu

X ,
50,00 1 -~
40,00 +
30,00
20,00
Dapru'ng bép tng Dap ing Chua dap
tot kha trung binh ung

Biéu do 2: Mirc do dap ung cua cong tdc thanh tra ngi bo
trong cac truong PH tryc thuoc Bo GD&DT
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cong tac thanh tra dit ra. Didu nay da dit ra yéu cau vé
su can thiét phai d6i méi cong tac thanh tra va QL cong
tac thanh tra ngi bd trong cac truong PH truc thudc Bo
GD&DT hién nay. Két qua danh gia mirc do dap tmg cua

cong tac thanh tra cac truong DH tryc thuée B6 GD&DT X
duogc thé hién qua biéu dd sau (xem Biéu db 2). 3,20 3.17 319
315 3,13
2.2.2. Thuc trang quan Ii cong tac thanh tra noi bo trong cac ’ ' ERL
truong dai hoc truc thudc Bo Giao duc va Dao tao 3,10 -;
Két qua khao sat thuc trang QL cong tac thanh tra ndi 3,05 : : : ,
b trong cac truong DH truc thuge Bo GD&DPT dugc thé Lapké Téchic Chidao Kiém tra
hién qua Bang 3 dudi day: hoach

Nhdn xét: Qua két qua khao sat & Bang 3 cho théy, dé
cong tac thanh tra ndi b trong cac truong DPH truc thudc
Bo GD&DT dat hi€u qua, hi¢u truong va cac bo phan
tham gia cong tac thanh tra trong truong PH da ap dung
nhiéu bién phap QL khac nhau. Cy thé, hiéu trudng theo
chuc nang QL da thuc thi 4 bién phap QL cong tac thanh
tra ngi bg. Muc do thyc hién cac bién phap QL cong tac
thanh tra trong truong PH dugc danh gia thuc hién o
mrc d6 khd tot, voi diém trung binh chung X =3.15 (min
=1, max =4).

Trong 4 ndi dung QL cdng tac thanh tra ndi bd trong
truong DH thi hoat dong chi dao thanh tra gdbm: Ban
hanh cdc quyét dinh vé céng tac thanh tra ni bé trong
truong PH; T 6 chirc thuc hién thanh tra ndi bé trong
truong DH theo ké hoach da duwoc xdy dung... dugc danh
gi4 thuc hién tot nhét véi X =3.19 (xép bac 1/4) va thap
nhat 12 ndi dung: Kiém tra thanh tra ni by trong cdc

triweong PH c6 diém X = 3.11 (xép bac 4/4).
Thyc trang mtrc d6 thuc hién QL cac truong BH truc
thuoc Bo GD&DT duoc biéu dién qua Biéu dd 3:

Biéu do 3: T hwe trang muce do thuc hién QL cong tdac
thanh tra ngi bo trong cac truong DH truc thuoc Bo
GD&DT

2.2.3. Thuc trang tac dong ctia cac yéu to dén quan li cong tac

thanh tra noi bd trong céc trudng dai hoc truc thudc B Giao duc

va Dao tao

C6 rat nhiéu yéu t6 tac dong dén QL cong tac thanh tra
ndi bd trong cac truong PH truc thudc Bo GD&DT, trong
d6 c6 nhom cac yéu to thude vé bén trong nha trudng DH
va nhom cac yéu té thudc vé bén ngoai truong DH. Két
qua khao sat mirc do tac dong cua cac yéu td tac dong
dén QL thanh tra ndi bo trong cac truong PH truc thudc
Bo GD&DT duoc thé hién qua Bang 4 sau déy:

Nhdn xét: Tir két qua khao sat & Bang 4 cho théy, trong
cac yéu t6 anh huong dén QL cong tac thanh tra ndi bo
trong cac truong DH truc thudc Bo GD&DT thi cac yéu

Bang 3: Danh gia miic do thuc hién QL cong tac thanh tra ndi bé trong cac trudng DH truc thudc Bo GD&DT

T Miic do dat dugc
Tot

SL

Tr.Binh Chua dat
% SL % SL %

1 Lap ké hoach thanh tra noi b trong cac trudng DH 208 40.06 197 37.95 108 20.71 7 128 317 2
2 TG chiic thanh tra ndi bo trong céc trudng DH 211 4061 178 3423 118 2269 13 247 313 3
3 Chi dao thanh tra ngi bo trong cac truéng DH 216 4154 198 3812 97 1858 9 177 319 1
4 Kiém tra thanh tra ndi bg trong céc truong DH 192 36.83 208 40.00 108 2083 12 234 311 4
Trung binh chung 207 39.76 195 3758 108 2070 10 197 3.15

Bang 4: Danh gia tac miic d dong cha cac yéu to dén QL cong tac thanh tra ndi b trong cac trudng DH truc thudc Bo GD&DT

Miic dé tac dong

Tac dong rat

nhiéu

it tac dong

Tac dong
nhiéu

Khéng tac
dong

SL % SL % SL % SL %

1 Cac yéu t6 tac dong thudc vé bén trong tridng DH 180 3453 248 4775 75 1448 17 324 314 A
2 Céc yéu to tac dong thudc vé bén ngoai trudng DH 170 3266 260 4994 67 12.82 24 458 311 2
Trung binh chung 175 33.60 254 4885 71 13.65 21 391 313
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t6 thudc vé bén trong truong PH c6 mic do tac dong
nhiu hon so v6i cac yéu té thude vé& bén ngodi truong
PH véi diém trung binh X = 3.14 so v6i X = 3.11.Trong
d6, cac yéu t bén trong nha truong duoc danh gia c6 anh
huong nhiéu nhat dén cong tac thanh tra noi bo 1a: Nhan
thtrc va nang luc thyc hién ctia doi ngli can b [am cong
tac thanh tra ndi bd trong truong BDH; Dinh hucmg, nang
luc va quan diém chi dao cta hiéu truong vé cong tac
thanh tra noi bo trong truong DH. Cling véi dé, cac yéu
t6 bén ngoai nha truong 6 tic dong nhicu nhat dén cong
tac thanh tra noi bo phai ké dén 1a: Sy quan tAm va thong
nhét chi dao ciia BO GD&DT dbi voi cac truong DH truc
thudc vé cong tac thanh tra noi bo trong trudng DH; Ché
d6 chinh sach, ngudn ngan sach va kinh phi dau tu cho
cong tac thanh tra ndi bo trong truong PH...

Thyc trang muc d tac dong cua céc yéu td dén QL
cong tac thanh tra ndi b trong cac truong DH truc thudc
Bo GD&DT dugc thé hién qua Biéu db 4:

1
|
T
b
i)

Yéu t6 thudc v& bén Yéu t6 thuoe vé& bén
trong nha truong dai ngoai nha truong
hoc dai hoc

Biéu do 4: Thuc trang murc do tac dong cua cdac yéu 10
déen QL cong tdc thanh tra ndi bg trong cdac truong PH
triee thuéoe Bo GD&DT

2.3. Dé xuat cac bién phap quan li nham nang cao chat lugng
cong tac thanh tra ndi hd trong cac trudng dai hoc truc thude
Bo Gido duc va Dao tao
2.3.1. T6 chic nang cao nhan thiic cia can bé, giang vién, nhan
vién nha trudng vé tam quan trong ctia cong tac thanh tra ndi bo
trong cac trudng dai hoc truc thuéc B Gido duc va Dao tao
Muc dich cua bién phap glup cho cac tru’ong bH thuc
hién tét cong tac tuyén truyén, pho bién kién thuc vé
thanh tra ndi bo trong nha trudong dén can bo, giang vién,
nhan vién va céac luc lugng tham gia cong tac thanh tra
ndi b trong nha trudng co co s¢ khoa hoc, nhiing hiéu
biét can thiét vé vi tri, vai trd cia cong tac thanh tra noi
bo trong truong DH. Qua tuyén truyén gilp ning cao
nhan thic cua can bg, giang vién, nhan vién nha truong
vé thanh tra ndi bg, tir d6 phat huy dugc sitc manh tng
hop tr cac luc lugng tham gia cong tac thanh tra ndi bo
trong truong PH.

2.3.2. Lap ké hoach cong tac thanh tra ndi bd trong céc trudng

dai hoc truc thudc B Giao duc va Dao tao

Bién phap 1ap ké hoach cong tac thanh tra ndi bd trong
cac truong DH truc thuoc Bo GD&DT gitp cho lanh dao
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truong PH chu dong va thyc hién tt cac noi dung khac
nhau cua cong tac thanh tra ndi b nhu: t chirc bo may,
chi dao va kiém tra viéc thuc hién ké hoach thanh tra ndi
bo. Viée lap ké hoach s& gitip cho cac bo phan trong nha
truong tham gia vao cong tac thanh tra ndi bo thuc hién
lap ké hoach cu thé dé trién khai cong tac thanh tra ndi
bd trong nha truong.

2.3.3.T6 chiic boi dudng nang luc thuc hién cong tac thanh tra
nodi bd cho déi ngii lam cong tac thanh tra ndi bo trong cac trudng
dai hoc truc thudc B6 Giao duc va Dao tao
Viéc t6 chirc boi dudng, tap hudn kién thirc ki ning cho
doi ngti lam cong tac thanh tra ndi bo trong cac truong
PH truc thuoc B GD&DPT gitip nang cao kién thuc, ki
nang, chuyén mon nghiép vu, phém chit dao duc cho doi
ngiti lam cong tac thanh tra trong nha truong, nang cao ki
ning xu li cac tinh hubng trong cong tac thanh tra, tlep
cong dan, xir i don thu khiéu nai, t6 céo, phong chéng
tham nhiing, lang phi trong nha truong.

2.3.4.Téng cudng chi dao thuc hién cong tac thanh tra néi bo
trong cac trudng dai hoc truc thudc B Giao duc va Dao tao
Trong qua trinh thuc hién cong tac thanh tra ndi bo
trong cac truong DH truc thugc B GD&DT, viéc chi
dao thuc hién cua lanh dao nha truong vé thue hién cong
tac thanh tra c6 vai trd hét sirc quan trong. Qua viéc
chi dao thé hién duoc nang luc cua nguoi lanh dao nha
truong, qua chi dao nguoi 1anh dao nha truong st dung
quyén luc QL cta minh dé tac dong dén cac dbi tuong
QL nham phat huy hét tiém ning cua ho, huéng vao muc
tiéu chung ctia cong tac thanh tra trong nha truong. Chi
dao thuc hién cong tac thanh tra ndi b trong cac truong
DH 4 qua trinh tac dong, didu khién, ban hanh va cu thé
hoa cac quyét dinh vé cong tac thanh tra dén céc to chiic,
ca nhan dugc phan cong thyc hién nhiém vu QL, thong
qua hoat dong cua Phong/Ban thanh tra trién khai giam
sat, diéu chinh va danh gia hiéu qua cta quyét dinh vé
cong tac thanh tra ndi bo.

2.3.5. Kiém tra viéc thuc hién k& hoach cong tac thanh tra noi

bo trong cac trudng dai hoc truc thudc B Gido duc va Dao tao

Tang cudng kiém tra viéc thuc hién ké hoach cong
tac thanh tra ndi bd trong cac truong DH truc thudc Bo
GD&DT la ndi dung quan trong khong thé thiéu dwoc
ctia CBQL, qua kiém tra giip nang cao tinh than trach
nhiém cia cac bd phéan trong thyc nhiém nhiém vy ké
hoach cong tac thanh tra ndi bo trong truong DH. Kiém
tra viéc thuc hién cong tac thanh tra néi bd nham danh
gia hi€u qua cua cong tac thanh tra, xac dinh nhiing uu
diém, nhitng tdn tai han ché trong thyc hién nhiém vu
cong tac thanh tra ndi bd, qua do c6 nhiing ké hoach diéu
chinh, b6 sung cho phu hop, kip thoi nhdm néng cao chat
luwgng cta cong tac thanh tra ndi b trong truong BDH.
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2.3.6. Hoan thién quy trinh thanh tra noi bé trong cac trudng dai

hoc truc thuéc Bo Gido duc va Dao tao thong qua viéc ap dung

kiém soat ndi bo theo khung COSO

Dbi véi cong tac thanh tra ndi bo trong cac truong PH
truc thuoc BO GD&DPT, néu van dung mo hinh kiém soat
ndi bd theo khung COSO s€ dem lai hi€éu qua cao trong
cong tac QL tai cac truong DH, giup cac truong DH duy
tri va cai tién duge chat lugng cong tac thanh tra ndi b,
dap g duogc cac yéu cau vé doi méi GD va ty chit PH
da dugc Dang, Nha nudc va Bo GD&DT dé ra. Thong
qua kiém soat qué trinh thyc hién nhiém vu ctia Phong/
Ban thanh tra ndi bd va dgi ngli cdng tac vién thanh tra
va cac két qua da dat duoc dé cac truong PH c6 nhiing
tac dong, diéu chinh, cai tién cong tac thanh tra ndi bd
cho cho phu hgp, nham nang cao chat luong GD PH va

dap tng yéu cau d6i méi GD dao tao dit ra.

3. Két luan

Céc ngi dung QL cong tac thanh tra ndi bd trong cac
truong PH duoc cac khach thé khao sat danh gia ¢ muc
do kha tdt. Cac bién phap QL cong tac thanh tra ndi b
trong cac truong DH truc thuoc B GD&DT co mbi
quan hé qua lai chat ch€ voi nhau va c6 nhitng uu diém,
han ché cua tung bién phép. Vi vay, can thuc hién déng
bd cac bién phap va can ctt vao tung hoan canh cu thé
cua truong PH dé xéac dinh céc bién phap chu luc nham
nang cao chét lugng cong tac thanh tra ndi bo trong cac
truong DH truc thuoc B GD&DT trong bdi canh d6i
ma&i GD hién nay.
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ABSTRACT: Based on the theoretical research and assessment of the current
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