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TOM TAT: Lap ké hoach thanh tra néi bo trong truding dai hoc la viéc thiét ké cdc
budc di cho hoat déng thanh tra noi bo cda nha trudng trong tuong lai dé dat
dugc nhiing muc tiéu da xdc dinh (d4 dugc vach ra) théng qua viéc s dung t6i
uu cac nguén luc phuc vu céng tac thanh tra néi bo (nhan luc, véat lue, tai luc...)
da c6 va sé duoc khai thac mét cdch khoa hoc, nham hudng téi muc tiéu cua
cbng tac thanh tra ndi bo trong trudng dai hoc, giup tang cudng hiéu luc, hiéu
qua cla quan Ii nha nudc trong linh vuc Gido duc va Pao tao, hudng téi mét
méi trudng gido duc, dao tao lanh manh, gép phan tich cuc cho su nghiép déi
mdi giao duc cla nudc nha. Tu viéc nghién cdu If luan, khdo sat va danh gia
thuc trang xdy dung ké hoach thanh tra néi b6 trong cac trudng dai hoc truc
thuéc Bé Gido duc va Pao tao hién nay cho thdy viéc lap k€ hoach céng tac
thanh tra néi b6 c6 vi tri hét stic quan trong trong quan Ii céng tac thanh tra noi
b trong céc trudng dai hoc truc thudc Bé Gido duc va Pao tao trong béi canh
déi mdi gido duc hién nay.

TU KHOA: Thanh tra néi bd; 1ap ké hoach; danh gia thuc trang; quan li cong tac thanh tra

noi ho.
Nhan bai 24/3/2020

1. Pat van dé

Trong bdi canh d6i méi gido duc (GD) va tu chu dai
hoc (PH), thanh tra ndi bd (TTNB) trong truong DH dugc
xem nhu mét cong cu sic bén ctia nha quan li trong nha
treong, gop phan ting cudng hidu luc, hiéu qua cia quan
li nha nudc trong linh vue Gido duc va Pao tao (GD&DT).
Trong truong DH, TTNB nhu 1a mdt kénh thong tin quan
trong, tin cdy cho hiéu truong nha truong va cac by phan
quén li trong truong DH, glup cho nguoi quan 1i kip thoi
phat hién nhan t6 tich cuc dé bleu du’cmg nhan rdng va co6
cac bién phap xtr 1i ki luat can thiét d6i voi nhitng hanh
vi vi pham. Trén co s¢ do, dit ra nhiing yéu cau ddi véi
quan li cong tac TTNB, lam tot cong tic quan 1i TTNB
s& gitip nang cao chat lugng cong tac TTNB trong trudng
PH. Quan li cong taic TTNB véi viéc thuc hién cac churc
nang ldp ké hoach, 16 chirc, chi dao va kiém tra cong tac
TTNB, qua d6 c6 nhing diéu chinh cong tic TTNB, dé
xuét phuong huéng, giai phap nhim nang cao chat lugng
cong tic TTNB trong truong DH dép tmg yéu cau quan i
truong DH trong bdi canh hién nay.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém lién quan

2.1.1. Khai niém thanh tra

Thanh tra, theo tiéng Anh 1a Inspect, c6 ngudn goc tir
tiéng La tinh Inspectare, c6 nghia 1a nhin vao bén trong
sw viéc, hién twong, chi mot su kiém tra xem xét ddi voi
su viéc, hién tugng d6. Theo Tir dién Phap luat Anh -
Viét thi thanh tra 1a “su kiém soét, kiém ké dbi v6i doi
tuong bi thanh tra” [1].

Nhén bai da chinh stia 10/4/2020 < Duyét déng 05/5/2020.

Theo Tur dién Tiéng Viét ciia Nha Xuit ban Pa Ning
nam 2004: “Thanh tra la kiém tra, xem xét tai ché viéc
lam cua dia phwong, co quan, xi nghiép” [2]. Pay dugc
hiéu 1a viéc lam cua co quan, td chuc, ca nhan c6 thim
quyén thyuc hién cong viéc thanh tra theo quy dinh cta
phap luét, cia nganh ddi voi ca nhan, t6 chic khac. Vi
nghia nay, thanh tra bao ham nghia kiém so4t nham xem
xét, phat hién, ngan chan nhiing gi trai véi quy dinh.
Thanh tra c6 nhiing dic diém co ban sau: Thanh tra co
tinh doc 1ap tuong dbi; Thanh tra ludn gén lién voi quan
1i, 1a mot khau trong chu trinh quan 1i; Thanh tra bj ché
wdc boi quan li nhung dong thoi tac dong tro lai gop
phan diéu chinh cach thirc, phuong phap quan 1i ctia mot
chu thé quan 1.

Theo khoan 1, Diéu 3 - Luat Thanh tra 2010: Thanh
tra la hoat dong xem xét, danh gia, xu li theo trinh ty,
thu tuc do phép luat quy dinh cua co quan nha nudc co6
tham quyén (101 v6i viée thuc hién chinh sach, phap luat,
nhiém vy, quyén han cua €0 quan, t6 chirc, ca nhén.
Thanh tra nha nudc bao gém thanh tra hanh chinh va
thanh tra chuyén nganh.

2.1.2. Khai niém thanh tra giao duc

Thanh tra GD la mdt trong nhiing chltc nang quan
1i thiét yéu cua Nha nudc trong linh vuc GD&DPT, la
phuong thirc bao dam phap ché, ting cudng ki cuong,
ki luat trong quan 1i Nha nudc vé GD, thuc hién cong
bang, dan chu trong GD dao tao. Theo quy dinh ctia Luat
Thanh tra 2010, c6 thé hiéu thanh tra GD bao gdm thanh
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tra hanh chinh trong linh vuc GD va thanh tra chuyén
nganh vé GD.

Theo Thong tu s6 51/2012/TT-BGDDT ngay 18 thang
12 nam 2012 Quy dinh vé td chtrc va hoat dong thanh
tra clia cac co s6 GD PH, truong cao dang, truong trung
cap chuyén nghiép, hoat dong thanh tra GD nham phat
hién nhing so hé trong co ché quan 1i ciia nha trudng,
nhitng so hd trong chinh sach phap luat vé GD dé kién
nghi bién phap khic phuc, phat hién nhitng hanh vi vi
pham phap luat, ndi quy, quy ché ctia nha truong, giup
don vi, t6 chtc c4 nhan trong truong thuc hién chinh
sach phap luat vé GD va chinh sach phap luat c6 lién
quan, giai quyét khiéu nai, to cao va phong chéng tham
nhiing. Muyc dich hang dau cta hoat dong thanh tra la dé
hoan thién chinh sach phéap luat, nham tac dong vao ca
hé théng phap luat chir khong chi tic dong riéng t6i dbi
tuong dugc thanh tra.

Tir nhitng nhan dinh trén, ¢ thé khai quat: Thanh tra
GD la viéc thyc hién quyén thanh tra trong pham vi quan
1i nha nude vé GD, nham dam bao viée thuc thi va tuan
thu phap luat, phat huy nhan td tich cuc, phong ngira va
xtr 1i vi pham, bao vé lgi ich cia Nha nudc, quyén loi
ich hop phap ciia to chirc, ca nhan trong linh vuc GD.
Thanh tra GD dugc t6 chirc theo phan cép tir trung wong
to1 co s0.

2.1.3. Thanh tra noi bé trong trudng dai hoc

a. Khai niem TTNB trong truong DH

Thanh tra trong truong DH hay con goi la TTNB trong
cac truong PH la hoat dong thanh tra do hi¢u truong
truong DH quyét dinh tién hanh véi chirc ning, nhiém
vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luat va huéng dan
vé chuyén nganh ctia Thanh tra BO GD&DT. Theo Luat
GD 2005 (stra d6i nam 2009) va Thong tu s6 51/2012/
TT-BGDDT hoat dong thanh tra trong cac truong DH do
hiéu truong truong DH tryc tiép phu trach.

TTNB trong truong DH c6 chtic nang tham muu, gitp
hiéu trudong/giam ddc/vién trudng (sau day goi chung la
hiéu trudng) nha truong thuc hién cong tac thanh tra,
kiém tra trong pham vi quan li ciia hiéu trudong, nham
dam bao viéc thuc thi phap luat, thyc hién nhiém vu cua
don vi, bao vé loi ich Nha nuéc, quyén loi ich hop phap
clia ca nhan, t6 chirc trong linh vuc GD; Phong ngira,
phat hién hanh vi vi pham phap luét, ndi quy, quy ché
cta trudng; Gitp don vi, t6 chic, ¢4 nhan trong trudong
thyuc hién chinh sach phap luat vé GD va chinh sach phap
ludt ¢o lién quan; Giai quyét khiéu nai, to cao va phong
chéng tham nhiing trong pham vi chirc ning, nhiém vu
cua truong theo quy dinh cua phap luét.

b. Nhiém vu, quyén han va trach nhiém cua TTNB
trong truong PH

Theo Thong tu s6 51/2012/TT-BGDDT ngay 18 thang
12 nim 2012 cua B6 GD&PT ban hanh quy dinh vé to
churc va hoat dong thanh tra ctia co s& GD DH, truong
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trung cdp chuyén nghiép thi TTNB trong truong DH
duoc tién hanh thong qua doan thanh tra (phong/ ban
thanh tra) hodc can bg lam cong tac TTNB tién hanh theo
quy ché hoat dong ctuia doan thanh tra va chiu su chi dao
cua hiéu trudng. Poan TTNB cuia truong PH dugc thanh
lap theo quyét dinh cta hiéu truong truong DH. Poan
thanh tra gdm c6 truong doan thanh tra, phé truong doan
(néu cin) va cac thanh vién doan thanh tra. Poan thanh
tra ¢4 nhi€ém vuy, quyén han sau:

* Poi véi trucng doan TTNB: Can ¢l quy dinh tai Diéu
10, Thong tu s6 51/2012/TT-BGDDT, trudng doan thanh
tra ¢6 nhi€ém vu, quyén han va trach nhiém sau: a) Xay
dung ké hoach thanh tra trinh nguoi ra quyét dinh thanh
tra phé duyét; b) Phan cong nhi€ém vu cho cac thanh vién
DPoan thanh tra; c) Tb chirc, chi dao cac thanh vién Poan
thanh tra thuc hién dung ndi dung, pham vi, thoi han
ghi trong quyét dinh thanh tra; d) Kién nghi véi nguoi
ra quyét dinh thanh tra ap dung cac bién phap theo thim
quyén dé bao dam thyc hién nhiém vu ctia Poan thanh
tra; d) Yéu cau dbi twong thanh tra cung cép thong tin,
tai liéu, bao cdo bang vin ban, giai trinh vé nhitng van dé
lién quan dén ndi dung thanh tra; ) Yéu ciu co quan, to
chire, ¢4 nhan thudc truong cung cip thong tin, tai lidu
¢6 lién quan dén ndi dung thanh tra; g) Quyét dinh niém
phong tai liéu cua dbi twong thanh tra khi ¢ can cr cho
rang c6 vi pham phap luat va bao cao voi nguoi ra quyét
dinh thanh tra trong thoi gian khong qua 24 glor h) Tam
dinh chi hoic kién nghi nguoi ¢6 thim quyén dinh chi
viée 1am cua cac dbi tuong trong truong khi xét thiy
viéc lam d6 gay thiét hai nghiém trong dén loi ich cua
Nha nuée, quyén va loi ich hop phéap cua co quan, to
chtrc, ¢4 nhan va bao cao v6i ngudi ra quyét dinh thanh
tra trong thoi gian khong qua 24 gio; i) Kién nghi nguoi
c6 tham quyén tam dinh chi viéc thi hanh quyét dinh ki
luét, thuyén chuyén cong tac, cho nghi huu déi voi nguoi
dang cong tac v6i doan thanh tra hodc dang 1a ddi twong
thanh tra néu xét thay viéc thi hanh quyét dinh d6 gay tro
ngai cho viéc thanh tra; k) Kiém tra, theo ddi, don ddc
viéc thuc hién nhiém vu cua cac thanh vién doan thanh
tra, quan li cac thanh vién doan thanh tra trong thoi gian
thuc hién nhiém vu thanh tra; ap dung cac bién phap theo
thim quyén dé giai quyét cac kién nghi cua thanh vién
doan thanh tra; 1) Chu tri xay dung bao cdo két qua thanh
tra va du thao két luan thanh tra; bao céo véi nguoi ra
quyét dinh thanh tra vé két qua thanh tra va chiu trach
nhiém v& tinh chinh xAc, trung thuc, khach quan cta bao
cao do.

* Poi véi thanh vién cia doan TTNB: Theo Piéu 10,
Thong tu sb 51/2012/TT-BGDDT thi thanh vién doan
thanh tra c6 nhiém vu, quyén han va trach nhiém sau: a)
Thyc hién nhi€ém vu theo sy phan cong cia trudéng doan
thanh tra, bao cao trudng doan thanh tra vé ké hoach thuc
hién nhiém vy dwoc phén cong; b) Yéu cau dbi tuong
thanh tra cung cap thong tin, tai liéu, bao cdo bang vin
ban, giai trinh vé nhiing van dé lién quan dén noi dung



thanh tra; yéu cau co quan, t chirc, c4 nhan trong truong
cung cép thong tin, tai liéu c6 lién quan dén nodi dung
thanh tra; ¢) Kién nghi truong doan thanh tra ap dung cac
bién phap thudc nhiém vy, quyén han cua truong doan
thanh tra dé bao dam thuc hién nhiém vu duoc giao; kién
nghi viéc xur li vé nhimng van d& khéc lién quan dén noi
dung thanh tra; d) Bao céo Kkét qua thyc hién nhiém vy
duoc giao véi truong doan thanh tra, chiu trach nhiém
trude phap luat va truong doan thanh tra vé tinh chinh
xac, trung thuc, khach quan cta ndi dung da bao cao; d)
Tham gia xdy dung bio cdo két qua thanh tra; e) Thuc
hién cac cong viéc khac lién quan dén cuoc thanh tra khi
truong doan thanh tra giao.

* Vé trach nhiém cia hiéu trieong nha truong trong
cong tic TTNB: Tai Diéu 14, Thong tu s6 51/2012/TT-
BGDDT di quy dinh cu thé vé trach nhiém cia hiéu
truéng nha treong ddi véi cong tic TTNB, bao gdm: 1)
Thanh 1ap t6 chirc TTNB hoic bd tri can bo chuyén trach
lam cong tac TTNB cua truong dam bao hoan thanh
nhiém vu thanh tra; ban hanh van ban quy dinh cy thé vé
hoat dong TTNB phu hop vé6i diéu kién cua trudng; 2)
Can ctr yéu cau cong tic quan i cua trudng va chuong
trinh ké hoach cong tac ciia co quan thanh tra cép trén,
hiéu truong chi dao viéc xay dung va phé duyét ké hoach
TTNB thuoc quyen quan li truc tiép; kiém tra, don dbc
viéc thuc hién ké hoach da phé duyét; quyet dinh thanh
tra, xt 1i kién nghi, két luan sau thanh tra; 3) bam bao
cac diéu kién vé nhan su, ché d¢ chinh sich, co s& vat
chat, trang thiét bi, kinh phi va cac diéu kién can thiét
khac ddi v6i hoat dong TTNB; chi dao giai quyét khiéu
nai, to céo va phong, chéng tham nhiing; 4) Cu can bd,
cong chirc, vién chire va nguoi lao dong cua co quan,
don vi thudc quyén quan li tham gia hoat dong TTNB; 5)
Dinh ki lam viéc voi t6 chirc thanh tra thugc quyén quan
1i vé cong tac thanh tra; giai quyét kip thoi nhitng van dé
kho khin, vuéng mic vé cong tac thanh tra; xtr 1i viéc
trung lap trong hoat dong thanh tra, kiém tra thuc pham
vi quan li ciia minh; 6) Bao cao dinh ki hoac dot xuét vé
cong tac thanh tra véi Thanh tra B GD&DPT va co quan
quan 1i trye tiép theo quy dinh.

2.1.4. Lap ké hoach thanh tra ndi bd trong trudng dai hoc

a. Ké hoach va lap ké hoach

- Ké hoach: Theo Tir dién tiéng Viét: Ké hoach theo
nghia chung nhit 12 “Toan bd nhiing diéu vach ra mot
cach co hé théng va cu thé vé cach thuec, trinh tu, thoi
han tién hanh nhiing cong vi¢e du dinh lam trong mot
thoi gian nhét dinh”

- Lap ké hoach: Lap ké hoach 1a viéc thiét ké cac budc
di cho hoat dong tuong lai dé dat duoc nhitng muc ti€u
da xéc dinh (dd dwoc vach ra) thong qua viée sir dung toi
uu cac nguén luc (nhan luc, vat luc, tai Iyc...) da co va
s€ duoc khai thac.

b. Ldp ké hoach TTNB trong truong BH

Trong truong DH, TTNB nhu [a mét kénh thong tin
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quan trong, tin cay cho hi¢u truéng nha truong va cac
cép quan li trong truong DH, gitip cho nguoi quan i kip
thoi phat hién nhan t6 tich cuc dé biéu duong nhan rong
va ¢ cac bién phap xir 1i ki luat can thiét di voi nhimg
hanh vi vi pham.

Ké hoach TTNB trong truong DH 1 bang thong ké
co ban gdm nhirng cong viéc du dinh trong dot TTNB
trong mot truong DH cu thé, duoc sip xép mot cach co
hé thdng va dugc phén chia theo thoi gian da dinh trudce
mot cach khoa hoc, hop li, dua trén muc dich, yéu clu,
nhiém vu cua cong tic TTNB va can cu vao céc diéu
kién cu thé.

Lap ké hoach TTNB 1a viéc thiét ké cac bude di cho
hoat dong TTNB trong tuong lai dé dat dugc nhitng muc
tiéu da xac dinh (da dugc vach ra) thong qua viée st dung
tdi wu céac nguén luc phuc vu cong tac TTNB (nhéan luc,
vat luc, tai lyc va ngudn luc thong tin) da co va s& duge
khai thac mot cach khoa hoc, nham hudng té1 muc tiéu
cua cong taic TTNB trong truong PH, giup tang cuong
hiu luc, hiéu qua cua quan li nha nudc trong linh vuc
GD&DT, hudng tdi mot moéi truong GD, dao tao lanh
manh, gop phan tich cuc cho su nghiép d6i moi GD cua
nudc nha cling nhu dong gop chung cho sy nghiép déi
moi dat nude va hoi nhap qudc té hién nay.

Lap ké hoach TTNB trong truong DH bao gdm cac ndi
dung: Xéc dinh muc tiéu TTNB trong cac truong DH;
Khao sat thuc trang TTNB trong cac truong DH; Lap ké
hoach cu thé TTNB trong cac truong PH; Xac dinh cac
bude thyc hién TTNB trong céac trudng DH; B tri ngudn
nhan lyc phuc vu cong tic TTNB trong cac truong PH;
Chuan bj vé kinh phi va co sé vat chat phuc vu cong tac
TTNB trong cac truong DH...

2.2, Vai tro cua viéc xay dung ké hoach thanh tra ndi bé trong

cac truong dai hoc truc thudc Bé Giao duc va Dao tao hién nay

Cong tac TTNB trong cac truong PH ¢6 mot vi tri rat
quan trong. N6 1a chirc ning thiét yéu cua quan i, 1a
cong cu phuc vu su lanh dao, quan li cia hi¢u trudng nha
truong. TTNB trong trudng DH luén gin lién v6i quan
1i, 1a mdt ndi dung cua quan li. Qua hoat dong thanh tra
gitip phat huy déan chy, ting cudng phap ché, phat hién
va xtr li nhitng biéu hién quan liéu, tham nhiing, ling
phi va nhitng hanh vi vi pham phap luat trong hoat dong
quan 1i.

Chu tich Hd Chi Minh da timg day: “Thanh tra 13 tai
mit cua trén, 1a nguoi ban cta dudi”. Day 1 quan diém
chi dao co ¥ nghia thyc tién sau sic. Tir quan diém cia
Nguoi, co thé théy duoc vai tro, vi tri cua thanh tra la
hét stic quan trong trong moi linh vyc cta doi song xa
hoi. Trong truong DH, TTNB gitip phong ngura, phat
hién va xir li nhimng sai pham ctia ca nhan, t6 chirc trong
nha trudng trong qua trinh thuc hién nhiém vu GD duogc
giao. Qua thanh tra gitip phat hién nhén t6 tich cuc, dién
hinh tién tién trong cong tac dau tranh phong chéng tham
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nhiing, lang phi trong nha truong, qua do khuyen khich
phat trién nhan rong nhirng dién hinh tién tién.

bdi véi cac truong PH truc thudéc Bo GD&DT, ngay
tir rit sém, Bo da chi dao can doi moi cong tac thanh tra,
chuan hoa quy trinh thanh tra, kién toan t6 chtrc thanh tra
theo quy dinh tai Thong tu s6 51/2012/TT-BGDBT ngay
18 thang 12 nam 2012 cia B truong Bo GD&DT quy
dinh vé Tb chirc va hoat dong thanh tra cua cac co s GD
PH, trudng cao ding, trudong trung cip chuyén nghiép;
Chi thi s6 5972/CT-BGDDT ngay 20 thang 12 nam 2016
vé Tang cudng cong tac thanh tra GD dap ung yéu cau
d6i moi can ban, toan dién GD&PT, qua d6 giup cho
cong tac TTNB va quan 1i TTNB trong cac truong BH
truc thuoc Bo GD&DPT khong ngiing duogc d6i méi, hoan
thién, dap tmg yéu cau d6i méi GD & nudc ta hién nay.

Quan li TTNB trong cac truong PH la tdc ddng c6 muc
dich, c6 ké hoach ctia chu thé quan 1i GD vao qué trinh
TTNB, t6 chuc, didu khién qua trinh nay van dong phu
hop v6i yéu cau ciia cong tac thanh tra dit ra, gitip cho
c4 nhan, don vi, t& chuc trong truong PH thuc hién tdt
chinh sach phap luat vé GD va chinh sach phap luat lién
quan, giai quyét khiéu nai, td cao va phong chdng tham
nhiing trong pham vi chuc nang nhiém vu cua nha truong
theo quy dinh cua phap ludt, dap ting yéu cau cia sy
nghiép d6i moi va phat trién nén GD nudc nha.

Trong cac chirc ning quan li thi chirc ning 1ap ké hoach
duoc xem la chirc ning quan trong nhat clia qua trinh quan
li. Lap ké hoach TTNB duoc hiéu 1a tap hop nhiing muc
tiéu co ban cua cong tac TTNB trong truong DH, dugc
sap xép theo mot chwong trinh nhat dinh, logic véi mot
chuong trinh hanh dong cu thé dé dat duoc nhitng muc
tiéu da dugc hoach dinh, trudc khi tién hanh thuc hién céc
ndi dung ma chu thé quan li dé ra. K& hoach dit ra xuit
phét tir dac diém tinh hinh cy thé cua t6 chirc va nhimg
muc tiéu dinh sn ma to chirc ¢ thé hudng t6i va dat dugc

theo mong mudn, dudi su tac dong c6 dinh hudng cta chu
thé quan 1i. Trong bdi canh d6i méi GD, d6i méi dat nude
va hoi nhap quéc té dang dién ra sau rong nhu hién nay,
viée lap ké hoach cong tac TTNB trong nha truong DH
can bam sét tinh hinh cu thé cuia nha truong DH ciing nhu
ctia nganh GD, yéu cau cta d6i méi va hoi nhap qubc té
hién nay. Néu viéc lap ké hoach TTNB trong truong DH
duoc thuc hién mét cach cu thé, chi tiét s& mang lai hi¢u
qua cao trong cong tdc TTNB trong truong DH. Ngugc
lai, néu viée lap ké hoach so sai, qua loa thi muyc tiéu cong
tac thanh tra khong dat duoc, hi¢u qua cong tic TTNB
khong duge nhu yéu cau dit ra.

2.3. Thuc trang lap ké hoach thanh tra ndi bd trong cac trudng

dai hoc truc thudc Bo Giao duc va Dao tao hién nay

Két qua nghién ctru thyc trang lap ké hoach TTNB
trong cac truong DH truc thuoc B6 GD&DPT dugc thu
thap dua trén viéc st dung cac phuong phap nghién ctuu
khoa hoc: diéu tra bang phiéu, phong vén trén 520 khach
thé 1a can bo quan i cong tic TTNB, can bo chuyén
trach, cong tac vién thanh tra va giang vién, nhan vién tai
10 truong DH truc thuoc Bo GD&DT. Tit ca cac dit liéu
thu duoc tir nghién ctru thuc trang da duoc xu li béng
phuong phap thong ké toan hoc, sir dung phan mém tinh
toan M.S.Excel, st dung cong thic tinh diém s trung
binh (X) sau d6 tong hop két qua dé phan tich va rit ra
két luan nghién ctru.

Céach cho diém: Tét (4 diém), Kha (3 diém), Trung
binh (2 diém), Chua dat (1 diém) va sit dung thang 4
béac dé dinh mirc cac tiéu chi theo quy wéc: mirc do Tét:
(3,25-4,0 diém); muc do6 Kha (2,5-3,24 diém); muc do
Trung binh (1,75-2,49); mtrc d6 Chua dat (<1,75).

Danh gia yéu td tac dong: tic dong rat nhidu (4 diém);
tac dong nhiéu (3 diém); it tac dong (2 diém); khong tac
dong (1 diém). Chuan danh gia: mirc do rat nhiéu: (3,25-

Bang 1: Mic dé thuc hién 1ap ké hoach TTNB trong cac trudng BH truc thudc Bo GD&DT

T

Néi dung

Tot
SL

Miic d thuc hién

Tr.Binh
SL %

Chua dat
SL %

1 Xéc dinh muc tiéu TTNB trong cac trudng DH 219 4212 201 3865 95 1827 5 096 322 1
2 Khao sat thuc trang TTNB trong cac trusng DH 198 38.08 192 36.92 123 2365 7 135 312 6
3 Lap k& hoach cu thé TTNB trong céc truong DH 213 4096 199 3827 100 1923 8 154 319 2
4 Xéc dinh céc budc thuc hién TTNB trong cac 212 40.77 197 37.88 105 20.19 6 115 318 3
truong DH
5 Bd tri nguon nhén Iyc phuc vu cong tac TTNB 206 39.62 198 38.08 110 2115 6 115 316 4
trong cac truéng DH
6 Chun bi vé kinh phi va co s6 vat chdt phuc vu 202 3885 197 3788 113 2173 8 154 314 5
cong tac TTNB trong céc truong DH
Trung binh chung 208 40.06 197 3795 108 2071 7 128 317
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No6i dung Noi dung Noi dung Noi dung Noi dung Noi dung
1 2 3 4 5 6

Biéu do 1: Mirc do thuc hién lap ké hoach TTNB trong
cac truong PH truc thugc B6 GD&PT

4,0 diém); muc do6 nhiéu (2,5-3,24 diém); mirc do it tac
dong (1,75-2,49); mtrc d6 khong tac dong (<1,75). Qua
khéo sat, tinh toan va xi 1i sd liéu, chung t6i thu duoc két
qua thyc trang viéc lap Kké hoach cong tic TTNB trong
cac truong PH truc thuéec Bo GD&DT theo Bang 1.

Nhdn xét: Qua két qua & Bang 1 cho thdy, can b quan
li va can b thanh tra trong cac truong PH truc thudc
Bo GD&DPT danh gia viéc thuc hién cac ndi dung lap
ké hoach TTNB trong cac truong PH truc thudc Bo
GD&DT ¢ mirc d6 khd tot, véi diém trung binh X =3.17
(min=1, max=4).

Noi dung 1ap ké hoach thanh tra trong cac truong PH
bao gém 6 ndi dung va muc do thuc hién cac ndi dung
dugc danh gia 1a khong dong déu nhau (xem Biéu do
1). Cac ndi dung 1ap ké hoach dugc danh gia thyc hién
tdt hon: Xdc dinh muc tiéu TTNB trong cdc truong PH,
v6i diém trung binh chung X = 3.22 xép bac 1/6; Lap ké
hoach cu thé TTNB trong cdc truong PH, voi diém trung
binh chung X = 3.19 xép bac 2/6...

Céc noi dung lap ké hoach duoc danh gia thuc hién
thap hon: Chudn bi vé kinh phi va co so vit chat phuc
vu cong tae TTNB trong cdc truong PH, véi diém trung
binh chung X = 3.14 Xép bac 5/6; Khao sat thuc trang
TTNB trong cdc triong PH, v6i diém trung binh chung
X =3.12 xép béc 6/6...

Dé lam rd hon vé sy danh gid vé mirc d6 thuc hién
cua cac ndi dung lap ké hoach cong tac thanh tra khong
ddng déu nhau, ching toi tién hanh phong vin mot can
bd lam cong tac thanh tra tai Truong DH Ha Noi cho
biét: T rong cong tac TTNB viéc xdc dinh muc tiéu thanh
tra ¢6 Y nghia hét sitc quan trong, béi ¢6 xdc dinh diing
muc tiéu thi cong tac thanh tra moi di dung hwong, dung
trong tam, trong diém can thanh tra, khong bi dan trdi.
Néu muc tiéu khong dung thi viéc thanh tra sé bi léch lac,
d6i khi sé khéng ding muc tiéu, ding doi twong va néi
dung can thanh tra. Khi xdc dinh dwoc muc tiéu thanh
tra thi bude tiép theo can phdi cé ké hoach cu thé chi tiét.
Co nhu vdy, cong tac thanh tra moi mang lai hiéu qua,

Nguyén Thi Lé

g6p phan ndng cao hiéu lee, hiéu qua cia quan Ii trong
truong PH.

2.4. Mot so dé xuat dai véi viec xay dung ké hoach thanh tra
ndi bo trong cac trudng dai hoc truc thudc Bo Giao duc va Dao
tao dap {ing yéu cau ddi méi giao duc hién nay

Lap ké hoach cong tic TTNB trong cac trudng DH
truc thuoc Bo GD&DT gitip cho 1anh dao truong DH chu
dong va thyuc hién tdt cac noi dung khac nhau cta cong
tac TTNB nhu: T4 chire bd may, chi dao va kiém tra viéc
thuc hién ké hoach TTNB. Viéc 1ap ké hoach s& giup
cho cac bd phan trong nha truong tham gia vao cong tac
TTNB thyc hién 1ap ké hoach cu thé dé trién khai cong
tac TTNB trong nha truong. Dé thyc hién viée lap ké
hoach cong tac TTNB trong céac truong BH truc thudc
B GD&DT, can lam tdt cac cong viéc sau:

Thir nhat, xac dinh cac muc tiéu va lya chon cac phuong
thie dé dat duoc cac muc tiéu do. Lap ké hoach 1a chiic
ning dau tién trong bdn chirc ning cua quan 1i. Lap ké
hoach c¢6 vai trd quan trong ddi v6i mdi nha quan li boi
vind gén lién véi viée lya chon muc tiéu va chuong trinh
hanh dong trong twong lai, giip nha quan li xac dinh
duoc cac chire nang khac con lai nham dam bao dat duoc
cac muc tiéu dé ra.

Thir hai, && quan li cong tac TTNB trong nha truong
thuc hién duoc tdt, viée lap ké hoach cua nha quan li
can xac dinh rd phuong huéng, ndi dung cua hoat dong
TTNB, qua do déra nhirng ké hoach cu thé. Vi vay, lap
ké hoach can thiét cy thé & ting khau nhim muc tiéu
gitip nha quan 1i di dung muc tiéu dé ra, xac dinh chinh
xé4c cac nguodn luc va thoi gian, khong gian... can thiét
cho viéc hoan thanh cac muc tiéu.

Can bo quan 1i 1a nhitng nguoi 1ap ké hoach, hiéu truong
ra quyét dinh thanh lap phong/ban TTNB trong truong
PH, ké hoach thanh tra, kiém tra va noi quy quy ché hoat
dong TTNB. Ki nang l4p ké hoach va té chirc cong viéc
12 mot nhiém vu kho, dé thuc hién dugce cac noi dung cua
lap ké hoach can c6 mot thoi gian nhit dinh. Mot ké hoach
lam viéc hiéu qua s& cho ra két qua tét, nhét 1a trong cong
tac quan li tai cac trudng hoc hién nay.

Thit ba, dé ké hoach dugc thuc hién tdt va lam tt cong
tac TTNB trong cac truong PH truc thuéec Bo GD&DT,
can 1am tdt cac yéu cau sau day:

a. Doi véi dji ngil lam cong tac thanh tra: Pugc du
cac 16p tap hudn vé nghiép vu cong tac thanh tra trong
truong DH, cac budi hdi thao chuyén dé vé tiép cong
dan, giai quyét don thu khiéu nai, t6 co, phong chéng
tham nhiing lang phi.

b. Poi véi giang vién, nhdn vién va sinh vién truong
PH: Can duoc tuyén truyén vé vi tri, vai trd ciia cong tac
TTNB trong cac truong PH tryc thuoc B6 GD&DPT, qua
d6 nang cao nhan thirc vé sy can thiét cia cong tic TTNB.

c. Poi véi truong PH: C6 phong/ban TTNB trong nha
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truong, thuong xuyén kiém tra, phat hién va khic phuc
nhiing ton tai, han ché trong qué trinh tién hanh cong tac
thanh tra trong nha trudng; Ctr bo phan ghi chép diy du
cac ndi dung trong cong tac thanh tra, giam sat qua trinh
thanh tra mot cach chit ch&. Dé 1ap ké hoach cong tac
TTNB trong céc truong DH truc thugc B GD&DT, can
c6 céc diu kién thuc hién sau:

- Trang bi day du so sach, trang thiét bi: may tinh, may
in, may anh, ghi 4m, ghi hinh... phuc vu ghi chép, in 4n,
theo doi giam sat mot cach day dii cong tic thanh tra
trong truong, dinh ki bao cao cho lanh dao truong phu
trach cong tac thanh tra.

- Can bd phong/ban thanh tra cung doi ngli cong tac
vién thanh tra trong truong DH can niam chic cic vin ban
quy dinh va huéng din vé cong tac TTNB trong truong
PH nhu Luat Thanh tra 2010, Luat GD 2009 (Luat GD
2019 c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 7 nam 2020), Thong
tu s6 51/TT-BGDDT hudng dan vé cong tac thanh tra
trong truong DH... Qua do, ban hanh cac van ban huéng
dan cy thé ciing nhu c6 ¥ kién tham muu cho lanh dao
nha truong khi can thiét c6 cac ndi dung phan anh vé

cong tac thanh tra trong truong DH.

- Phong/ban thanh tra trong truong PH can cir vao cac
ké hoach thanh tra da dugc lanh dao trudng PH phé duyét,
qua do lap ké hoach cu thé, chi tiét cho cong tac TTNB
trong nha trudng, dap tmg yéu cau nhiém vu dugc giao.

3. Két luan

Vén dé nang cao chét lugng cong tac TTNB trong cac
truong DH tryc thudec Bo GD&PT 1a mot van dé c6 y
nghia hét stc quan trong, 1a muc tiéu chung cua GD DH,
khong chi cta riéng mot truong PH nao. Moi hoat dong
ciia TTNB trong truong DH déu gop phan lam nén chét
luong GD dao tao cua truong DH. Viée xay dung ké
hoach TTNB 14 viéc lam can thiét trong hoat dong TTNB
trong truong DH trong bbi canh d6i méi GD va ty cha
PH hién nay. Mot ké hoach thanh tra dugc xay dung cu
thé, c6 ndi dung sat v6i thuc tién s& gop phan kiém soat,
diéu chinh t6 chirc hoat dong ctia nha trudng dang, du va
tuan thu cac quy dinh phép luat vé GD DH, han ché t6i
da cac sai sot, vi pham xay ra.
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ABSTRACT: Creating internal inspection plans in universities is to make steps
for the internal inspection activities in the future to achieve the identified goals
(outlined) through using effectively currentresources forthe internal inspections

(such as: human resources, material resources, and financial resources with
the aim at achieving the objectives of internal inspection in universities, to
enhance the effectiveness and efficiency of the state management in the
field of education and training, towards a “healthy” educational and training
environment, contributing positively to the education innovation of the country.
The insights from theoretical research, survey and evaluation of the current
situation of creating internal inspection plans in universities under the Ministry
of Education and Training show that planning internal inspections plays an
important position in the management of internal inspections in universities
under the Ministry of Education and Training in current education reform.

KEYWORDS: Internal inspection; planning; assessment of the situation; management of

internal inspection.
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