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TOM TAT: Trén co s& lam r6 su cdn thiét phdi ndng cao hiéu qua quan tri trudng
dai hoc céng lap Viét Nam trong béi canh hién nay, tac gia dé xuéat 6 giai phap
dé nang cao hiéu qua quan tri trudng dai hoc cong lap Viét Nam, bao gém: 1/
Phén quyén gida dang dy, héi déng trudng va hiéu truéng trudng dai hoc cdng
lap; 2/ Tu chd gén vdi trach nhiém gidi trinh va kiém dinh chat luong gido duc
trudng dai hoc céng lap; 3/ Tao déng luc, thic ddy hoat dong cua trudong dai
hoc cbéng Iap trén tat ca céac linh vuc théng qua hé théng chinh sdch thudng
xuyén dugc cdi tién; 4/ Hop tdc, chia sé trach nhiém gida truong dai hoc céng
14p vdi cac bén lién quan; 5/ Tao dung, quang ba va khai thac thuong hiéu, gia
tri c6t 16i cla trudng dai hoc cong lap; 6/ Dam bao cdc diéu kién can thiét dé
thuc hién hiéu qua hoat déng quan tri trudng dai hoc céng lap.
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Nhan bai 02/02/2020 < Nhén bai da chinh sta 7/4/2020 < Duyét dang 24/4/2020.

1. Dat van dé

Hon mét thap ki tré lai day, hé thong gido duc (GD)
dai hoc (PH) ctia nudc ta di c6 nhiing thay doi co ban,
dac biét 1a sy da dang hoa so hitu cac truong DH, cac loai
hinh dao tao cling nhu doi hoi ciia cac nha tuyén dung...
lam cho phuong thirc quan tri (QT) truong DH nhu trudc
day khong con thich hop nita, cin phai c6 nhiing thay
d6i can ban dé dap ung doi hoi ngay cang cao cla xa
hoi va xu thé ctia thoi dai. GD PH nudc ta va thé gioi
dang phat trién theo nhimng xu hudéng méi. Cung phai
giai quyét nhitng van dé giébng nhau nhung cac truong
DH phai ¢ nhiing cach giai quyét khac nhau. Piéu d6
phu thudc vao nang lyc cua nhitng nguoi 1anh dao, quan
li (QL) nha truong va diéu d6 ciing lam nén khac biét
trong sy phat trién cua timg truong. Nhitng gi ma cac
truong DH cong lap (PHCL) Viét Nam dang c6 hién nay
1a két qua ciia cach van hanh hién tai. Chi c¢6 thé tao ra
mot két qua méi khi cac truong thay doi cach van hanh
ay. Kha nang ty d6i méi minh tro thanh kha ning séng
con ctia moi truong DH, trong d6 quan trong nhat 13 doi
moi QT truong PH. Tuy nhién, cac truong PHCL Viét
Nam hién dang gap kho khan khi xay dung mé hinh QT
PH trong nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té. Nhiéu van dé lién quan dén
hoat dong QT PH nhu ty chu BPH (TCDBH), trach nhiém
giai trinh (TNGT), hoi ddng truong (HPT)..., di dugc
dua vao Nghi quyét cua Pang va Chinh phu, Luat GD
PH sira d6i nhung chi méi duoc nghién ctru va budc dau
trién khai thi diém. Bén canh d6, nhitng nguoi lam cong
tac QT & cac trudng PHCL lai chua duoc trang bi day da
1i ludn va thyc tién QT. Hé thng vin ban phap quy con

thiéu dong bo. Vi thé, nghién ciru dé xuét cac giai phap
nang cao hiéu qua QT truong PHCL & nudc ta trong giai
doan hién nay 1a van dé vira c6 y nghia cip thiét, vira
mang tinh thoi sy sau sic. Trén co s¢ nghién ctru li luan
va thuc tién, ching toi dé& xut hé théng 06 giai phap
nham nang cao hiéu qua QT truong DPHCL Viét Nam
trong bdi canh hién nay.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém

- Quan tri: QT 14 hoat dong thiét 1ap cac mdi quan hé,
Uiy nhiém chinh sach, 1ap ké hoach va ra quyét dinh; Chiu
trach nhiém trude td chirc, doanh nghiép, nha trudng vé
sy tin cdy, tinh thich tmg va hiéu qua chi phi QL d¢ dat
két qua mong doi thong qua viéc phan chia trich nhiém,
nguén luc, kiém soat tinh hiéu luc va hiéu qua.

- Qudn tri dai hoc: QT DH la hoat dong trong d6 nha
QT dua ra tuyén ngén sit mang, tam nhin va xac lap
muc tiéu chién lugc cua truong DH; Lap ké hoach, ra
quyét dinh vé chinh sach va phuong huéng hoat dong
ctia truong DH; Phan quyén va thuc thi quyén luc trong
truong DH; Thiét 1ap mdi quan hé vé loi ich va trach
nhiém trong ndi bo truong PH va gitta truong DH véi
cac bén lién quan; Tao dung thuong hi¢u va cac gia tri
cbt 161 cua truong DH; Giam sat va danh gia viéc thuc
hién cac muyc tiéu cua truong PH.

- Hi¢u qud qudn tri dai hoc: Hiéu qua QT PH la kha
nang tao ra su thanh cong cua truong PH, gin két truong
DH vi cac bén lién quan, lam tang su déng thuan va han
ché nhitng bat dong bén trong trudng DH...
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2.2. Cac giai phap nang cao hiéu qua quan tri truong dai hoc

cong lap Viét Nam trong bdi canh hién nay

Céc giai phap dugc dé xuat dya trén co s nghién ctru Ii
luan v& QT PH va khao sat thuc trang QT & 5 truong DH,
gom: Truong DH Can Tho, Truong DH Cong nghiép Ha
Noi, Truong BDH Sai Gon, Truong PH Su pham K7 thuat
Thanh ph6 H6 Chi Minh va Truong DH Vinh.

2.2.1. Phan quyén giiia dang ty, hoi dong trudng va hiéu trudng

trudng dai hoc cong lap

a.Y nghia ciia sw phdan quyén trong triong PHCL

Phan quyén trong trudng DPHCL 13 phan dinh rd nhiém
vu, quyén han cta dang uy, HDT va hiéu truong. Mot
cach twong dbi, co thé xac dinh rang, trong cac truong
PHCL Vi¢t Nam, dang uy thuc hién sy lanh dao nha
truong, HPT thuyc hién sy QT nha truong, con hi¢u
truong thyc hién sy QL nha truong. Thuc hién phan
quyén day du s& tranh duoc sy lam quyén, 1an quyén
trong truong DHCL. Mdi mot chu thé quyén luc trong
truong DPHCL hoat dong theo nhiém vy, quyén han da
dugc xac dinh. Pay 1a diéu kién khong thé thiéu duoc
dé hé thong QT ciia nha trudng van hanh mot cach “tron
tru”, hidu qua. Pong thoi, ddy ciing 1a diéu kién khong
thé thiéu dugc dam bao cho su dong thuan, on dinh va
phat trién cua nha truong.

Luat GD PH stra doi [1] chinh thirc ¢6 hiéu lyc tir ngay
01 thang 7 nam 2019, khi quyén luc cuia HDT dugc ting
1én thi sy phan quyén giita dang ty, HDT va hiéu trudng
lai cang c¢6 y nghia quan trong. Mdi chu thé quyén luc
vira phai “déng tron vai” ctia minh, vira phéi dat minh
trong moi tuong quan chung, iy su phat trién ciia nha
truong [am muc dlch t6i cao. Vi the trong truong DPbHCL
tuy ¢ su phan quyen nhung can phai thong nhit voi
nhau bang mot co ché vira mang tinh thir bac, vira dam
bao su dan chu.

b. T6 chirc thuce hién gidi phdp

- Ban hanh quy ché phéi hop giita bg ba dang ity, HDT
va hiéu truéng: Quy ché nay phai dugc soan thiao mot
cach chat ché, vira dam bao tinh khoa hoc, vira dam bao
tinh phap li, ddng thoi phi hop véi didu kién thuc té cua
timg co s6 GD PHCL. Trong quy ché, can l1am 16 trach
nhiém cua timg chu thé quyén luc trong phdi hop, ché
tai d6i voi chii thé khi khong 1am tron trach nhiém cua
minh. Sau khi dugc ban hanh, quy ché phai dugc trién
khai thyc hién va quan triét dén tit ca cac thanh vién
trong nha truong.

- Tach hoat dong QT ra khoi hoat dong QL: Hoat ddng
QT va hoat dong QL tuy ¢6 chung mot muyc tiéu la nang
cao chit luong dao tao cua truong PH, dam bao cho
truong PH phat trién mot cach bén viing nhung co sy
khac nhau vé ndi dung, phuong thirc hoat dong. Tach
QT ra khoi QL thuc chét tach QT - chic ning cia HDT
ra khoi nhiing mdi lién hé vé quyén loi vat chét vén c6
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thé chi phdi, lam thay ddi quyét dinh cia HDT. Bé hoat
dong QT va QL khong “chdng 14n” 1én nhau, diéu quan
trong nhét 1a phai phan dinh 6 rang chirc ning cua dang
uy, HDT va hiu trudng trong lanh dao, QT, QL truong
DHCL.Timg chi thé trong bd ba dang ty, HDT va hiéu
truong vira phai “sim tron vai” clia minh, vira phai “két
n6i” v6i nhau dé tao nén mot thé théng nhét.

- Chuyén tir ché dg thii trucng (hiéu trudng) sang ché
do tap thé lanh dao (HPT): Phuong thirc QT cia truong
DPHCL hién dang tap trung vao hi€u trudng. Khi thyc hién
TCPH, v6i quyén 16n nhat nay, dé dan hiéu truong dén
su chuyén quyén, doc doan trong QT nha truong. Vi thé,
chuyén tir ché do thu trudng (hiéu trudng) sang ché do tap
thé 1anh dao (HPT) dugc xem nhu 1a mot su dich chuyén
quyén luc, tat yéu s& lam thay déi phuong thie QT cia
truong DHCL. Ché do tap thé lanh dao s& dem lai nhiing
“tiéng no6i khac nhau”, tor dai dién cac thanh vién trong
truong, tir cac to chic kinh té - xa hoi, doanh nghiép...
ngoai nha trudong. Nhimg “tiéng néi khac nhau” nay lam
cho moi hoat dong cua truong PHCL dugc dan chu hoa
va cong khai hoa. Tl cac chu truong, chinh sach dén bién
phép t6 chtrc thuc hién ma nha QT dua ra dé phat trién nha
treong déu duge phan bién mot cach dy du, khach quan,
tur cac goc do va phuorng dién khac nhau [2].

- Pam bao HPT la cap 6 tham quyén cao nht trong
mmng PHCL: Pay 1a van dé co ¥ nghia then chét nhat
dé thuc hién co che phan quyén trong truong DHCL.
Nguyén nhan chi yéu lam cho HDT chwa phat huy duoc
vai tro ctia minh 1a do chua phai 13 cép c¢6 tham quyén
cao nhét trong cac truong DPHCL Viét Nam. Luat GD
PH sua d6i quy dinh nhiém vy, quyén han va cac van
dé khac caa HPT nhung chua c6 diéu kién dé cap dén
phuong thirc hoat dong ciia HPT. Vi thé, cac co s GD
DHCL khi thanh 1ap HDT phai bat tay ngay vao xay
dung phuong thirc hoat dong cia HDT. Pac thu cia Viét
Nam 14 trong truong DH ¢6 t6 chirc Dang.

2.2.2. Tu chil gén véi trach nhiém giai trinh va kiém dinh chat

lugng gido duc truwdng dai hoc cong lap

a. Y nghia cia tw chii gan voi trach nhiém gidi trinh va
kiém dinh chdt lwong gido duc trirong PHCL

TCDH la dac trung quan trong nhét ciia nén GD PH hién
dai, boi n6 thuc ddy su phét trién hé thong mang tinh quy
luét tu nhién trong méi truong GD toan ciu hoa c6 su canh
tranh lanh manh, c6 sy dinh huéng cua Nha nudce va dugc
kiém soat chat chd vé chit luong. Tuy nhién, tw chu cia
cac co s6 GD PH phai gin v6i TNGT. TNGT ciia céc co
s6 GD PH chinh 14 trach nhiém dam bao chit lwong dao
tao, chat luong dau ra va sir dung c6 hidu qua cic ngudn
luc, thong tin minh bach. TCDH con phai gan véi kiém
dinh chat lugng GD (KPCLGD). Nho gin voi KPCLGD
ma toan bd hoat dong ty chu, TNGT cua truong PHCL
moi xoay quanh muc tiéu dam bao va nang cao chét lugng



GD. Cac truong DPHCL Viét Nam méi c6 thé tham gia
vao cac “sdn choi” cia GD PH thé gidi, cac bang xép
hang truong PH quéc té. Do d6, TCPH géin v6i TNGT va
KBCLGD la “chia khoa vang” cho d6i méi QTPH, gitp
giai quyét hang loat vin dé trong hé thong GD PH hién tai
cling nhu trong tuong lai [3].

b. T6 chirc thuce hién gidi phdp

Xac dinh dung dén muc tiéu tu chi, TNGT va kiém
dinh chat lugng GD trong truong DHCL:

- Poi véi TCPH: Muyc tiéu ty chu trong truong PHCL
trudc hét 1a nham phat huy nang luc doi méi va sang
tao cua truong DPHCL [4]. Thyuc hién tu chu, cac truong
PHCL s& c6 mot “khong gian rong 16n” cho sy d6i mai
va sang tao. Trong “khong gian rong 16n” d6, mirc d6 doi
mai va sang tao cua cac truong nhu thé nao lai phu thudc
vao nang luc cta cac nha QT va ddi ngii gidng vién,
chuyén vién nha truong. Muc ti€u tu chu trong truong
PHCL huéng dén sy da dang hoa cac hoat dong GD cua
nha trudng, lam cho cac hoat dong GD cua nha truong
phong phii hon, nhiéu méau sic hon. Ngoai ra, myc tiéu ty
chu trong truong PHCL con nham nang cao trach nhiém
x4 hoi va tinh canh tranh cua cac truong PHCL, chia sé
“ganh nang” ngan sach voi Nha nuoc [5]...

- D6i véi TNGT: Muyc tiéu ciia TNGT 1a nham dam bao
cho hoat dong cua cac truong PHCL dugc cong khai
hoa, minh bach hoa va lanh manh hoa. Moi thong tin vé
hoat déng cua cac trudng déu dugc ding tai trén Website.
Muc tiéu ctia cong khai thong tin 1a nham gitip cac bén
lién quan (bao gém cac co quan QL nha nudc, x3 hoi
va nhét 1a sinh vién, phy huynh) c6 duoc cic danh gia
luong hoa vé hoat dong va két qua, thanh tich cua cac
truong DH.

- Poi véi KPCLGD: KBPCLGD d6i véi cac trudng
PHCL cin phai tip trung vao 3 muc tiéu: KPCLGD
chuong trinh dao tao, chuin hoa do6i ngil va déy manh
nghién ctru khoa hoc dé GDPH Viét Nam “vuon minh”
va “hoi nhdp”. KPCLGD phai tré thanh mot cong cu
khong thé thiéu duoc cta qua trinh QT PH hiéu qua. Tuy
nhién, KDCLGD chi tré thanh céng cu hitu ich cho qua
trinh QTPH hiéu qua khi né duogc tién hanh mot cach
thuc chét, véi sy ddi sanh véi cac tiéu chudn KPCLGD
ctia khu vuc va qudc té chir khong phai dugce tién hanh
theo kiéu “dém cdc diéu kién” dé cong nhan truong DH
nay, chuong trinh dao tao nay dat chuan chat luong.

T6 chire thie hién TCDH, TNGT, KDCLGD mét cach
chu dong, hiéu qua va theo dung 1o trinh: TCDH, TNGT
va KDCLGD dugc xem la ba phuong thirc cia QTBH
hiéu qua trong bdi canh toan cdu hoa GDPH. Khi trién
khai thuyc hién cac phuong thuc QT nay, cac truong
DHCL phai dam bao nhitng yéu cau sau day:

- Chii dgng: Y éu cau nay doi hoi cac truong DPHCL phai
o tam 1i san sang ddi voi TCPH, TNGT va KPCLGD,
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nhét 1a d6i voi TCDH. TCDH khong chi 1a tinh chat von
c6 cua GD PH ma con la sgi chi do xuyén suot su déi
moi QT truong PHCL.

- Hiéu qua: Hidu qua tb chirc thuc hién TCDH, TNGT
va KDCLGD dugc danh gia boi mirc do dat dugc vé muc
tiéu cta cac phuong thirc QT nay. Vi thé, khi trién khai
TCDBH, TNGT va KBCLGD, cac nha QT phai can ctr
vao muc tiéu cta timg phuong thirc dé lya chon phuong
phap, hinh thirc thuc hién thich hop trén co s& phat huy
tinh tich cuc, chi dong va sang tao cua tat ca cac thanh
vién trong nha truong.

- Theo diing 19 trinh: Viéc to chtrc thuc hién TCDH,
TNGT va KBCLGD trong cac truong DPHCL phai theo
dang 16 trinh, phu hop voi diéu kién thuc té cua ting
truong. Ty chil can duoc gidi han trong khuon khé phu
hop véi viée xéac dinh vi tri ciia nha truong trong xa hoi.

Pdam bdao méi quan hé thwong xuyén, hitu co giita
TCPH, TNGT va KPCLGD: Dé dam bao mdi quan hé
thuong xuyén, hitu co gitta TCDH, TNGT va KbCLGD
can thuce hién cac yéu ciu sau day:

- Truong PHCL duwoc giao tw chii vé nhitng linh viee ndo
thi can phai ¢6 TNGT vé nhitng linh viee dé: Cac truong
DPHCL véi tu cach 1a t6 chirc nha nude va hoat dong bang
ngudn kinh phi tir ngan sach nha nude, c6 nghia vu giai
trinh khong chi trude cac to chirc QL do Nha nudce lap
ra ma ca trudc cong chiing. Theo Dy thao Nghi dinh cta
Chinh phu vé Co ché tw chu ciia cac co s6 GD PHCL, cac
truong DPHCL duoc tu chu vé hoat dong dao tao, khoa hoc
va cong ngh¢, tu chu vé td chirc bd may, nhan sy va ty chu
tai chinh. Khi cac truong DPHCL trién khai thuc hién tu
chu trong nhitng linh vuc nay thi dong thoi ciing phai thyc
hién TNGT v& nhiing linh vic do.

- KDCLGD phdi tré thanh céng cu thic ddy TCDH va
TNGT: Bé KDCLGD tré thanh cong cu thuc ddy TCDH
va TNGT, can dua vao Bo tiéu chuan KDCLGD truong
PHCL tiéu chuan Thuc hién TCPH va TNGT ciia truong
PHCL. Dong thoi, trong tuy danh gia va danh gid ngoai, can
dac biét quan tim dén murc d6 thuc hién tiéu chuan nay cua
cac truong DHCL. Ngoai ra, cac truong PHCL phai ¢6 ké
hoach khéc phuc nhitng han ché vé thuc hién TCPH va
TNGT dugc chi ra sau tu danh gia va danh gia ngoai.

2.2.3. Tao dong luic, thic ddy hoat dong cua trudng dai hoc cong

lap trén tat ca cac linh vuc thong qua hé thang chinh sach thudng

xuyén dugc cai tién

aY nghia cua tao dong luc, thic dcfy hoat dong cua
trwong PHCL trén tdt ca cdc linh viee thong qua hé thong
chinh sdch thiong xuyén duwoc cdi tién

Trong trudng DPHCL noi riéng, cac to chirc kinh té - xa
héi no6i chung, hé théng chinh sach c6 mét vai tro dac biét
quan trong. Anh hudng ctia hé thong chinh sach dbi voi
con ngui, t chirc ¢6 thé tich cyc khi nd phit hop. Con khi
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khong phi hop thi n6 sé& tro thanh mot luc can 16n déi voi
moi su phat trién. Vi thé, ddi voi timg linh vuc hoat dong,
truong DPHCL can xay dung cac chinh sach phii hop. Cac
chinh sach cta nha truong can phai bao ham loi ich cua
cac bén lién quan trong va ngoai nha truong dé tao dong
luc cho cac hoat dong ctia nha truong va thuc day cac bén
lién quan tham gia phat trién nha truong, tir d6 gop phan
nang cao hiéu qua QT nha trudng.

b. T6 chirc thuwce hién gidi phdp

- Xdc dinh hé théng chinh sdch can xdy dung va cdi
tién: Bé xac dinh hé thdng chinh sach cin xay dung va
cai tién, co thé dua trén céc linh vuc hoat dong chu yéu
cua truong DHCL.

Poi véi linh vuee ddo tao, khoa hoc va cong nghé:
Can xay dung cac chinh sach vé phat trién chuong trinh
dao tao theo nhitng hudng tiép can khac nhau (POHE,
CDIO...); Chinh sich vé d6i mdi phuong phép, hinh
thire dao tao va danh gia két qua dao tao; Chinh sach vé
bién soan tai li€u, gido trinh; Chinh sach vé phat trién tri
thitc va ngudn hoc liéu; Chinh sach vé ung dung cong
nghé thong tin trong dao tao va QL dao tao... Pdi voi
hoat dong nghién ctru khoa hoc, can xay dung cac chinh
sach vé dinh muc hoat dong nghién ctru khoa hoc cho
ting ngach déi tuong (nghién ciru vién, nghién ctru vién
chinh, nghién ciru vién cao cap, giang vién, giang vién
chinh, giang vién cao cép); Chinh sach v& nghién ciu,
ung dung, chuyén giao cong nghé nhim thuo‘ng mai hoa
céc két qua nghién ctru; Chinh sach khuyen khich cac d6i
tuong nghién ctru, ung dung, chuyén giao cong nghé...

D01 véi linh vuee 16 chu"c bo may va nhdn su: Trong
nén kinh té tri thirc, ngudn luc con ngudi tré thanh yéu
t co ban dé phat trién xa hoi, tang trudng kinh té, tao ra
cua cai, nang cao chat luong cudc séng. Khi nhidn manh
nguén luc con nguoi ddi voi su phat trién, nguoi ta dat
1én hang ddu vin d& QT nhan sy. Mudn di dén thanh
cong, diéu quan trong nht 12 ngudi QL phai ¢6 ning luc
diéu hanh cong viée, c6 kién thirc viing chic vé QT nhan
su va kinh nghiém trong chién lugc con ngudi, nhét 1a
biét sir dung nhan tai. bé lam duge diéu do, nha QT can
quan tdm dén viéc xdy dung chinh sach nhan su. Cac
chinh sach nhéan sy ctia truong DH can phai duge xay
dung theo phuong cham: “Ngudn nhan lyc manh 13 gia
tri ¢t 18i cua truong PH”. Vi thé, can xay dung, hoan
thién cac chinh sach trén tinh than c6i mo dé thu hat
ngudi gioi, tao tién dé nang cao chat lugng ngudn nhan
luc cuia nha truong. Khi truong PHCL ¢6 ddi ngii nhan
luc cép cao s€ tao nén hi¢u tng Domino trong toan by hé
thdng vé d6i méi QT va nang cao chit lugng.

Poi véi linh vue tai chinh: Tai chinh 13 ngudn luc rat
quan trong dé thac day sy phat trién cia GDPH. Co
ngudn lyc tai chinh méi ¢6 co s dé phat trién cac ngudn
luc khac nhu con nguoi, co so vat chat. GDPH doi hoi
mot ngudn luc tai chinh rat 16n ma khong phai luc nao
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cling dugc dap ung day du, nhét 1a khi cac truong PH
trién khai co ché tu chii. Trong bdi canh d6, cac truong
DH can phai xdy dung cac chinh sach tai chinh dya trén
nguyén tic chi tra theo ning luc va hiéu qua cong tac
dé khuyén khich, tao dong luc cho ca nhan, don vi hoan
thanh cong viéc dugc giao voi chat lugng va hidu qua
cao nhit.

- T6 chite xdy dwng va cdi tién hé thong chinh sdch
theo mot quy trinh: Xay dung, hoan thién h¢ théng chinh
sach trong truong PHCL 1a cong viéc cua cac nha QT.
Hé thdng chinh sach nay cin duoc xdy dung va hoan
thién theo mot quy trinh nhét dinh, bao gém cac budc
sau day: 1/ Phan tich bdi canh; 2/ Hinh thanh ¥ tuong vé
chinh sach; 3/ Du thao chinh sach; 4/ Thim dinh chinh
sach; 5/ Quyét dinh chinh sach.

- Thwong xuyén danh gia hiéu qua ciia hé thong chinh
sdch dwoc xdy dung va cdi tién doi véi hoat dong OT ciia
truong PHCL: Dé biét cac chinh sach dugc xy dung,
hoan thién anh huéng nhu thé nio dén hoat dong QT
ctia truong DHCL, can phai danh gia hiéu qué ciia cac
chinh sach nay. Hi€u qua cua cac chinh sach dugc danh
gia trén cac khia canh sau day: 1/ Cac chinh sach dugc
dé xuat c6 huéng dén sir mang, tam nhin va gié tri c6t 15
cua truong DPHCL hay khong? 2/ Cac chinh sach dugc
dé xuét c6 phan dnh nhimg van dé then chdt trong hoat
dong QT cua truong DPHCL hay khong? 3/ Cac chinh
sach dugc dé xuat c6 dap ing nhu ciu cua da s6 can bo,
vién chirc nha tru:(‘mg hay khong? 4/ Cac chinh sach duorc
dé xuat c6 gop phan thao g& nhitng kho khin, viudng mic
hién dang 13 “nuit thar” trong su phat trién ctia nha truong
hay khong? 5/ Cac chinh sach duge dé xuat c6 dam bao
loi ich cho cac bén lién quan (trong va ngoai trudng)
hay khong? 6/ Cac chinh sach dugc dé xuét co thuc su
trd thanh dong lyc thac day su ¢d gang, nd luc ctia moi
thanh vién trong nha truong hay khong...?

2.2.4. Hop tac, chia sé trach nhiém giifa trudng dai hoc cong lap

vGi cac bén lién quan

a. Y nghia ciia hop téc, chia sé trach nhiém giita truong
DHCL vai cac bén lién quan

Trudng PHCL can phai xay dung mdi quan hé hop tc,
chia s¢ trach nhi€m véi cac bén lién quan. Céc bén lién
quan nay, truée hét 1a cac don vi, to chirc, ca nhan (giang
vién, sinh vién, can by QL...) ctia nha truong. Khi thiét
1ap dugc mdi quan hé hop tac, chia sé trach nhiém voi
céc don vi, o chire, ca nhan s& tao ra sy déng thuén trong
nha truong, dam bao cho cac hoat dong clia nha truong
duogc van hanh mét cach thong subt, co hiéu qua, déng
thoi ngan ngira duoc cac mau thuan co thé xay ra trong
nha truong.

b. Té chirc thuce hién gidi phdp

- Néing cao trach nhiém cia trieong PHCL doi véi cdc
bén lién quan ngodi nha truong: Hién nay, mbi quan hé



gitra truong PHCL voi cac bén lién quan ngoai nha truong
con mang tinh chat “don phwong”, gan trach nhiém chu
yéu cho t6 chirc kinh té - xa hoi, doanh nghiép, co so
san xuat - kinh doanh, nha hao tim... ma chua thiy trach
nhiém trd lai cua truong DPHCL. Vi thé, truong DPHCL
phai xac dinh trach nhiém ctia minh dbi voi cac bén lién
quan khong chi thong qua tuyén ngdn st mang, tam nhin
va ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong, quan
trong hon phai thong qua cac hoat dong cu thé dé dem lai
nhiing “gia tri gia tang” cho cac bén lién quan.

- Tao co ché va “hanh lang phap li” d@é cdc bén lién
quan tham gia vao su phat trién tnmng DHCL: Mot
trong nhimng dinh huéng dé phat trién GD PH nudc ta
hién nay la déy manh xa ho1 héa GD DH. Xa hoi héa GD
DH bao gém nhiing hoat dong hét sirc da dang, mang
tinh toan dién va déng bd cua céc lyc lugng xa hoéi déng
hanh, hd trg GD PH, tim kiém thém cac ngudn luc cho
su phat trién cia GD PH. Vi thé, dé déy manh xa hoi hoa
GD PH, cin tao co ché va “hanh lang phdp li” dé cac
bén lién quan (thuc chét 1a cac luc luong xa hoi) tham gia
vao sy phat trién truong PHCL.

2.2.5. Tao dung, quang ba va khai thac thuong hiéu, gia tri cot 1oi

clia trudng dai hoc cong lap

a. Y nghia cia viéc tao dung, quding bd va khai thdac
thwong hiéu, gid tri cot 16i cia truong PHCL

Thuong hiéu va gia tri ¢t 131 14 strc manh tinh than
ctia truong DH. Trong bdi canh GD PH dang c6 sy canh
tranh manh mé& nhu hién nay, khong chi trong pham vi
ting qudc gia, khu vuc ma trén pham vi toan cau thi
thuwong hi¢u va gia tri cot 18i cang co y nghia quan trong
hon dbi véi timg truong DPHCL. Thuong hiéu va gia tri
cdt 16 khong chi tao nén stirc manh tinh than ma con tao
nén strc manh vat chét cho truong DH. Khi thuong hiéu
va gi tri ¢dt 16 cua truong PH duoc quang ba va khai
thac s€ thu hut ngay cang dong nguoi hoc, thu hat ngay
cang nhiéu cac bén lién quan/cac luc luong xa hoi tham
gia vao hoat dong cua nha truong.

b. T6 chirc thuc hién gidi phdp

- Xdc dinh cdc gid tri cot 16i cua truong PHCL: Trudng
PH c¢6 thé ¢ nhiéu gia tri nhung c6 mot sb gia tri duoc
xem la ¢dt 161 ma trudng DH ludn theo dudi cho du trong
bat ctr hoan canh nao. Gia tri c6t 16i khong phai 1a sy
miéu ta nhitng vi¢c ma truong PH dang lam hay ban
than nhiing chién lugc ma truong PH sir dung dé hoan
thanh st mang, ma la phuong thtrc ma truong BDH tuong
tac voi cac bén lién quan, phuong thitc ma truong PH
lya chon dé thuc hién chién lugc. Nhiing gié tri ndy “co
thé dugc hodc khong dugc tuyén bd mot cach hién ngon
nhu st mang va tim nhin, nhung bao gio ciing c6 mot
vai tro cot 16i trong viéc xay dung tinh than cua trudong
PH. Do d6, gia tri c6t 13i chinh 1 cai 1am nén linh hon
cua truong PH va tao nén uy tin cia nha truong trong
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mit cong chung” [6; tr.151].

- Phdi ¢6 chién luoc tao dung, quang ba va khai thac
thwong hiéu, gid tri cot 16i ciia truong PHCL: Thuong
hidu va gié tri c6t 16i cua truong DPHCL khong tu nhién
ma c6. Chiing 1a két qua ctia mot qua trinh nd lyc phan
dau, day cong vun dép ctia nhiéu thé hé. Dé thwong hiéu
va gia tri c6t 15 cua truong DPHCL sém dugc khéng dinh,
nha truong phai c¢6 chién luge tao dung, quang ba va
khai thac thwong hiéu, gia tri cdt 16i. Phai xem chién
lugc tao dung, quang ba va khai thac thuong hiéu, gia tri
cot 151 12 mot bo phén khong thé tach roi ctia ké hoach
chién lugc phat trién nha truong Khi quang ba va khai
thac thuong hiéu, gla tri cot 161, didu quan trong nhat
ma truong DPHCL can phai lam 1a tao niém tin cho cong
chung vé hinh anh chan thuc ciia nha truong. Nhung dé
¢6 hinh anh chan thyc dem lai niém tin cho cong chung,
truong DHCL phai khong ngimg nang cao chét lugng
dao tao, nghién ctu khoa hoc va dich vu GD PH cua
minh. Truong DPHCL can c6 ké hoach huy dong, phan bd
hop li cac nguodn luc, xem dau tu dé tao dung, quang b
va khai thac thuong hiéu, gia tri c¢6t 15i 1a dau tu cho su
phat trién cta nha truong.

- Phai ¢6 co ché dé moi thanh vién trong triong DHCL
déu tham gia vao viéc tao dung, quang bd va khai théc
thwong hiéu, gid tri cot 16i ciia nha trrong: Thuong hiéu,
gia tri ¢t 161 cuia bat cir truong PHCL nao déu do cac
thanh vién trong nha truong tao dung, quang ba va khai
thac. Vi thé, truong PHCL can c6 co ché huy dong su
tham gia ciia tat ca thanh vién trong nha trudng vao viée
tao dung, quang ba va khai thac thuong hiéu, gia tri cbt
161 cua nha truong.

2.2.6. Dam bao céac diéu kién can thiét dé thuc hién hiéu qua

hoat ddng quan tri trudng dai hoc cong lap

a. Ynghfa cua viéc dam bao cac diéu kién aé thiee hién
hiéu qua hoat dong QT truong DPHCL

Pé hoat dong QT truong PHCL thuc hién mot cach
hi¢u qua rat can cac diéu kién dam bao vé chi dao, td
chtre: vé doi ngii cac nha QT, vé co s& vat chét, tai chinh,
vé mdi truong QTPH... Cac diéu kién thuc hién hoat
dong QT truong PHCL khéong phai luc nao ciing ¢6 sin
ma can phai biét tim kiém, khai thac chung. Ban than cac
diéu kién lai khong tu tac dong dén hoat dong QT truong
DHCL.

b. T6 chirc thuce hién gidi phdp

- Phat huy vai tro cua cac nha QT truong DHCL:
Trong truong DPHCL, nha QT giit cac vai tro: 1anh dao,
lién két, truyén thong, sang tao, diéu khién, diéu phéi cac
ngudn lyc va thuong luong. Thong qua cac vai trd nay,
nha QT thyc hién hoat dong QT truong PHCL mdt cach
t61 wu nhat. Vi thé, phat huy vai tro cta cac nha QT duoc
xem 1a mot bién phap t6i uu dé nang cao hiéu qua van
hanh mé hinh QT trudng DPHCL [7]. Mudn phét huy vai
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trod ctia cac nha QT, phai tao diéu kién cho ho “sdm tron

ai” cia minh, dong thoi phai trao cho ho nhitng quyén
hanh nhat dinh trong QT truong DHCL trén co s¢ phan
quyén giita Pang tiy, HDT va hiéu truong.

- Pdm bdo cdc nguon e cho hoat déng OT truong
DHCL: Cung v6i nguon nhan lyc (ma doi ngit cac nha
QT la nong cbt), dé hoat dong QT truong DPHCL hiéu
qua, can phai co cac nguon luc khic vé co so vat chat va
tai chinh. Ngoai nguon kinh phi tir ngan sach nha nudc
cép, ngu(‘Sn kinh phi tir cac hoat dong dao tao, khoa hoc,
cong nghé¢, dich vu GD DPH cua nha truong, can phai huy
dong cac ngudn kinh phi khac thong qua xa hoi héa GD
PH dé phuc vu cho hoat dong QT truong PHCL.

- Tao moi truong thudgn loi cho hoat dong QT cua
truwong PHCL: Hoat dong QT truong DPHCL sé& dién ra
thuén lgi trong moi truong dan chu - minh bach, ddi méi
- sang tao va van hoa chét lwong. Moi trudng nay vira
la muyc ti€u, vira la phuong tién cho hoat dong QT hi¢u
qua truong DPHCL. Ddng thoi, méi trudng nay ciing tao
diéu kién thuan lgi cho hoat dong QT trudng PHCL. Vi

thé, cac nha QT truong PHCL can quan tim xdy dung
va phat huy anh huong cua moi truong dan chu - minh
bach, d6i méi - sang tao va van hoa chat luong d6i voi
toan bo hoat dong cuia nha truong, trong do ¢6 hoat dong
QT truong BPHCL [8].

3. Két luan

Nt that cua QT truong PHCL Viét Nam hién nay
chinh la TCPH chua trd thanh thudc tinh tu nhién ciaa
cac truong PHCL. Diém nghén cua QT truong PHCL
Viét Nam hién nay chinh 1a HDT chua c6 thuc quyén, vi
thé chua phat huy dugc vai trd ciia minh trong QT trudng
PHCL. Nan dé ctua QT trudng PHCL Viét Nam chinh 1a
chua c6 duge mot mé hinh QT va co ché van hanh phu
hop véi diéu kién thuc té cua cac truong DHCL hién nay.
Chi c6 thé giai quyét dwoc cac mit thdt, diém nghén va
nan dé nay dé nang cao hiéu qua QT truong DPHCL Viét
Nam trong bdi canh hién nay khi thyc hién déng bo cac
giai phap da dugc dé xuét & trén.
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ABSTRACT: With a view to enhancing the governance efficiency of Vietnam’s
public universities in the present context, we propose six solutions: 1)
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President; 2) Providing autonomy along with accountability and quality
assurance; 3) Creating motivation to promote the public universities’
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