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TOM TAT: M7 da va dang phai déi mét vdi tinh trang thiéu gido vién phé théng. Vi
vdy, trong nhiing ndm gan day, nudc nay da ap dung nhiéu chinh sach khuyén
khich nham giit chan gido vién va céi thién chéat lugng gido duc. Bai viét tap
trung vao cdc chinh sach khuyén khich vé mat kinh t€ déi vdi gido vién nhu:

Cai cdch chinh séch luong, dua ra nhiéu khodn thudng, hé tro tdng thu nhap
gian tiép.. Nhiing chinh sach nay da mang lai hiéu qué nhat dinh va cé thé trg
thanh tu liéu tham khao va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.
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1. Dat van dé

Hién nay, rat nhiéu qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Mi,
dang phai d6i mit voi tinh trang thiéu gido vién (GV). Mot
trong nhitng 1i do khién nghé giao khong co sirc hap dan,
d6 1a murc thu nhap khong c6 tinh canh tranh so véi nhiéu
nganh nghé khac trong xa hoi. Trong nhimg nim gan day,
Mi di dua ra nhiéu chinh sach khuyén khich, thu hit nhim
tang s lwong GV va giit chan GV & lai v6i nghé. Cac chinh
sach di mang lai hiéu qua nhit dinh mic du nhiéu chinh
sach van con duoc tiép tuc tranh luan va xem xét. Dudi
day, chung toi tap trung trinh bay mot s6 chinh sach khuyén
khich vé mat kinh té nhim tao dong luc cho GV & Mi. Bai
viét nay 1a san pham nghién ctru ctia dé tai "Nghién ciru co
s6 Ii ludn va thuee tién cho viéc dé xudt xay dung Ludt Nha
gido", thugc Chwong trinh Khoa hoc cong nghé ccfp quéc
gia, giai dogn 2016-2020: Nghién ciru phdt trién khoa
hoc gido duc (GD) dap vrng yéu cdu doi méi cin bén toin
dién GD Vigt Nam; Mi s6: KHGD/16-20.DA.003, do Gido
sw, Tién si Trin Cong Phong lam chu nhi¢m.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Sd lugc vé phan cap chinh sach giao duc 6 Mi

Mi gdm 50 bang. Cac bang ton tai twong dbi doc lap.
Chinh phu lién bang thudng chi dua ra cac dudng 16i chinh
trong cac linh vuc. Dya trén cac quy dinh chung cua lién
bang, cac bang c6 quyén ban hanh cac chinh sach cua riéng
minh. Ching han, trong linh viuc GD, & cip qudc gia co
cac luat vé GD nhu: Luat GD Tiéu hoc va Trung hoc 1965
(Primary and Secondary Education Act of 1965), Luat GD
DPai hoc 1965 (Higher Education Act of 1965), Luat Khong
B6 roi mét Tré em nao 2011 (No Child Left Behind Act of
2011)...

Cac chinh sach khuyén khich, tao dong luc cho GV
thuong dugc ban hanh & cip bang va cip hoc khu (mdi
hoc khu gém nhiéu trudong phd thong). Cac chinh sach cap
bang thudng tap trung vao viéc cai thién cac ngudn cung
cho GV, phan bod déng déu cac GV ¢ trinh do, kinh nghiém
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giita cac hoc khu va céc truong. Chang han, cc bang c6 thé
ban hanh céc chinh sach hd trg GV méi vao nghé va tuyén
dung, thu hut dugc GV tur cac bang khac. Bang cling dua
ra cac chinh sach nham hd tro cac hoc khu dap ung vé nhu
cau tuyén dung.

Trong khi d0, cac chinh sach cép hoc khu thuong lién
quan dén viéc tuyén dung va giit chan GV ciing nhu cac
chién lugc nham phan bd cic GV gioi dong déu gitra cac
truong. Céac hoc khu c6 trach nhiém danh gia va dap ung
nhu ciu vé nhan lyc cua céc truong.

Mic du cac hoc khu déu nhan thire duge rrfmg bang da
ban hanh céc chinh sach khuyén khich GV, song cac hoc
khu van tim kiém nhiing chinh sach cta riéng minh [1].
Thu nhép ctua GV trung hoc co so thudng bao gdm: Luong,
thudng, loi ich tai chinh va luong huu. Bét ctr mot quyét
dinh nao lién quan dén thu nhap cta GV hay bét ctr khoan
chi phi GD nao néi chung déu phai tip trung vao viéc ning
cao thanh tich hoc tap cua hoc sinh (HS).

Hau hét cac bang déu c6 nhu cau 16n vé GV ¢6 trinh do
cao dac biét ¢ cac linh vuc Toan va Khoa hoc. Cac yéu tb
nhu: Pia phuong, kinh nghiém va déac biét 1a mon hoc co
anh huong 16n dén lvong GV. Hau hét GV & cac noi déu
dugc huong thém mot “goi quyén loi” ngoai lwong, bao
gdm: Bao hiém y t&, nha khoa, mét ciing nhu mot s6 ki nghi
dugc thanh toan tién. GV ciing c6 thé ting thu nhap bang
cach hoc cao Ién, c6 thém kinh nghiém va/hoac tham gia
quan li, diéu hanh [2].

2.2. Mot so chinh sach khuyén khich vé kinh té doi véi gido

vién

2.2.1. Khuyeén khich qua chinh sach luong

a. So lwoc vé chinh sach hrong GV

Céc nha hoach dinh chinh sadch ¢ M1 da tr 1au ludn quan
tam va tranh luan vé van dé lvong GV. Tu déau thé ki XX,
mot s6 bang di luat quy dinh luong téi thiéu cho GV -
Pennsylvania nam 1903 ($35/thang) va Oregon nam 1919
($75/thang). Trong ngan sach danh cho GD thi luong GV



chiém ti 1& 16n nhat, hon bat cit mot loai chi phi nao cho
GD. Chinh vi vay, cach tra luong cho GV 1a mot dé tai gay
tranh cii. Nhitng nguoi ung hod cach tra luong theo kiéu
binh quan, tang luong déng déu 1ap luan réng, tra luong
cao déu cho do6i ngii nha gido s& gitip nghé gido c6 vi tri
xtng dang trong x hoi, tuyén dung va giit chan dugec GV
gioi. Cach tra luong nay dya trén bang cap va s6 nam kinh
nghiém. Tuy nhién, s6 ngudi phan ddi cach tra luong nay
ciing khong it, ho muén chuyén sang cach tra luong dya
trén tinh chuyén sdu cua mon hoc va trén hi¢u qua giang
day trén 16p. Nhitng nguoi tng ho cach thirc nay cho ring
tién lwvong ctia GV nén gin véi myc tiéu GD cia nha trudng
va néu luong co sy khac biét gitta GV hiéu qua va GV kém
hiéu qua thi méi 6 tinh khuyén khich [3].

Tuy nhién, vi¢c trd cac muc lvong khac nhau gitra cac GV
dé dap ung duoc nhu cau vé doi ngil 1a kha kho khin. Hau
hét cac truong cong van ap dung mot md hinh tra lwong
“giéng nhau” do hoc khu quyét dinh. Mo hinh tra luong
nay dua ra mot khung chudn quyét dinh mic chi tra cho GV
trong tung hoc khu, theo d6 nhitng GV ¢6 kinh nghiém, c6
trinh d9, bang cap cao s& dugc hudng luong cao nhat cho
du ho day moén gi va day ¢ khu vuc nao trong hoc khu. Hau
hét cac mé hinh tra lwong duoc dam phan dé ap dung cho
tat ca GV trong mot hoc khu véi sy tham gia cia cac hiép
hoi GV, hoac ciing ¢6 thé 1a mot cude thao luan tap thé va
trong mot sd trudng hop, theo quy dinh vé& mirc luong tdi
thiéu ctia GV cuia bang.

Quy trinh bang lwong dugc thiét 1ap, két hop véi su cing
nhic vbn c6 cia ho, c6 thé gay kho khin cho cac nha quan
li nhan sy trong viéc diéu chinh lvong GV cho phu hop véi
hoan canh cu thé nhu: Didu kién lam viée, vi tri 16p hoc, mon
hoc, ki ning va kién thic cia GV. Nam 2016, lwong trung
binh ctia mot GV trung hoc co so 1a $59,800/nam, GV tiéu
hoc 1a $59,020/ndm va GV trung hoc pho thong 1a $61,420/
nam. Trong khi do, trg 1i GV ¢6 muc luong trung binh 1a
$27,120/ndm, tu van tam li trong truong 1a $78,690/ndm [4].

b. Cai cach chinh sach luong: Tra lwong GV dua trén
thanh tich hoc tdp cua HS

Chinh sach tra luong cho GV noéi chung va GV trung hoc
co s noi riéng theo kiéu “cao bang” dya trén tham nién
va bang cAp da gdy ra nhiéu tranh cdi. Nhiéu chinh trj gia
va chuyén gia cho rang, cach tra lwong theo kiéu truyén
théng nay khong co tinh khuyén khich, tao dong lyc. Chinh
vi véy, cai cach tra luong cho GV bang cac chuong trinh
khuyén khich 1a m¢t chinh sach GD thuong dugc thao luén
dé tuyén dung va giit chan cac GV ¢6 chuyén mén cao.
Nim 2006, Qubc hoi da quyét dinh chi 99 triéu d6 la cho
Quy khuyén khich GV. Chuong trinh nham cai cach hé
thdng tra lvong cho GV va hiéu truéng dé nang cao thanh
tich cia HS va cai thién viéc phan bd GV sao cho hiéu qua
hon. Thay vi cach tra lvong duwa vao bang cip va thim nién
cong tac, chuong trinh tra luong cai cach sé dua vao thanh
tich hoc tap ctia HS thong qua ki thi chuan ciia bang. Khoan
tién nay da ting vot 1én 400 triéu do la trong ndm 2010 va
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van gilt mirc 399 triéu do la vao nam 2011 va 299 triéu do
la vao nam 2012 [5].

Céc nha hoach dinh chinh sach tai cic bang cling thtc
day cac chuong trinh tra lvong khuyén khich GV. Vo nam
hoc 2009 - 2010, mot sb bang da ban hanh cac chinh sach
cung cap cac uu dai tai chinh dé thu hut GV Toan (15 bang),
Khoa hoc (15 bang) va GD dic biét (14 bang). Mot s6 chinh
sach tuong tu dugc ap dung ddi véi GV giang day trong
cac truong hoc khé tuyén dung GV ¢ nhitng khu vuc nhiéu
ngudi nghéo doi (13 bang), hiéu suét thap (13 bang) hoic
khu xa x6i héo lanh (3 bang). Ngoai ra, 31 tiéu bang di
khen thuong cic GV vi da nhan duoc chimg nhén tir Uy ban
Tiéu chuin Giang day Chuyén nghiép Qudc gia (NBPTS,
hoic Uy ban Qudc gia) va 10 tiéu bang di khen thuong ho
vi da nang cao thanh tich HS [6]. Duéi day la vi du vé cac
bang va hoc khu dang thi diém hoic lap ké hoach cho céac
chuong trinh trd lvong mai.

« Idaho: Luat gan ddy cho phép mot ké hoach tra luong
dua trén két qua cong viéc toan bang sé& trao thudng cho cac
GV nang cao thanh tich HS va ddm nhan cac vi tri hodc vai
trd lanh dao kho hoan thanh. K& hoach nay udc tinh tiéu ton
cua nha nudc 38 triéu d6 la trong nam 2012- 2013 va hon
51 tri¢u 40 la trong nam 2013-2014.

e Indiana: D3 thong qua Luat trd luong cai cach, doi hoi
GV va hiéu truong phai duoc danh gia hiang nam. Ting
lwong s& dua trén su két hop giita diém s6 ciia HS va diém
tang truong hang nim trong cac bai kiém tra tiéu chun;
quan sat 16p hoc boi cac chuyén gia danh gia chuyén nghiép;
tham nién cua GV, bang cap va lam lanh dao nha truong.
Nhing ngudi ¢6 2 trong s 4 tidu chi trén bi xép hang dudi
cung s& khong du diéu kién dé ting luong.

* Ohio: Bang nay ra mot lut méi x6a bo cach tang luong
tu dong va ting budc ap dung véi cac truong cong cach tra
lwong dua trén két qua thyc hién. Theo d6, thanh tich hoc
tap ciia HS s& chiém 50% trong danh gia két qua cia GV
va gop phan quyét dinh liéu GV d6 c6 duoc ting luong hay
khong hay c6 bi sa thai khong.

* Tennessee: Tir nam hoc 2011-2012, muoi ba hoc khu
clia bang nay da bit diu 4p dung phuong phép tra luong,
thuong dua trén két qua hoat dong ddi véi GV va can bo
quan li nha truong. Theo d6, tién thuong s& dugc tra dyua
trén két qua hoc tap ctia HS va danh gia hang nim cia nha
truong. GV ciing c6 thé nhan thém tién thuong néu tham
gia cac hoat dong boi dudng hoidc phat trién chuyén mén.

« Virginia: GV & 25 trudong di tham gia vao Sang kién
Tra luong theo két qua cong viée, bat dau tir nam 2011.
Bang nay da chi 3 triéu USD dé thuong cho cic GV ¢ cac
truong kho tuyén GV, ddy dugc coi 1a mot cach dé tuyén
dung duoc GV tét di véi nhitng truong/16p khé tuyén GV.
Hé¢ théng nay dua 40% trén thanh tich hoc tap ctia HS khi
danh gia GV. Cac tiéu chi danh gia khac bao gom kién thirc
chuyén mén cia GV, tinh chuyén nghiép, ké hoach giang
day. Mtrc thuong theo quy dinh 1én tgi $ 5.000 cho GV dat
duoc xép hang mau muec.
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« Charlotte - Cum Truwong Mecklenburg, Bic
Carolina: Charlotte-Mecklenburg Schools (CMS) bét dau
tur nam hoc 2007-2008 4p dung chuong trinh tra luong theo
két qua thyuc hién. Chuong trinh nay dua ra cac cap do tra
luwong khac nhau cho ca hiéu trudng va GV dua trén thanh
tich hoc tap ciia HS va két qua danh gid hiéu truong/GV co
dugc tir nhidu kénh khac nhau bao gdm ca viée quan sat 16p
hoc nhiéu lan.

* Douglas County, Colorado: Nam 1993, Hoc khu
Douglas County 1a mot trong nhitng hoc khu dau tién thuc
hién tra luong theo két qua thuc hién, sau d6 cach thirc nay
da duoc ap dung rong rai trong toan bo dia hat. Chuong trinh
nay ciing danh gia GV dua trén két qua ciia HS trong bai
kiém tra toan tiéu bang, dua trén danh gia cua hiéu trudng,
kha ning ciia GV trong viéc day HS nhiing ki ning can thiét
trong moi truong lam viéc cong nghé cao, danh gia cua phu
huynh HS, HS va kha nang ctia GV trong viéc dat dugc cac
muc tiéu di dé ra theo ting nam. Chuong trinh nay dua ra
cac mirc luong canh tranh dua trén yéu cu va cac yéu to
nhu: GV ¢6 nhiéu bang cap/chtng chi hay khong va GV ¢o
day ¢ céc truong ¢ dia ban kho khan hay khong. Nhitng GV
dugc danh gia tdt 6 thé duoc thém 20.000USD/nam.

e Thanh phf) Kansas: Hoc khu Missouri thuc hién ché
d6 thuong cho hiéu truéng va GV hiang nam dua trén diém
s6 ciia HS trong ki thi toan tiéu bang va quan sat hoat dong
ctia GV, hiéu truéng. Hiéu truong va GV & dy c6 thé nhan
mirc thuong 1én dén $10,000/nam [6].

Nhu vy, cach tra lvong méi dua trén két qua danh gia
GV, trong do két qua hoc tap cua HS chiém mot ti trong
kha 16n. Viéc danh gia GV ciing dugc thuc hién tuy theo
chinh sach cua cac dia phuong, cta hoc khu. Chfmg han,
hoc khu hé thong truong cong D.C, Quan Columbia di ap
dung chuong trinh danh gia IMPACT [7] dé phan loai va
giit chan GV gioi. Piém danh gia ciia IMPACT dya trén
bdn chiéu do nhu sau:

- Thanh tich cta HS: Puoc do béng cac diém thi, kiém
tra.

- Chuyén mén giang day: Puoc do bang két qua ctia 5 lan
du gio trong mot nam hoc dua trén Khung danh gia Day va
Hoc DCPC [8].

- Hop tac: Pugc quyét dinh boi Cam két v6i Cong dong
truong.

- Tinh chuyén nghiép: Pugc do dua trén Bo chuén
Chuyén nghiép cdt 13i.

Két qua danh gia dugc tinh thanh diém cho mdi GV, tir
d6 phan loai thanh cac muc: Hiéu qua cao; Hiéu qua; Pang
phat trién; Hiéu qua tdi thiéu; Khong hiéu qua. Nhimg GV
dat mtrc Hiéu qua cao s€ dugc nhan mot khoan tién thudng
1én té1 25 nghin d6 la/nam.

Tuy nhién, bén canh nhitng ¥ kién ung ho thi ciing c6
nhiéu nguoi khong dong tinh, nhiéu truong va hoc khu
khong thuc su ung hd cach tra lwong nay. Ho cho ring
thanh tich hoc tap ctia HS khong phai 1a mét minh chung rd
rang va dang tin cdy dé danh gia va tra lvong GV. Hon nira,
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kiéu danh gia nay s& kho ma thyc hién duoc dbi vi GV day
nhitng mon ma HS khong phai kiém tra [9].

c. Diéu chinh thang lrong

Diéu chinh thang luong 1a cach lam dé tang lwong cho
tat ca GV hodc cho mot nhom GV. Pé thyuc hién diéu nay,
c6 4 cach ma céc bang hodc cac hoc khu thuong ap dung
nhu sau:

- Mike lwong téi thiéu bat budc ciia bang: Cac bang c6 thé
yéu ciu cac hoc khu ap dung murc lvong co ban tbi thiéu
cho GV méi. Mitrc luong co s bit budc cua bang thuong
dugc dat ngang bang hodc cao hon mic lwong GV co so
O cac bang lan can hoac tuong duong voi mic luong khoi
diém trong cac nganh nghé canh tranh.

- Tang lwong dong loat: Céc hoc khu c6 thé diéu chinh
thang luong dé tang lwong cho tit ca cac GV, hodc nhitng
GV ¢6 trinh d6 chuyén mén cu thé. Muc ting c6 thé tinh
béng tién cu thé hodc tinh theo phan trim. Cac bang ciing c¢6
thé bat budc ting lwong cho GV trong toan bang.

- Thang heong thay thé: Cac hoc khu 4p dung mot sd
thang lwong thay thé cho nhitng GV day céc linh vuc c6 nhu
clu cao nhu: Toan, Khoa hoc, GD dic biét. Thang luong
nay s& cung cip cho nhimg GV nay mot muic luong khoi
diém cao hon ciing nhu murc ting lwong 16n hon néu ho di
theo cac budc va theo con duong ho da chon.

- Thang lwong “Khuyén khich ban dau” hodc “Khuyén
khich vé saw’: “ Khuyén khich ban dau” 1a kiéu thang lwong
bat dau voi lwong khai diém cao cho nhitng GV méi vao
nghé. Nguoc lai, “Khuyén khich vé sau” 1a tra luong cao va
muec tang luong 16n cho cac GV ki cuu.

d. Cac logi hinh tra lwong khuyén khich khéc cho GV

Céc nha hoach dinh chinh sach ¢ dia phuong co thé lua
chon céc loai hinh tra luong khuyén khich khac nhau. Mot
s6 loai hinh thuong gap 1a: a) Cho nhitng méon hoc dang bi
thiéu GV (Vi du: Toan), b) GV day tai cac truong kho tuyén
dung GV (chang han, cac trudng & ving xa x6i héo lanh); ¢)
Cho nhiing GV méi dugc nang cao trinh d§ chuyén mon/ ki
nang (Vi du, c6 gidy ching nhan cia Hoi dong Qudc gia);
d) Nhitng GV ¢6 thanh tich ndi bat.

C6 thé noi, 2 loai hinh dau (a va b) 1a dé dap tng yéu cau
thi trudng. Rat nhidu trudng va dia phuong gip kho khin
trong viéc tuyén dung va gitr chan GV, dic biét 1a GV Toan,
Khoa hoc va GV GD dac biét. Boi thu nhap chinh 1la mot
yéu t6 co ban tac dong dén viéc chon nghé va ¢ lai lau dai
v6i nghé, Vi vay, cac chinh sach khuyén khich tién lwong
c6 y nghia quan trong. Loai hinh thi ba (c¢) 1a tra luong
dwa trén kién thirc, ki ning va thuéng cho nhimg GV tham
gia bdi dudng dé nang cao trinh do, ki nang. Vi du, thuong
thdy nhat 1a thuong hodc ting luong cho ciac GV duoc
nhan chtng chi cua Hoi dong Quéc gia. Mot s6 nghién ctru
thuc nghiém ciing chi ra rang, chtng chi quéc gia cia GV
thuong gan lién v6i thanh tich hoc tap cao ciia HS.

Hinh thire thuong thir tu 1a danh cho nhiing GV cé thanh
tich ndi bat dya trén dénh gia. Py 1a hinh thirc giy nhiéu
tranh cai va ciing duoc nghién ctru nhiéu nhat. Ngudi ta van



chua dua ra duoc két luan chéc chian vé mdi lién quan gitta
viéc trd luong dua trén két qua danh gia hoat dong cia GV
v6i viée nang cao hi€u qua hoc tap cua HS [10].

2.2.2. Cac chinh sach khuyén khich kinh té khac

a. Tang thu nhdp gian tiép

Tang thu nhdp gidn tiép thudng theo cac hinh thirc sau:

- Gidm thué: Bang va hoc khu ¢o thé chi tra mot sb loai
thué cho GV va nhu vy nghia 1 GV s& nhan dugc hoa don
thué da giam di mot s khoan.

- Tro' cdp phwong tién di lgi: Cling véi luong hang thang,
GV duogc nhan thém mot khoan tro cép di lai dé dam bao co
thé trang trai cho chi phi dén truong bang phuong tién cong
cOng hay tu di.

- Ho tro' nha ¢: Mot sb noi hd trg mot phan tai chinh cho
GV dé ho c6 thé thué nha hodc mua nha tra gop voi 13i suat
uu dai. Nghién ctru khao sat cho thay, cac chinh sach nay
thuong duge 4p dung trong cac cong dong ndng thon gip
khé khan trong viéc tuyén dung GV c6 trinh do ciing nhu
cac khu vuc dia li noi gia nha dat do so voi mirc luong phd
bién ctia GV. Nhiéu noi hd trg GV thanh toén tién dat coc
cho thué can ho.

- Xoa ng khodn vay: GV c6 thé duoc x6a toan bd hodc
mot phén khoan tién ma GV da vay khi hoc dai hoc/cao
dang, khi cam két giit mot vi tri giang day nao d6. Chuong
trinh nay duoc ap dung ca & cap lién bang, bang va hoc
khu, thong thuong danh cho nhitng GV cam két day & mot
khu vuc dia li nao d6 hodc cam két day nhiing mon dang
bi thiéu GV.

- Hé tro thwe pham va bita dan mién phi: Hoc khu va
nha truong cung cép bita dn mién phi tai truong cho GV va/
hodc cung cép cho GV nhitng thé mua thuc pham mién phi
tai cac cua hang.

- Huong cdc dich vu tién ich: GV c6 thé dugc giam gia
hodc mién phi tiép can cac tién ich dia phuong, bao gom ca
thanh vién phong tap thé duc, tham du su kién tai cac nha
hat dia phuong, cac su kién van hoa, cac co hoi giai tri...

b. Thuwéng ngdn han/thwéng nong

Khac voi viée bd sung lwong, GV ¢o thé dugc nhdn
nhirng khoan trg cdp hodc thuong ngin han. Nhing khoan
nay co thé chi duogc ap dung mot lan hodc gidi han trong
mot khoang thoi gian nhat dinh. Nhitng khoan nay khong
tinh vao luong va thuong tri gia khoang tir vai trim dén vai
nghin d6 la va thudng bao gém céc loai sau:

- Thuwéng sau khi ki hop dong: GV dugc nhan mot khoan
thuong sau khi dong ¥ ki hop dong day hoc & mot bang,
mot hoc khu hay mét truong cu thé nao do. Truong hop
nay thuong la nhitng GV ¢6 trinh d9, day nhitng mon dang
thiéu hut va dong y cong tac tai nhiing ving/truong khé
khan. Khoan thudng nay co thé duoc tra mot 1an hodc chia
nho thanh nhiéu lan trong nhiéu nim theo cam két giang
day cua GV.

- Hé tro' chuyén noi cong tic: GV dong y chuyén cong
tac dén mot bang hay mot hoc khu mai co thé duoc nhan
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mot khoan hd trg phu hop.

- Thudéng vi dwgc nhdn chirng chi hodc gid'y chirng
nhdn: GV hoan thanh mét chuong trinh nao do hoac duoc
ching nhan ¢ mét linh vyc nao do (chéng han: Poc hiéu) co
thé duoc nhan thudng.

- Thuéng vi két qua lam viéc: Mot ca nhan GV hoic
mot nhom/tap thé GV (chang han theo khéi 16p hodc theo
truong) co thé duge thuong khong thuong xuyén nhu mot
phén thudng cho hiéu suét trong 16p hoc [11].

c. Uu dai huu tri

Uu dai huu tri, thuong gdm 2 hinh thire nhim muc dich
giit cac GV ¢6 kinh nghiém tiép tuc giang day. Hinh thirc
thir nhat 1a cho phép GV nghi huu 1am viéc, it nhat 1 ban
thoi gian, ma khong mat trg cip huu tri. Cac chuwong trinh
nay dwa GV huu tro lai cac truong cong nhu tu van, nguoi
thay thé ngan han hodc ngudi thay thé dai han, véi cac thoa
thuan kéo dai hang thang hodc hang nam. Hinh thirc thir hai
goi 1a “Tri hoan huu tri”, cho phép cac GV c¢6 kinh nghiém
& lai gidng day trong khi ho van dugc huong luong huu.
Chinh sach nay thuong danh cho mot s6 GV ¢ nhimg ki
ning chuyén mén va/hoic bang cip dic biét.

3. Két luan

O Mi, nghé GV van dugc coi 1a mot nghé nhoc nhan,
nhiéu ap lyc. Su pham chua phai 13 lya chon hép din ddi
véi gioi tré. Bén canh do, hé“mg nam, mot sb luong dang ké
GV bo nghé. Vi vay, Mi luén phai giai quyét van dé thiéu
GV. Cac nha nghién ctru déu cho ring, lvong, thuong va
céc khuyén khich vé tai chinh n6i chung déng mét vai tro
quan trong d6i v&i cac quyét dinh ciia GV lién quan dén
cong viée. Chang han, ciing giéng nhu nhan vién cac nganh
nghé khac, GV s& can nhic van dé luong va céac loi ich
kinh té khi quyét dinh c6 nhan 151 1am viéc khong va thong
thuong ho s& thdy hap dan véi mic luong cao [12]. Chinh
vi véy, bén canh cac bién phap khuyén khich vé dao tao, boi
dudng thi cc chinh sach khuyén khich vé kinh té luon duoc
quan tam dac biét.

Trong nhitng nim gan day, & Viét Nam, van dé luong va
ddi ngd nha gido van lién tuc dugc ban thao. Voi tuyén bd
“ GD la qudc sach hang dau”, nhiéu nha quan 1i va nghién
ctru cho rang, lwong GV phai dugc xép hang cao nhét trong
trong thang bang luong vién chirc nhim thu hat nhiing HS
gioi vao nganh Su pham. Tuy nhién, cho dén nay, diéu nay
van chua thuc hién duge va con nhiéu tranh cii. Mic du Mi
va Viét Nam c6 nhiéu diém khac biét nhu: Thé ché, cach
ban hanh va phan cép chinh sach, diéu kién kinh té... song
Viét Nam van c6 thé tham khao va hoc tap kinh nghiém cua
Mi & mot s khia canh nhu sau:

- Pua ra cic tiéu chi rd rang va tinh diém cuy thé trong
danh gia GV. Chang han, theo cach danh gia méi duoc ap
dung & mot sé bang ctia Mi (nhu trinh bay & trén) thi két
quéa hoc tap cua HS chiém ti trong khoang 40% trong két
qua danh gid GV.

- Bén canh luong, thuong truc tiép thi nhitng hd trg gian

S0 25 thang 01/2020 63



NGHIEN CUU GIAO DUC NUGC NGOAI

tiép nhu nha &, phuong tién di lai ciing c6 thé duoc xem xét.
- Céc lya chon ché d6 huu tri cling 1a mot kinh nghiém
tdt nén duoc tham khao sao cho GV khong bi thiét thoi nhu
mot s6 bai bio phan dnh gan day [13], mat khac, tn dung
dugc kinh nghiém va kién thtrc ctia nhitng GV 16n tudi.
Cudi cung, vi GV mang mot st ménh déc biét quan trong
trong xa hoi, do 1a gido duc, diu dét thé hé tré - tuong lai

ctia dit nude. Mdi chinh sach dbi voi GV déu co tac dong
dén cong viéc cua ho va tur d6 tac dong téi HS. Vi vay, cac
chinh sach can duoc nghién ctru hét st ki ludng va trude
hét phai thuc hién thi diém mot cach than trong trén quy mo
nho. Sau khi tong két, rt kinh nghiém, diéu chinh méi thyc
hién trén quy mé 16n dan.
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have brought certain effectiness and could be references or lessons
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