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1. Pat van dé

Ngay nay, voi su phat trién cta khoa hoc ki thuét,
luong kién thirc tang 1én rat nhanh, thong tin da chiéu,
cong nghé thay d6i khong ngimg. .. Sy phat trién d6 doi
hdi con nguoi phai c6 kha nang thich Ging véi hoat dong
dap tng voi su phat trién nhu vii bdo cia khoa hoc cong
nghé va nhu ciu cta x3 hoi. Gido duc tiéu hoc 13 nén
mong trong hé théng gido duc qudc dan, muc tiéu cua
gi4o duc tiéu hoc 1a “giup hoc sinh hinh thanh nhiing co
so ban dau cho sy phat trién dung dan va lau dai vé dao
dure, tri tué, thé chat, thim mi va cac ki nang co ban dé
hoc sinh tiép tuc hoc trung hoc co so” [1, tr.12]. Quan
li truong tiéu hoc thuc chat 1a quan li mot tiéu hé théng
xd hoi mang du 4n dic trung ctia quan 1i qué trinh lao
dong su pham, ma hi¢u truong 1a hat nhan chu yéu ung
dung khoa hoc quan li, cai tién cac bién phap quan li
dé thuc hién muc tiéu gido duc va dong thoi la nguoi
chiu trach nhiém t6 chuc, quan li cac hoat dong va chat
luong gido duc cua nha truong. Thich tng nhanh voi
hoat dong quan li day hoc s€ gitp hi€u trudng truong
tiéu hoc thich nghi voi diéu kién, yéu cau cua hoat dong
quan i day hoc, tir 46 gitp hiéu trudng trudng tiéu hoc
chu dong, sang tao trong hoat dong quan 1i day hoc va
nang cao hi¢u qua hoat dong quan li day hoc. Nho thich
ung hoat dong quan li day hoc ma hiu trudng trudng
tiéu hoc biét 1ap ké hoach quan li day hoc phu hop, t6
chire, chi dao va kiém tra danh gia hoat dong day hoc co
hiéu qua, giai quyét cac tinh huéng quan li day hoc mot
cach linh hoat, hop 1i va khoa hoc... Béi vay, thich ing
véi hoat dong quan li day hoc cang som thi hiéu qua
hoat déng quan li day hoc cang cao. Trong diéu kién ddi
méi Chuong trinh Gido duc phd thong thi viée ning cao
muc do thich tng véi quan li day hoc cta hi¢u truong
no6i chung va hiéu truong trudng tiéu hoc noéi riéng 1a

viéc lam cap bach.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém co ban

a. Thich trng hoat dong

Thich tng la sy tich cuc, chu dong thay ddi nhan
thirc, thai do, hanh dong cua chi thé nhdm dap Gmg yéu
ciu méi cua hoat dong dé tién hanh hoat dong co két
qua [2, tr.17].

b. Hoat dong quan li day hoc cua hiéu truong truong
tiéu hoc dap vmg yéu cau doi méi gido duc phé thong.

Quan li day hoc cta hi¢u trudng truong tiéu hoc 1a tac
dong c6 muc dich, co td chuc va duge diéu khién cua
nguoi hiéu trudng tiéu hoc dén hoat dong day hoc nham
dat duge muc tiéu, chién luge day hoc da dat ra cia nha
truong tiéu hoc.

Quan li day hoc cua hi¢u truéng truong tiéu hoc can
dap Gmg yéu cu d6i moi gido duc phd théng hién nay.
Chuong trinh Gido duc phd thong méi duoc xay dung
theo hudng tiép can nang luc, nghia la ca hoat dong day
hoc cac mon hoc 1an cac hoat dong giao duc trong nha
truong déu phai tan dung moi co hi cho hoc sinh trai
nghiém; trong do, hoat dong trai nghiém sang tao la
hoat dong gido duc thé hién sy d6i m&i cin ban vé “day
nguoi”; dong thoi véi viée trai nghiém trong moén hoc
nham d6i méi can ban vé “day chir”. Nha quan 1i phai
lam thé nao dat duoc yéu cau nay.

Yéu cau d6i mai gido duc pho thong phai 1a cho hoc
sinh phat trién 8 pham chat chinh va 8 ning luc cbt
161, trong do, 8 phérn chit chinh 1a: Yéu nudc - Nhan
4i - Cham chi - Trung thyc - Trach nhiém. Nhitng pham
chat chinh nay déu dwoc hiéu voi y nghia va noi ham
moi. 10 nang luc cbt 16i bao gdm nhitng nang luc ma
bat ki nguoi nio ciing can co dé séng va lam viéc; trong
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d6 c6 nhiing nang lyc chung ma mén hoc va hoat dong
gido duc nao cling can va co thé hinh thanh, phat trién
cho hoc sinh, gém: nang lyc ty hoc va tu chu, nang luc
giao tiép va hop tac va nang luc giai quyét van dé va
sang tao. Cép Tiéu hoc va Trung hoc co s¢ thyc hién
gido duc toan dién va cip Trung hoc phd thong c6 su
phan luéng. Hoat dong trai nghiém sang tao la diém
nhan cta chuong trinh méi, doi hoi phai dugc xay dung
sao cho 100% hoc sinh tham gia, dugc rén luyén, va
100% hoc sinh dugc danh gia trong cac hoat dong do;
két qua hoat dong nay sé& duoc tinh trong cac ki thi
chuyén cép, tuyén chon vao céc loai hinh hoc tap khac
nhau. Chwong trinh Gido duc tiéu hoc gitip hoc sinh
hinh thanh va phét trién nhiing yéu t6 cin ban dit nén
mong cho sy phat trién hai hoa vé thé chit va tinh than,
pham chat va nang luc; dinh huéng chinh vao gido duc
vé gia tri ban than, gia dinh, cong dong va nhimng thoi
quen, nén nép can thiét trong hoc tap va sinh hoat [3,
tr.6].

Nhu vy, yéu ciu déi méi phd thong doi hoi ndi dung,
phuong phép, hinh thuc quan li méi. Nguoi hiéu truong
can thich ing voi nhiing thay ddi trong hoat dong quan
li cang so6m cang nang cao hiéu qua quan li. Hoat dong
quén li chuyén doi tir thyc hién kiéu quan li ap dat ménh
Iénh tir trén xuéng; thuc hién rap khuon, may moc theo
quy dinh cua cap trén, co ché quan li han ché kha ning
sang tao cua giao vién va hoc sinh, thiéu tinh tu cha,
chua dap ung tinh phu hop ving mién,... sang d6i méi
quan li theo dinh huéng dan chii hoa, phan cép quan li,
giao quyén tu chu dé phat huy tinh chu dong, sang tao
phu hop thuc té ctia cac nha trudng, ciia gido vién.

Hiéu trudng can nim vin hod nha trudng: Vin héa
nha truong la maot tap hop cac chuin muc, cc gia tri,
niém tin va hanh vi tng xtr dic trung ciia mot truong
hoc, tao nén su khéc biét vdi cac td chire khac.

Nha quan li biét hoach dinh chién lugc phat trién: Can
hiéu riang ké hoach chién lugc phat trién nha truong 1a
ban ké hoach, trong d6 c6 nhirng dinh huéng 16n thé
hién hinh anh hién thyc trong tuong lai ma nha truong
mong dat t&i va cac giai phap chién luoc dé dat duoc
trén co so kha nang hién tai, ddm bao cho nha truong co6
duogc sy phat trién vuot bac.

Chu trong phat trién doi ngii: Boi ngll can b, vién
chue 1a lyc lugng co ban tham gia xay dung va phat
trién nha truong, trong d6 doi ngil gido vién co vai tro
quyét dinh dén chét luong gido duc cta nha truong. Vi
vay, ngudi hiéu truong phai nim rd vai trd quén li cua
minh.

Hiéu truong can huy dong moi ngudn luc phat trién
nha truong: Hiéu truong can niam vig ngudn lyc
clia nha truong 1a tap hop cac yéu t6 ma nha truong
su dung dé thuc hién nhiém vy, bao gém: Nguén nhan
luc, nguén Iuc tai chinh, nguén luc vat chéat, nguén luc
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thong tin. Trén co s& nam viing cac nhan té bén trong
va bén ngoai nha trudng anh huong dén ngudn luc, hiéu
truong xac dinh dugc vai tro ciia minh trong viéc huy
dong cac ngudn lyc phat trién nha trudng.

- Phat trién giao dyc toan dién hoc sinh: Lanh dao va
quan li phat trién gido duc toan dién hoc sinh 13 1anh
dao va quan 1i cac hoat dong day hoc, giao duc trong
truong pho thong gitip hoc sinh phat trién toan dién vé
dao dure, tri tué, thé chat, thAm mi va cac ki nang co ban
hinh thanh nhan cach con ngudi Viét Nam, xay dung
tu cach va trach nhiém cong dan chuén bi cho hoc sinh
tiép tuc hoc 1én hoac di vao cudc séng, tham gia xay
dung va bao vé TH qudc.

c. Thich wng hoat dong quan Ii day hoc cua hiéu
trueong trweong tiéu hoc dap img yéu cau doi méi trirong
phé théng

Thich ung véi hoat dong quéan 1i day hoc cua hiéu
truong tiéu hoc 1a sy thay d6i nhan thirc, thai do va
hanh vi ctia nguoi hiéu truéng tiéu hoc mot cach chu
dong, tich cuc dé dap ung yéu cau ddi mai gido duc phd
thong, nhim dat duoc muc dich hoat dong quan li day
hoc di dé ra.

Su thlch ung véi hoat dong quan i day hoc ctia hi¢u
truong tidu hoc the hién & su thay d6i hiéu biét cia hidu
truéng tiéu hoc vé hoat dong quan li day hoc, thai d¢
hai 1ong cua tap thé va ban than nguoi hiéu trudng ddi
véi hoat dong quan li day hoc, Su thuan thuc cua cac
ki nang quan li day hoc phu hop voi quan 1i day hoc.
Su thtra nhan cua tap thé nha truong voi hiéu trudng
truong tiéu hoc.

Hiéu biét cua hiéu truong truong tiéu hoc vé& hoat
dong quan li day hoc biéu hién & hiéu biét vé vai tro cta
ngudi hiéu trudng truong tiéu hoc, hiéu biét vé chirc
ning quan li day hoc, hiéu biét v& noi dung, hiéu biét vé
ki nang quan 1i day hoc ctia hiéu trudng trudng tiéu hoc.

Su hai long voi hoat dong quan 1i day hoc cua hiéu
truong truong tiéu hoc dugc thé hién ¢ hing thu véi
hoat dong quan li day hoc; thich sang tao trong hoat
dong quan li day hoc; chu dong, tich cuc tim toi, hoc
hoi kinh nghiém quan li day hoc & truong tiéu hoc. Ki
nang quan li hoat dong day hoc la biéu hién vé hanh
vi thich Gng tam li v&i hoat dong quan 1i day hoc cua
ngudi hidu truong truong tiéu hoc. Ki ning quan 1i 1a
biéu hién ciia nang lyc quan 1.

Ki nang quan li cua nguodi quan li 1a kha nang nguoi
quan li van dung c6 két qua nhitng tri thirc, kinh nghiém
quan 1i vao hoat dong quan li cia minh. Ki ndng quan
li day hoc 1a mot thanh t6 tam li trong nhén cach nguoi
hiéu trudng truong tiéu hoc, gop phén quyét dinh truc
tiép hiéu qua hoat dong day hoc trong nha truong tiéu
hoc. Ki nang quan li day hoc cia hi¢u truong truong
tiéu hoc thé hién sy thudn thuc khi thyc hién hoat dong
quan li day hoc 14 biéu hién cho thay hiéu truong truong



tiéu hoc thich ung véi hoat dong quan li day hoc. Ki
nang quan li cia hiéu truong trudng tiéu hoc biéu hién
qua: Ki nang lap ké hoach quan 1i day hoc; Ki ning to
chtre, chi dao thuc hién ké hoach day hoc; Kindng kiém
tra, danh gia hoat dong day hoc; Ki nang xtr 1i c4c tinh
huéng day hoc.

Su thich tng vo6i hoat dong quan 1i day hoc cua
truong tiéu hoc xuat hién do tac dong cua nhitng yéu
cau, didu kién moi cua hoat dong quan li day hoc. Su
thich ing véi hoat dong quéan 1i day hoc bét dau & thoi
diém truong tiéu hoc 1am quen vé6i diéu kién méi cua
moi truong hoat dong quan 1i day hoc, va két thuc khi
hoat dong dat duwgc muc dich quan li day hoc dat ra.
Hoat dong quan li day hoc la hoat dong dac biét, hoat
dong ma cong cu chi yéu 1a nang lyc va phim chit

cta ngu(‘yi Hiéu truong. Vi vay, hi¢u trudng phai khéng
ngu’ng tiép thu tri thic mdi, boi du'omg nhimg pham
chit, nang lu:c dé quan li ngay cang tot hon. Do vy,
c6 thé noéi rang, sy thich ing véi hoat dong quan li day
hoc cta hiéu trudng chi thuc su két thic khi nguoi hi¢u
truong khong con tham gia hoat ddng quan li nira.

2.2. Thuc trang miic do thich dng hoat dong quan li day hoc
chia hiéu trudng trudng tiéu hoc dap ing yéu cau doi méi giao
duc phé théng

Chung t6i dd tién hanh khao sat 142 hiéu truong
truong tiéu hoc trén dia ban tinh Vinh Phuc dé tim hiéu
muc dd thich ing hoat dong quan li day hoc cuia higu
truong trudng tiéu hoc, trong do: ¢6 52 hiéu truong
nam, 90 hiu trudng nit; 45 hi¢u truong trén 5 nam lam
quan li, 97 hi¢u truéng c6 thdm nién quan li cao trén 10
nam. Chung t6i tién hanh khao sat thuc trang murc do
thich trng v6i hoat dong quan 1i day hoc cua hi¢u trudng
truong tiéu hoc thong qua cac biéu hién: Hiéu biét ciia
hiéu trudng truong tiéu hoc vé hoat dong quan li day
hoc; Mirc d6 hai long cta hiéu trudng truong tiéu hoc
v6i hoat dong quan li day hoc; Ki nang quan li day hoc
cua hiéu truéng truong tiéu hoc; Su thira nhan cua tap
thé nha trudng véi hiéu trudng trudng tiéu hoc.

Trén co s6 cac biéu hién, chung toi da xay dung bang
hoi gdom 14 cau: Cau 1 dén ciu 4 tim hleu mirc d6 hiéu
biét cta hiu trudng truong tiéu hoc vé hoat dong quan
li: Vai tro, chic nang, néi dung, ki nang quan 1i hoat
dong day cua hiéu trudng; 3 cau tiép theo tim hiéu muc
d6 hai long voi hoat dong quan li day hoc cia hi¢u
truong trudng tiéu hoc, théng qua cac biéu hién: hing
tha v6i hoat dong quan 1i day hoc; sang tao trong hoat
dong quan li day hoc va tich cyc tim toi, hoc hoi kinh
nghiém quan li cta hiéu trudng truong tiéu hoc; 4 cau
tiép theo tim hiéu mirc d6 thanh thyc trong cac ki ning
quan li day hoc cta hiéu truéng trudng tiéu hoc, thong
qua 4 nhém ki nang thanh phan: Ki nang lap ké hoach
quan 1i day hoc; ki nang td chire, chi dao thuc hién ké
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hoach day hoc; ki ning kiém tra, danh gia hoat dong
day hoc va ki nang xu li cac tinh huéng day hoc; 3 cau
cudi tim hiéu murc d6 thira nhan cua tap thé nha truong
v6i hiéu truong truong tiéu hoc, thong qua cac biéu
hién: su tin tudng, tin nhiérn ctia cap dudi ddi voi hidu
truong; su quy trong cua cap dudi d01 voi hi¢u truong
tnrong tiéu hoc va su tudn thi quyén luc hidu truong
cua cap dudi. Mdi cau co 3 muc do thap, trung binh,
cao tuong tng véi diém 1, 2,3. Diém cang cao thi mirc
do thich tng cang cao.

Chung t6i ciing tién hanh khao sat mirc do thich tng
hoat dong quan i day hoc cua hiéu trudng trudng tiéu
hoc qua 4 biéu hién va thu dugc két qua nhu Bang 1
dudi day:

Miic d thich tmg ctia hidu trudng truong tiéu hoc véi
hoat dong quan 1i day hoc dap mg yéu cau doi méi pho
thong & muc trung binh (diém trung binh: 1,66). Didu
nay cho thiy, cac hi¢u truéng truong tiéu hoc chura thyuc
su chu dong, tich cuc trong hoat dong quan li day hoc.
Mirc d6 thich ing thé hién ca trong cac mat nhung chua
cao. Trong do6 ki ning quan 1i hoat dong day hoc co
diém trung binh cao nhét (diém trung binh: 1 73) va
thap nhat 12 si hiéu biét cua hiéu truong truong tiéu hoc
vé quan li hoat dong day hoc (diém trung binh: 1,60)

Di sau phan tich timg biéu hién cho thdy ki nang quan
li day hoc ctia hiéu truong truong tiéu hoc murc do thich
(g cao nhat 1a do hang nam hiéu truong luén phai lam
cac viéc nhu lap ké hoach, t6 chuc phan cong nhiém
vy, giam sat chi dao thuc hién va kiém tra danh gia két
qua. Quy trinh nay la khong thay d6i cho du ndi dung,
muc tiéu quan li day hoc thay ddi. Quan li day hoc dap
g yéu ciu dbi méi gido duc pho thong sao cho hoc
sinh dugc trai nghi€m, phat trién toan dién hoc sinh.
Hoat dong quan 1i quan li theo dinh hudng dan chu hoa,
phan cdp quan li, giao quyén tu chu dé phat huy tinh
chu dong, sang tao phu hop thuc té ciia cac nha trudng,
ctia gio vién thi nguoi hidu truéng van phai lam nhing
cong viéc nhu by lau da lam. Theo d6, ki ning cua
hiéu truong trudng tiéu hoc voi hoat dong quan 1i day
hoc dap tmg yéu cdu déi méi gido duc phd thong 1a ndi
dung c6 mtc thich tng cao nhat (trung binh: 1,73). Ki
ning dat & muc thuan thyc.

V& su hiéu biét cua hiéu trudng truong tiéu hoc voi
hoat dong quén li day hoc dap tng yéu cau déi méi gido
duc pho thong c6 mirc d6 thich tng thap nhét (trung
binh: 1,60) 1a do nhling ndi dung vé chtrc nang, vai tro
cua hiéu trudng dap tng yéu cau d6i méi gido duc pho
thong it thay doi vy nén da s hiéu truong déu hiéu
rd nhiing ndi dung nay, su thich ing dat muc d¢ cao.
Tuy nhién, ¢ ndi dung quan li hoat dong day, hoc cé su
thay ddi sao cho dat duge muc tiéu giao duc toan dién
cho hoc sinh, hoc sinh duogc trai nghiém trong qua trinh
hoc, do @6 ngudi hiéu truong thich ing ¢ mirc thap nhat
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Bang 1: Miic d6 thich iing hoat dong quan li day hoc ctia hiéu trudng trudng tiéu hoc

TT  Biéu hién Trung binh  Thi bac
Su hiéu biét cua hiéu trudng trudng tiéu hoc vdi hoat dong quan Ii day hoc dap ting yéu cdu ddi méi gido duc phd 1,60
théng
Hiéu biét vé vai tro cua hiéu trudng tiéu hoc 1,62 2
Hiéu biét vé chic ndng quan li day hoc cta hiéu trudng tiéu hoc 1,70 1
Hiéu biét vé ndi dung quan i day hoc cua hiéu trudng tiéu hoc 1,50 3
Hiéu biét vé cac ki nang quan Ii day hoc 1,61 4
Su hai long cda higu trudng trudng tiéu hoc véi hoat dong quan Ii day hoc dap ting yéu cdu d6i mdi giao duc phd 1,69 2
thong
Hiing tha vai hoat dong quan i day hoc 1,73 2
Thich séng tao trong hoat dong quan li day hoc 1,50 3
Tich cuc tim toi, hoc hoi kinh nghiém quan li 1,85 1
Ki ndng cua hiéu trudng trudng tiéu hoc véi hoat dong quan Ii day hoc dap ting yéu cdu déi mdi gido duc phé théng 1,73 1
Ki nang lap ké hoach day hoc 1,70 3
Ki ndng t6 chiic, chi dao thuc hién k& hoach day hoc 1,64 4
Ki nang kiém tra, dénh gia hoat dong day hoc 1,72 2
Ki ndng x( li cac tinh hudng day hoc 1,86 1
Si chdp nhan cua tap thé vdi hoat dong quan Ii day hoc dap tng yéu cdu d6i mdi giao duc pho théng cia higu 1,62 3
trudng trudng tiéu hoc
Su tin tudng tin nhiém cla cdp dudi 1,64 1
Su quy trong clia cap dudi 1,61 3
Su tuan thi quyén Iuc hiéu trudng cla cdp dudi 1,62 2
CHUNG 1,66

(trung binh:1,50). Qua trao d6i, nhiéu hiéu truong phan
anh can c6 nhitng 16p bdi dudng quan li dé nang cao
hiéu biét vé quan li day hoc trong diéu kién d6i méi phd
thong. Trén thyc té, hidu truong cha yéu tim hiéu qua
vin ban nén nhiéu ndi dung chua hiéu rd.

Vé su hai long cuia hiéu trudng trudng tiéu hoc voi
hoat dong quén li day hoc dap g yéu cau déi méi gido
duc pho thong thi da sd hiéu truong it thich tng voi sy
sang tao. Li g1a1 diéu nay, hiéu truong truong tiéu hoc
cho rang, muén sang tao ngoai yéu té cht quan con phu
thudc vao cac yéu to khach quan, nhiéu khi lyc bt tong
tam do co ché, mudn sang tao nhung kh6 ma sang tao,
cin ting cuong trao quyén cho hiéu truong dé cha dong
sang tao trong quan li nha truong.

Vé su ch?ip nhan cua tap thé véi hoat dong quan li day
hoc dap mg yéu cdu d6i méi gido duc phd thong cua
hidu truong trudng tiéu hoc thi sy thich tng dat muc
trung binh (trung binh:1,62). Tuy viéc hiéu biét vé do6i
méi quan 1i hoat dong day hoc dap tmg yéu cau ddi méi
phd thong con han ché nhung do da s6 cac higu truong
da co kinh nghiém quan li, nhiét tinh, chan thanh, tat

58  TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

ca vi hoc sinh nén duogc tap thé chép nhan, tin tudng,
ung ho.

Trén co sé cac biéu hién ching t6i tong hop danh
gia chung vé mure d6 thich ung hoat dong day hoc nhu
Bang 2 dudi day theo 3 mirc d6: mtrc d6 thich tng cao,
mirc d6 thich (mg trung binh va mirc d¢ thich tmg thap.

Bang 2: Miic do thich ting hoat dong quan li day hoc ctia hiéu
tridng trudng tiéu hoc

1T Miic do thich (ing S0 lugng tilé %
1 Thép 15 10,6
2 Trung binh 118 83

3 Cao 09 6,4

4 Téng cong 142 100

Qua Bang 2 cho thiy, hiéu truong truong tiéu hoc
thich ng khong dong déu véi hoat dong quan 1i day
hoc ma phan thanh 3 murc dg: thich Gng cao, thich ung



trung binh va thich g thap. Pa s hiéu truong truong
tiéu hoc dugc nghién ciru thich g voi hoat dong quan
li day hoc & murc trung binh, mtc do thich iing cao va
thich ¢mg thap chiém ti 1& nho. Cuy thé: Chi c6 9 hiéu
truong c6 mire do thich ing cao nghia 14 ho hiéu dung,
hiéu day du vé vai tro, chirc nang, ndi dung, ki ning cua
hoat dong quan li day hoc trong nha trudng tiéu hoc;
van dyng nhiing hiéu biét vé hoat dong quan li day hoc
vao timg hanh dong quan 1i day hoc cu thé rat tot va
g dung rat thanh thuc. Ho hing th, say mé va rat hai
long v6i hoat dong quan li ctia minh. Pay 1a nhiing hi¢u
truong dugc tap thé hoi déng nha truong, tin nhi€ém va
quy trong.

Hiéu truong trudng tiéu hoc ty danh gia c6 muc
do trung binh ¢6 83 % chiém da s, nghia 1a ho hiéu
trong d6i ding va du vé vai tro, chirc nang, ndi dung,
ki nang cua hoat dong quan li day hoc trong nha truong
tiéu hoc; di van dung nhiing hiéu biét vé hoat dong
quan li hoat dong day vao tirng hanh dong quan i day
cu thé kha t6t va ung dung kha thanh thuc; ho hirng thu,
say mé va hai long v6i hoat dong quan li hoat dong day
hoc cia minh. Ho ciing duoc tap thé nha truong tin yéu,
tin nhiém va quy trong. 10,6% hiéu truong trudng tiéu
hoc ty danh gia ¢6 mtc dg thich ng kém voi hoat dong
quan li nghia 1a trong hoat dong quan li day hoc cua
minh, ho hiéu biét rat han ché hodc chua hiéu vé vai tro,
chuc nang, ndi dung, ki nang cua hoat dong quan li day
hoc trong nha truong.

2.3. Bién phap nang cao miic dd thich iing quan li day hoc
ciia higu trudng trudng tiéu hoc dap ling yéu cau ddi mdi giao
tduc pho thong

2.3.1. Cung cap tri thiic nang cao hiéu biét vé quén Ii day hoc

cho hiéu trudng trudng tiéu hoc

Hién nay, nganh Gido duc néi chung va gio duc tiéu
hoc dang d6i mai cong tac quan i gido duc voi co ché
hudng téi sy dan chu hon dé sang tao hon. bé ¢ duoc
su dan chu hon phai tang cuong tinh tu chu, ting phan
cép cho cac co quan quan li gido duc, nhung ddng thoi
cling phai tang su tu chu cho cac co sé giao duc, sy tu
chu cho gido vién. Can co giai phap, sang tao chuyén
mon phu hop véi diéu kién thyc té tai dia phuong, phu
hop véi ting ving mién co sé. Nhirng sang tao mang
tinh chuyén moén nay rat can sy tu chi, chu dong xay
dung va thuc hién ké hoach giao duc cta nha trudng, sy
linh hoat va tu chu cia giao vién, can by quan li. Cung
voi do, phong cach hoat dong quan 1i cling pha1 thay
d6i tir nang vé chi huy va kiém tra sang giao quyén va
glam sat.

Cén ting cu:ong bdi duorng cac kién thirc ma hi¢u
truong truong tiéu hoc can cé nhu Hiéu biét vé hoc
sinh, nhitng nguyén tic co ban vé sy phat trién ciia hoc
sinh va cac hoc thuyét hoc tap méi nhét, cic nhu cau

Nguyén Thi Vui

da dang cta hoc sinh... Hiéu biét phap luat, Lut Gido
duc, Luat Vién chtec... va ddc biét nhiing ddi méi gido
duc hién nay. Cting d6, hiéu truéng ciing can duogc bdi
dudng cac ki nang: Lanh dao va dao tao sy thay ddi:
Xay dung vién canh, chinh sach va quan tri; Quan li td
chirc; Lap ké hoach va phat trién chuong trinh; Quan Ii
hoat dong day hoc; Panh gia doi ngli va quan li nhan
su...Tap trung phat trién cho hiéu trudong ning luc
(nang lyc quan tri con nguoi, nang luc quan tri to chu,
nang luc quan tri sy thay doi, niang luc phan tich va xir
li thong tin, xay dung chinh sach dé trién khai muc tiéu;
nang luc hop tac; nang luc ng dung cong nghé thong
tin trong quan tri truong hoc). Day 1a mot viée rt quan
trong d6i voi doi ngii hiéu trudng boi néu ho duoc boi
du(mg nhitng ning lyc trén s& dap tmg yéu cau doi méi
vé quan li glao duc. Hiéu truong sé giai quyét duoc
cac kho khan vé chuyen mon, nghi€p vu ma ho dang
gap pha1 Viéc phit trién ning luc nay, glup hiéu truorng
¢6 nhiéu co hoi thyc hanh va van dung tot nhitng kién
thirc da hoc vao thyc té cong tac quan tri truong trung
hoc phé thong, gitip cho chat luong gido duc dat hiéu
qué cao hon. B6i dudng bang hinh thirc tu hoc cua hiéu
truong Kkét hop véi cac sinh hoat tap thé vé chuyén mén,
nghi€p vu cum truong hodc cau lac bd hi€u truong cac
truong tiéu hoc; Boi dudng theo hinh thure hoc tap tir xa
(qua mang Internet); Bdi dudng theo huéng mé va lién
tuc., qua cac lop ching chi quan 1i gido duc.

Bén canh d6 can chi trong hinh thanh va phat trién
nang luc nghién cuu khoa hoc cho hi¢u truéng. Boi vi
nang lyc quan li va nang luc nghién ctu khoa hoc co
mdi quan hé bé trg nhau rat 16n. Mot ngudi hiéu trudng
c6 trinh do chuyén mon nghiép vu giodi s& 1a nén tang
vitng chic dé thac day nang luc nghién ctru khoa hoc
phat trién. Hon nita, néu nguoi hiéu trudng co nang luc
nghién ctru khoa hoc t6t s& kham pha duoc nhicu cai
moi, cai tién tién vé ndi dung, phuong phap phuc vu
cho cong tac quan tri truong. Boi canh d6i mai gido
duc dién ra trong thoi dai cong nghé s, con ngudi ludn
phai tim toi, kham pha va thich nghi v6i nhimg bién dbi
khon ludong do sy phat trién cia cong nghé mang lai.
Theo do, nang luc thich ung ngay cang duoc nang cao.

2.3.2. T chiic rén luyén céac ki nang quén li day hoc cho hiéu

trudng tiéu hoc

Doi ngli can bg, vién chuce 1a lyc luwong co ban tham
gia xdy dung va phat trién nha truong, trong d6 doi ngii
gi4o vién co vai tro quyét dinh dén chét luong gido duc
ctia nha truong. Vi vay, ngudi hiéu truong phai nam rd
vai tro quan li cia minh.

T6 chirc rén luyén vé mit hanh vi quan li ctia hiéu
truong tiéu hoc, & day 1a rén luyén cac ki nang quan li
bao gdm: Ki ning lap ké hoach quan li day hoc, ki ning
giai quyét tinh hudng trong quan 1i day hoc. Viéc to
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chirc rén luyén cac ki nang thyc hién bang nhiéu hinh
thiic phong phu Quy trlnh reén luyén nhu sau:

- Cung cap kién thirc vé hoat déng quan 1i day hoc
trong nha trudng tiéu hoc.

- Hiéu trudng trudng tiéu hoc nam virng li thuyét quy
trinh do.

- Hiéu trudong truong tiéu hoc quan sat hanh dong
mau dé nim dugce trinh tu cac thao tic cta hanh dong
cling nhu cach thire tién hanh hanh dong.

- Hiéu trudng truong tiéu hoc vén dung céc tri thic
hanh dong dé thuc hién hanh dong lap ké hoach quan
li day hoc va giai quyét tinh hudng quan li day hoc mot
cach co y thuc.

- Hiéu truéng trudng tiéu hoc van dung linh hoat,
sang tao trong giai quyét cac tinh hudng khac nhau cta
hoat ddng quan li day hoc.

T6 chirc rén luyén ki ning quan li day hoc cho hiéu
truong tiéu hoc thong qua nhap vai giai cac bai tap tinh
hudng trong quan 1i day hoc: xay dung cac tinh hudng
quén li day hoc gia dinh dé cac hi¢u truong nhap vai xir
li, thong qua d6 ho van dung cac tri thirc hanh dong da
duoc cung cip dé giai quyét tinh hudng. Ctr nhu vy,
muc d6 thich g quan 1i day hoc tang 1én nhanh chong.
Nang cao hiéu quan quan li day hoc, gop phan pang cao

hiéu qua day hoc & trudng tiéu hoc.

3. Két luan

Trong viéc d6i méi gido duc tiéu hoc noi riéng va phd
thong noéi chung thi quan li day hoc dong vai tro hang
dau dé van hanh ca mot hé thong gido duc van hanh
theo dung hudng va di dén dich. Thich 1'rng quan li day
hoc cuia hiéu truong trudng tiéu hoc quyét dinh hidu
qua quan li. Hi¢u truorng truong tiéu hoc vira xac dinh
muc tiéu, ké hoach d6i méi, tap trung cac ngudn luc dé
thuc hién ké hoach d6i méi va kiém tra, danh gia, rut
kinh nghiém, diéu chinh 1§ trinh, muc tiéu d6i méi, kién
dinh v6i muc tiéu, 16 trinh va ké hoach d6i méi cac hoat
dong trong truong tiéu hoc.

Trong diéu kién d6i méi gido duc phd thong, hidu
truong dong vai tro nhu mot thuyén truong chéo lai con
thuyén dén dich di d¢ ra. Hiéu truong véi vai tro la
ngudi giam sat va hd trg gido vién trong qua trinh day
hoc theo chwong trinh m&i. Ngudi hiéu truong can doi
moi quan li day hoc cho phit hop véi diéu kién hién tai.
Nang cao mirc d6 thich g cua higu truong trudng tiéu
hoc s€ lam tang hi¢u qua quan li day hoc, theo do chét
luwong gido duc s€ tang 1én.
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ABSTRACT: Adapting to teaching management activities will help primary school
principals be proactive and creative in the management of teaching activities
and improve the effectiveness of the teaching management activities. The

article analyzes the current situation and solutions to improve the adaptability
to the teaching management activities of primary school principals in the
context of educational innovation.
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