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ABSTRACT

The study aimed to assess the status and benefits of farmers participated in
Tan Hung agricultural cooperative high yield shrimp production regarding
to technical and financial aspects by interviewing 30 cooperative members in
Cai Nuoc district, Ca Mau province. Data collected involved technical
situation and benefits of farmer being member of the cooperative. The result
indicated the average yield and profit of the farm were 3.97 tons/1,000
m?/crop and 137 million VND /1,000 m2/crop respectively. Profit margin of
shrimp farming was approximately 0.42 and economic lost household ratio
was 23.3%. The farmers participating in the cooperative achieved economic
and association benefits significantly. With regard to economic aspect, being
member of cooperative result in revenue and profit improving due to
increasing productivity, reducing production costs, and stable selling price.
The association aspect bring several benefit to members including inputs and
services concession, accessing technical support, output’s quality
improvement, build up association, and information and experiments sharing.
The difficulties of cooperative included capital shortage, product
consumption, the limitation of cooperative leaders’ management capacity,
small scale production, and lack of belief between stakeholders.

TOM TAT

Nghién ciru nham danh gid hién trang va nhu"ng loi ich khi tham gia hop tdc
xa (HTX) thong qua vzec phong van truc tzep 30 thanh vién nudi tom thudc
HTX Nudi tom Nang sudt cao Tan Hung, huyén Cai Nuoc, tinh Ca Mau. Cac
théng tin thu thip gom hién trang ky thudt va nhitng loi ich cia ngwoi nuéi
t6m khi tham gia HTX. Két qua nghién civu cho thdy ndng sudt trung binh dat
3,97 tan/1.000 m*vy va loi nhudn trung binh la 137 triéu dong/1.000 m*/vu.
Ty sudt loi nhudn la 0,42 va 23,3% hé nuéi thua 16. Khi tham gia HTX, thanh
vién c6 duoe loi ich vé kinh té va hiép hdi. Loi ich kinh té bao gom viéc tang
doanh thu va lgi nhudn do tang san luong, giam chi phi dau vao va gia ban
on dinh. Loi ich vé khia canh hiép héi bao gom cdc yéu 16: dwoe wu ddi gid
vt tu va cdc dich vu ddu vdo, duwoc hé tro vé ky thudt, chat lwong dau ra san
phédm t6t hon, xdy dieng moi lién két vd tqo moti triuong hop tdc, dugc trao doz
va chia sé kinh nghiém trong san xudt. Cac kho khan cia HTX la thiéu von,

tim dau ra cho san pthm, nang luc diéu hanh cia lanh dao HTX con han ché,
thanh vién HTX chua tich cuc va con trong cho nhiéu vdo su hé tro, qui mo
san xudt con nhoé 1é, chiea xdy dung dirge niém tin giita cdc bén lién két.
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1. GIOI THIEU

Theo Hiép hoi ché bién va xuit khdu Thuy san
Viét Nam (VASEP, 2019), san lugng thay san Viét
Nam da duy tri tang truong lién tuc trong 17 nam
gua véi mirc tang binh quan 1a 9,07%/mam va san
lugng nudi tréng ting binh quan 12,77%/mam véi
dién tich nu6i tom ca nudce dat 720.000 ha, san lugng
t6m st ude dat 270.000 tin va tom thé chén tring la
480.000 tén. Trong do, dién tich nu6i thuy san nudc
lg, man ¢ Dong bang song Cuu Long (BBSCL)
chiém khoang 90% tong dién tich tiém niang nubi
trong thay san ca nuéc (Nguyén Thanh Phuong va
ctv., 2014). Tom thé chan tring (Penaeus vannamei)
duoc nhap vao va nuéi thtr nghiém ¢ Viét Nam vao
nam 2000 (Hoang Tung va ctv., 2016) BPBSCL Ia
ving nuéi tdm thé cha luc cua ca nudc, chiém 94%
téng dién tich nuodi va 70% san lwong tdm thé cua ca
nude va c6 xu hudng tang nhanh trong thoi gian téi
(Hoang Tung va ctv., 2016; Tran Ngoc Hai va ctv.,
2017). Tai tinh Ca Mau, dién tich nu6i tém tang theo
thoi gian vai 295,8 nghin ha nam 2013 tang lén
301,5 ha vao nam 2016 va 302,4 nghin ha nam 2018
(Téng cuc Théng ké, 2019). Téom thé tai Ca Mau
duoc nudi véi nhidu hinh thirc da dang nhu nuéi &
qui mo6 ndng ho, doanh nghiép, trang trai hay hop
tac xa (HTX), t6 hop tac. Theo Chambo (2009) va
Adref (2011) HTX no6ng nghiép ¢ vai tro quan
trong trong phat trién néng thon thong qua viée phat
trién cac hoat dong nong nghiép, gop phin tao ra
viéc 1am, phat trién thi trudng, cai thién thu nhap va
tiép can céac dich vu xa hoi. O PBSCL, viéc thanh
lap va phat trién HTX n6ng nghiép dlen ra manh mé
trong nhu'ng nam gan day. Hién nay, s6 lugng HTX
tinh dén thang 3/2019  DPBSCL 13 2.560 HTX (Lién
minh HTX Viét Nam, 2019) va tinh dén ngay
30/4/2019 tai Ca Mau c6 129 HTX trong d6 c6 79
HTX thuy san (Lién minh HTX Ca Mau, 2019).

Nghién ctru truong hop HTX Nudi tom Nang
Suit cao Tan Hung, huyén Cai Nuéc, tinh Ca Mau
nham phén tich hién trang k§ thuat, tai chinh va hoat
dong cua HTX. Két qua nghién ctru ngoai danh gia
hién trang k¥ thuat va tai chinh con phén tich nhitng
loi ich vé kinh té va xa hoi thanh vién tiép can duoc
khi tham gia hop tac xa, dong thoi tim hiéu nhing
kho khan ctia mé hinh kinh té hop tac dang dugc
Chinh phu khuyén khich phat trién nay. Két qua
nghién citu s& cung cip thém cac minh ching thuc
tién khéng dinh vai tr6 quan trong cua m6 hinh HTX
trong ho tro nong ho nhiéu khia canh trong san xust,
doi séng ciing nhu ‘nhing khuyén nghi trong )
chuc, quan 1y va trién khai m6 hinh HTX nhat 1a
HTX trong linh vuc nuoi trdng thay san.
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2. PHUONG PHAP THU THAP THONG
TIN VA XU LY SO LIEU

Nghién ciru duoc thuc hién tir thang 8 dén thang
12 ndm 2019 tai HTX Nudi tom Ning suit cao Tan
Hung, xa Tan Hung, huyén Cai Nudc, tinh Ca Mau
thong qua phong van truc tiép tat ca cac thanh vién
ctia HTX (30 thanh vién) bang phiéu phong van soan
san. Cac chi tiéu thu thap bao gdm cac thong tin vé
k¥ thuat va tai chinh ctia m6 hinh nhu dién tich nuoi,
muc nudc, mat do tha, hé sd chuyén hoa thirc an
(FCR), ning suat, cham soc, quan ly, gia ban, téng
thu, tong chi va nhitng loi ich khi tham gia HTX. S&
liéu thir cap dugc thu thap tir cac bao cao khoa hoc
dd cong bo, cac bao cao ciia HTX va Lién minh
HTX, céc s6 liéu thong ké tir Tong cuc Thong keé.

S ligu sau khi thu thap duoc kiém tra, md hoa
va nhép liéu bang Excel. Sau d6 s6 lidu dwoc tinh
trung binh, do léch chuan va duoc trinh bay bang
thong ké moé ta (trung binh + d6 léch chuan). Cac y
kién ciia néng ho duoc ma hoa chuyén tir dang dinh
tinh sang dinh luong va tinh phan tram.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Théng tin chung vé néng hd

Két qua khao sat (Bang 1) cho thiy tudi cua
thanh vién nuoi tom thé chan tring trung binh 14 41,6
va 86,7% nam gidi chiu trach nhiém chinh véi hoat
dong nuoi tom. Diéu nay phan dnh nuoi tom 1a cong
viéc doi hoi co diy du suc khoe dé thuc hién cac
cong viéc ngoai trdi, nang nhoc, thudng xuyén tiép
xuc véi moi truong nude va thanh vién HTX dap
g tot véi yéu cau d6. Tuong tu véi két qua nghién
ciu cua Lé Xuan Sinh va ctv. (2006), ty 1€ nam gici
quyet dinh trong hoat dong nudi trong thiy san
chiém 75,7% va c6 100% nam gidi phu trach cac
hoat dong nudi tom thé chan tring ¢ Ca Mau
(Nguyén Thanh Long & Huynh Vian Hién, 2015).

Vi dién tich nhé do nudi ao 16t bat va duoc dau
tu trang thiét bi hién dai nhu hé théng cap thoat
nudc, cham soc, quan Iy chit dong va thuan tién nén
s6 thanh vién tham gia tryc tiép nuéi tom trung binh
2,1 ngudi/hg, di nhu cau lao dong phuc vu cho cac
hoat dong va cong viéc trong qué trinh nuoi tom. SO
nam kinh nghiém cda thanh vién nudi bang hinh
thirc ao 16t bat trung binh 2,4 nim so vdi tong sb
nam kinh nghiém nuéi tom trung binh 1a 6,3 nam vi
md hinh nudi tom thé chan tring trén ao 16t bat mgi
phat trién & huyén Cai Nudc trong nhimg nim gan
day. Nhirg thanh vién nu6i tom lau nam sé& thuéan
loi hon trong viéc phat hién va xu 1y rai ro do tich
lity dwoc nhiéu kinh nghiém trong qua trinh nuoi.
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Bang 1. Mot s6 thong tin chung vé thanh vién cia HTX

Chi tiéu Cao nhiat __ Thip nhit Trung binh
Tudi ctia X3 vién nudi tom (tudi) 64 23 41,6 +10,6
S thanh vién trong gia dinh (ngudi/hd) 7 2 4,6+1,1
S6 lao dong tham gia nudi tom (ngudi/hd) 1 4 2,1+£0,8
S6 nam kinh nghiém nu6i tom (nim) 1 18 6,3+4,4
S6 nam kinh nghiém nuéi tom ao bat (nim) 1 6 24+12

(Nguén: Két qua khdo sat nam 2019, n= 30)

Trinh d6 hoc van cua cac thanh vién nudi tdm
trong HTX chu yéu & cip 2 (43,3%), ké dén 1a cap
1 (26,7%), cap 3 1a 23,3% va trén cap 3 1a 6,7%,
nhitng thanh vién c6 trinh d6 trén cép 3 chu yéu la
cac thanh vién thugc ban quan Iy HTX. Khao sat cia
Nguyén Thanh Long (2016) ciing cho théy cac ho
nudi tdm & Ca Mau c6 trinh d6 hoc véan chu yéu ¢
cap 2 véi 40,0%, cap 1 chiém 22,8% nhung cép 3
chiém cao hon véi 34,3% va trén cp 3 chi 2,9%.
Tuy khong c6 thanh vién nao mu chit nhung qua
quan sat thyc té, nhiéu thanh vién han ché vé kha
ning doc, Viét chit va nhitng thanh vién nay da s
thugc nhom 16n tudi. Thuc trang ndy anh hudng dén
kha nang tiép thu va ap dung céc tién bo khoa hoc
cong nghé, dac biét 1a cac cong nghé cao vao san
XUt va s& anh huong dén nang suat va hiéu qua cua
mo6 hinh nuéi. Do vady HTX c6 can bo ky thuat phu
trach hd tro va chuyén giao khoa hoc ky thuat truc
tiép cho cac thanh vién trong sudt qua trinh nudi.

3.2. Cac chi tiéu ky thuit chinh ctia mé hinh

nudi thaim canh tém thé chan trang tai
HTX Tan Hung

Cac yéu té ki thuat cia mé hinh nuéi tom thé

chan tring duoc thé hién ¢ Bang 2. Dién tich téng
trang trai dao dong tr 0,4-15 ha nhung dién tich
trung binh ao nuéi 1a kha nhg, chi tr 0,11+0,04 ha
V61 do sau trung binh 1a 1,5 m. Trong nudi tom tham
canh, dic biét 1a nuéi ao 16t bat, ao thudng dwoc thiét
ké vai dién tich nho nham thuan tién cho viée dau tu
trang thiét bi tu dong ciing nhu viéc chiam soc va
quan 1y va thu hoach. Ao nudi tom thé thuong dugc
thiét ké co hinh vudng, goc bo tron véi dién tich tir
0,1-0,2 ha va d6 sau tir 1,2-1,5 m (Tran Ngoc Hai va
ctv., 2017). Theo Nguyén Thanh Long va Huynh
Vin Hién (2015), dién tich ao nudi c6 anh huéng
dén nang suat tom va ti suat loi nhuan. Dién tich ao
nudi cang 16n thi nang suat va ti suat loi nhuan lai
c6 xu huéng cang giam, va & dién tich 2.000 m?/ao
s& cho nang suat cao nhit. Theo Tran Ngoc Hai va
ctv. (2017), d6 sau ao la yéu té quan trong trong nudi
t6m, a0 qua sdu thudng Xay ra tinh trang phan tang
nhiét d6 hay oxy trong ao, kho khan gay mau nudc,
a0 qué can thi cac yéu té méi truong dé bi bién dong
theo ngay dém, muc nudc trong ao nén duy tri & mic
1,3-1,6m.

Bing 2. Thong tin ki thut ciia mé hinh nudi thAm canh tém thé chén tring

Noi dung Nhé nhat  Lén nhat Trung binh + d¢ 1éch chuin
Tong dién tich trang trai (ha) 0,4 15 1,87 +£2,70
Téng dién tich ao nudi (ha) 0,1 1 0,21 £0,21
Dién tich trung binh ao nuéi (ha) 0,05 0,25 0,11 +0,04
P sdu muc nude ao nudi (m) 0,8 12 1,5+0,1
Dién tich ao ling (ha) 0,05 1,2 0,27 + 0,22
Dién tich xir Iy chat thai (ha) 0,03 0,5 03+0,2
Dién tich ao xir Iy chit thai (ha/hd) 0,03 0,5 0,13+0,11
Uong gidng (%) 80
Mat do tha nudi thit (con/m?) 85 550 253+ 109
Thoi gian nudi (ngay) 40 95 82,7+ 13,6
Kich ¢& thu hoach (g/con) 2,5 40 14,8 + 14,1
Ty 1é song 11,1 90,0 57,0 £22.4
Ning suét (tdn/1.000 m%vu) 0,4 8 3,97+1,92
FCR 1,04 2 1,3+0,2
Kiém tra moi trudng (ngay/lan) 1 7 2,1+1,9
Tan suit thay nudc (ngay/lan) 1 15 2,6 £3,0

(Nguon: Két qua khdo sdt nam 2019, n= 30)
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Dién tich ao lang va ao xir Iy chat thai chiém ty
18 kha 16n (124,9% va 58,6%) so v&i tong dién tich
a0 nudi hién c6 nhung chi chiém 14,3% va 6,71% so
véi tong dién tich trang trai. C6 su khac nhau nay 1a
do mét sé thanh vién c6 tdng dién tich trang trai 16n,
v6i nhiéu ao nudi nhung tai thoi diém nghién ctu
chi c6 mét s6 ao dugc tha nudi va sir dung ao ling
va ao xu ly nudc thai cho ca trang trai. Cac hd nu6i
trong mé hinh d& nhan thtrc dwoc tam quan trong cia
viéc quan Iy chat lugng nudc véi hiéu qua cia quéa
trinh nuéi, khong c6 hd nao cép nudc truc tiép tur
song, kénh cho ao nudi ma nudc cap déu phai qua
hé thong ao ling, nudc da duoc xu 1y trude khi cap
vao ao nudi. Ao lang gitip cai thién chat lugng nudc,
han ché dich bénh trudc khi cho vao ao nuéi, thuong
chiém tir 20 — 25% tdng dién tich va ao xir ly chat
thai glup xtr 1y, 1ang loc chét thai trude khi dwa ra
ngoai nham lam giam 6 nhiém moi truong, thuong
chiém tir 10 -15% tong dién tich ao nudi (Tran Ngoc
Hai va ctv., 2017).

Theo Hoang Tung va ctv. (2016), chét lwong con
gidng quyét dinh dén 60% mirc d6 thanh cong cua
vu nubi mic du chi phi mua con giéng chi chiém 6-
8%. Két qua khao sat c6 100% ho tra loi con gidng
truge khi tha nudi déu duoc kiém dich cac loai bénh,
trong d6 c6 63,3% tom giong duoc kiém tra boi
doanh nghiép ban tom, 30% dwoc kiém kiém tra qua
HTX va 6,7% qua nguoi quen. Do khéng truc tiép
kiém tra dich bénh trén con giéng nén chit luong
con gidng con tily thugc nhiéu vao uy tin cua doanh
nghiép ban tom. Vi vy nguoi nudi can mua gioéng
cua nhitng doanh nghiép hay trai san XUt co uy tin.
Truéc khi mua can tim hleu nguon goc cuia bé gibng,
danh gia chat luong gidng bang cam quan va giri
mau xét nghiém dé dam bao tom sach bénh. Uong
gidng 1a khau quan trong va phd bién trong qui trinh
nudi tém 2 giai doan, duoc nhiéu hd nudi thuc hién
Vi 80% s6 ho co wong gidng véi thoi gian tir 15 —
40 ngay va 20% tha nudi truc tiép do khéng c6 ao
uong. Tém sau qua trinh wong co kich ¢& 16n, khoe
dé tha nudi va dam bao ty 18 séng, quan 1y, cho an
va cham soc thuan loi gitup giam gia thanh san xuét
va giam rai ro ¢ nhing thang dau caa chu ky nubi
(Chau Tai Tao va ctv., 2015; Tran Ngoc Hai va ctv.,
2017).

Mat d6 tha nudi trung binh ctia céc thanh vién
HTX 12253 con/m? 1a cao so v&i 75 con/m? (Nguyén
Thanh Long & Huynh Van Hién, 2015); 90 con/m?
(V6 Nam Son va ctv., 2014) va 152 con/m? (Phing
Thi Hong Gim va ctv., 2014). Mat d6 tom tha nu6i
phu thudc vao trinh do ky thuat cia nguoi nuéi vé
cham soc va quan Iy sic khoe tom, kha nang dau tw
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trang thiét bi, thire an, héa chat, mic do hoan chinh
cua hé thong ao nudi, mia vu tha nudi va kich ¢
t6m nudi (Tran Ngoc Hai va ctv., 2017). Ngoai ra,
mat do tha nudi con c6 lién quan dén kich ¢& thu
hoach va gia ban. Theo khuyén cio ciia S& Nong
nghiép va Phat trién Nong thon tinh Ca Mau (2018),
thi mat d6 tha nuéi ciia tom thé chan tring siéu tham
canh nén gigi han tir 150 — 250 con/m?, 200 — 500
con/m? (Hoang Tung va ctv., 2016) hay 300 — 600
con/m? (Tran Ngoc Hai va ctv., 2017) néu ao nudi
dugc dau tu trang thiét bi hién dai, c6 tng dung cong
ngh¢ vao mo hinh, trinh dg k§ thuat cua nguoi nudi
cao, kha nang quan ly ao t6t, cac yéu to moi truong
dugc kiém soat chat ché. Luu Hoang Ly (2003),
Nguyén Thanh Phuong va ctv. (2008) va Lam Thi
Ngoc Tran (2008) cho rang khi mat do tha cang cao
thi kha nang rai ro cao, ddu tu cao va hiéu suit dong
vén thap (trich boi Tran Ngoc Hai va ctv 2017).

Thaoi gian nuoi phu thugc vao gia ban tom, ky
thuat nudi va nhu cu tom trén thi truong. Thoi gian
nuoi tom trung binh cua cac thanh vién 1a khoang
82,7 ngay véi hé s6 chuyén hoa thirc an (FCR) trung
binh 1,3 va ty Ié séng trung binh 57%. Trong nghién
ctiu ciia Nguyén Thanh Long va Huynh Vin Hién
(2015) khao sat trén cac hd nudi tom thé chan tring
nudi & Ca Mau cho thdy ¢4 FCR 1a 1,07 va ty Ié séng
1a 71%. Mot s6 thanh vién nuéi tom co thoi gian
nudi ngan (40 ngay) va ty 1é séng thap do dich bénh
trong qua trinh nu6i nén phai thu hoach sém.

Theo Hoang Tung va ctv. (2016), ning sut tom
thé bién dong 16n giita cac ving nudi, trang trai nubi
va phu thudc vao mirc d6 dau tu trang thiét bi phuc
VU San Xuét, trinh d va kha nang quan 1y ctia nguoi
nudi, diéu kién tu nhién va dich bénh. Nang suét tdbm
nuo6i va kich ¢o tom thu hoach cé sy dao dong I6n
giita cac thanh vién khao sat, thap nhat 0,4 tan/1.000
m2/vu (2,5 g/con) va cao nhit 1a 8 tin/1.000 m2/vuy
(40 g/con) (Bang 2). M6t s6 thanh vién thu hoach
tom cé kich c& nho (400 con/kg) do dich bénh nén
phai thu hoach sém trong qua trinh nuéi. Tran Ngoc
Hai va ctv. (2017) cho rang tom thé chan tring nuéi
& mat do 300 — 600 con/m? c6 thé dat nang suat tir 2
— 10 tin/1.000m?vu. Theo Nguyén Thanh Long va
Huynh Van Hién (2015), & mat d6 nudi khoang 75
con/m? sau 3 thang nudi nang suat tom thé dat trung
binh 6,3 tin/ha/vu va ning suat s& giam khi mat do
vuot 100 con/m?.

Gia ban phu thudc vao kich ¢& thu hoach, mau
sac tom, muia vu va thuong l4i. Gia tom cang cao khi
kich ¢& tom cang 16n. Gia tom c6 sy bién dong I6n
theo kich ¢& thu hoach. Do su bién dong Ién cua
nang suat va gia ban nén tong thu nhap ciia mé hinh
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dao dong tir 12 triéu dong/1.000 m/vy dén 960 trigu
d6ng/1.000 m?/vy (Bang 2).

Két qua khao sat con cho thdy cac ho nudi tom
rat cha trong dén quan 1y chét luong nude ao nudi,
didu nay thé hién & tan suat thay nudc va theo doi su
bién dong cac yéu t6 moéi trudng nudc trong qua
trinh nuéi. Chu ky thay nudc trung binh la 2,6
ngay/lan, va do cac yéu t§ moéi trudong 1a 2,1
ngay/lan. Cac yéu to6 méi truong dugc kiém tra
thuong xuyén trong qua trinh nudi 1a pH, kiém va
khi doc vi day 1a nhitng yéu té quan trong anh huéng
dén strc khoe tom nudi nén can duoc theo ddi thuong
xuyén nham phat hién nhimg thay doi va co giai
phap xir 1y kip thoi.

3.3. Chi tiéu tai chinh ciia mé hinh nudi thAim

canh tom thé chan tring tai HTX Tan

Hung
V6i tong chi phi dau tu trung binh vao mé hinh
nudi cta thanh vién 1a 329 + 131 triéu ¢ong/1.000
m? thi chi phi thirc dn chiém ty 1é cao nhét (48,2%),
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chi chi phi thudc, hoa chit chiém 21,1% va con
gidng chiém 8,3% (Bang 3, Hinh 1). Nguyén Thanh
Long va Huynh Vin Hién (2015) ciing nhan dinh chi
phi thirc in, con gidng va thudc hoa chat 1a 3 chi phi
chiém ty 1¢ cao nhat rong mé hinh nuéi tom thé chan
tring & Ca Mau. Theo B3 Minh Vanh va ctv. (2016),
chi phi thirc an trong mé hinh nuéi tom thé chan
trang tham canh & cac hinh thuc t6 chirc san xuat
néng ho, to hop tac, trang trai va doanh nghiép dao
dong tir 45,9 — 58,5%, chi phi con giéng chiém tir
10,3 - 14,6% va chi phi thubc hoa chat chiém tir 7,44
— 12,6%. Bén canh d9, chi phi nhién liéu (dién) sur
dung trong qué trinh nuoi cua ho 1a kha cao chiém
6,4% tong chi phi vi ving nudi cia HTX hién tai chi
¢6 ludi dién 1 pha nén dién rat yéu, khéng dam bao
van hanh t6t hé thong suc khi va quat nuéc cia mod
hinh nudi tom trén bé 16t bat, trong khi d6 gia dién
lai rat cao do néng ho st dung vuge dinh muc cho
ho gia dinh theo qui dinh. Theo V6 Nam Son va ctv.
(2018), mé hinh nudi tém thé trong ao 16t bat ¢o chi
s6 tiéu hao dién la 3.253 kW.h/tan tom hay chi phi
dién dé san xuit 1 kg tom 1a 5.085 dong

Bing 3. Thong tin tai chinh ciia mé hinh nudi thim canh tém thé chan tring

(DVT: triéu dong)

Noi dung Thip nhat Cao nhit Trung binh + d¢ 1éch chuin
Gié ban (1.000 d/kg) 30 158 111+26
Chi phi ¢6 dinh (trd/1000m2/vu) 67 500 217,4 +106,8
Chi phi khiu hao (trd/1000m2/vu) 3,33 26,7 10,6 + 5,4
Téng chi bién ddi (trd/1000m2/vu) 75,8 581,5 318,1 £129,9
Téng chi (trd/1000m%vu) 85,8 594,9 328,7 + 131
Téng thu (trd/1000m%/vy) 12 960 466 + 260,5
Loi nhuan (trd/1000m2/vy) -164,7 4184 137,3 + 160,7
Loi nhuan/Chi phi (1in) -1,92 0,7 0,42+ 1,23
(Nguén: Két qua khdo sat nam 2019, n= 30)

» Khau hao

» Nhan cong 21.

* Nhién liéu
Thirc an

* Con giéng 2.6

» Thudc héa chat

» Ca1 tao

» Khac

48.2

Hinh 1. Co ciu chi phi clia mé hinh nudi tom thé chan tring
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Véi tong chi phi va tong thu nhap co su chénh
léch 16n gitra cac thanh vién nén lgi nhuan cling ¢6
su thay doi Ion tir 16 165 triéu ddng/1.000 m¥vu dén
13i 418 triéu ddng/1.000 m2/vy (Bang 3). Ty suit loi
nhuan trong nghién ciru nay thip hon so véi két qua
cac nghién ctru trudc day. Trong nghién cuu cua
Nguyén Thanh Long va Huynh Vian Hién (2015),
c4c mo hinh nuéi tom thé chan tring & Ca Mau c6
ty suat loi nhuan 1a 1,66. D& Minh Vanh va ctv.
(2016) khao sat vé hiéu qua nuéi tom thé chan trang
tham canh theo cac hinh thirc t6 chirc @ PBSCL ¢
ty suét loi nhuan dao dong tir 0,85-1.04. Ty 1& ho
nudi c6 13i 1a 23/30 ho (76,7%) va 7/30 ho nudi bi 16
(23,3%) tap trung chii yéu & cac thanh vién bi rii ro
dich bénh trong qua trinh nuéi, tom budc phai thu
hoach sém khi kich ¢& nho va gia ban thap. Do vy,
dé tang loi nhuan caa mé hinh nuéi, han ché dich
bénh cac thanh vién can phai tuan thu qui trinh k¥
thuat nuoi tir khau chuan bi hé thong ao nuéi, chon
gidng, mat do tha, cho an va quan Iy thirc an phu
hop, sir dung thudc hoéa chat mot cach khoa hoc,
quan ly moéi truong ¢ ung dung cong nghé sinh hoc
ciing can duoc ap dung.

3.4. Hién trang hoat déng va nhirng loi ich

khi tham gia HTX ciia thanh vién

3.4.1. Hién trang hoat dong cua HTX Nudi tom
Ndng sudt cao Tan Hiung

HTX Nubi tom Ning sudt cao Tan Hung duoc
thanh 1ap ngay 01/6/2016 ha tai ap Bao Viing, x4
Tan Hung, huyén Cai Nudc, tinh Ca Mau véi s6
thanh vién ban dau 13 19 va téng dién tich nudi tom
1a 21 ha. HTX hoat dong duéi dang lién két theo
chudi san xuat va dich vy du vao gan tiéu thy san
pham. Véi tong s6 vén diéu 1é 1a 1,20 ty dong. Cubi
nam 2016, s thanh vién hop tac x ting lén dat 31
thanh vién, trong d6 s6 can bo quan ly HTX 14 10
ngudi ¢6 trinh do dai hoc va sau dai hoc gom Hoi
ddng quan tri (c6 4 thanh vién), 1 giam dbc, 2 thanh
vién Ban kiém soat, 1 ké toan vién va 2 ky thuat
vién. Téng dién tich nudi tdm cua HTX 14 35 ha. Sau
3 nam thanh 1ap, nam 2019 s6 thanh vién HTX tang
1én 45 thanh vién va dién tich nu6i tom khoang 100
ha.

Két qua san xuat kinh doanh caa HTX nam 2016
dat 1,55 ty dong doanh thu vai loi nhuan khoang 348
triéu dong. Thu nhap binh quéan ctia thanh vién 14 50
triéu dong/nim va thu nhap binh quan nguoi lao
dong 1a 45 triéu dong/nam. San lugng tém cua thanh
vién cao nhét va thap nhat lan luot 14 15 tin/ha/nim
va 8 tAn/ha/ndm. Sau 3 nam hoat dong, nam 2019
HTX dat 12,99 ty dong doanh thu véi loi nhuan
truc thué 1a 1,85 ty, trong d6 phan chia lgi nhuan
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cho céc thanh vién 1a 1,3 ty theo ty 1& gop von dau
tu va sir dung dich vu cua HTX. Thu nhap binh quan
cua thanh vién la 68 triéu déng/ném va thu nhap
binh quén ciia ngudi lao dong 1a 60 triéu dong/nam.
Séan lugng tom cua thanh vién HTX cao nhét 1a 80
tan/ha/ndm va thap nhét 1a 30 tAn/ha/nam.

3.4.2. Loiich khi tham gia HTX cua thanh vién

Trong Ban tuyén ngdn vé cac dic trung cua
HTX, Lién Minh HTX Qudc té dinh nghia “HTX la
mot hiép hoi (association) tu chu do cac ca nhan tu
nguyén lién két véi nhau nham théa mén nhu cau va
nguyén vong chung vé kinh té, xa hoi va van hoa
théng qua viéc hinh thanh doanh nghiép (enterprise)
do tap thé thanh vién ddng s¢ hiru va quan 1y dan
chu.” (Té chirc Lao dong Quéc té, 2011). Két qua
khao sat tai HTX Tan Hung cho thdy bén canh lgi
ich kinh té thi loi ich mang lai tir khia canh hiép hoi
khi tr¢ thanh thanh vién ctia HTX ciing 1a 1y do thu
hat ngudi dan trd thanh thanh vién HTX (Bang 4).

Nhiing loi ich vé kinh té dugc thé hién 1 nét qua
danh gia cua thanh vién khi tham gia HTX. Doanh
thu va lgi nhuan caa ho nuéi tom ting 1én dugce danh
gia bai 93,3% thanh vién. Sy gia tang lgi nhuan c6
su dong gop cua nhidu yéu té nhu giam chi phi san
XUit, ting san luong va chét lugng tom. Vai viéc
tiép can cac hd tro tir dich vu cia HTX, thanh vién
tiét kiem duogc 10,1% chi phi san Xuét so véi truge
khi tham gia vao HTX. C6 dén 80,0% thanh vién
cho rang san luong tom cua ho ting 1én so véi trudc.
O tiéu chi gia ban tom, ¢ 33,3% thanh vién tin rang
viéc tham gia HTX gop phan lam gia ban 6n dinh
hon truéc.

V& khia canh hiép hoi, két qua khao sat cho thay
100% thanh vién dugc doanh nghiép cung tng vét
tu dau vao voi gia va dich vu wu dai so voi khach
hang bén ngoai HTX. Chang han nhu thirc an gia
mua tién mat thip hon 6.000d/kg, tra sau thip hon
1.000d/kg; thudc va hoa chat mua tién mat thap hon
20%, mua tra sau thip hon 10 — 15% tily mit hang.
Déi vai con glong, tuy khong dugc gidm gid nhung
dé dam bao chat lwong con glong bén cung ung s&
dén bu 100% chi phi con giong néu c6 su o trong
thang dau tién vai diéu kién chat lwong méi truong
nudc van dam bao. Céc vat tu dau vao s& dugc cung
cap tryc tiép dén cac thanh vién khi nhan duoc yéu
cau nhu t6 chic giao thude va thirc an dén tan nha
thanh vién khi nhan dugc don hang dé dam bao chét
lwong va kiém tra, giam sat tinh hinh nu6i va bao
quan thuéc, thire an dat hiéu qua cao nhat. Tir d6 cho
thay thoi gian qua HTX da ky két hop dong lién két
Véi cac doanh nghiép cung ¢ng Vit tu dau vao nhu
thirc an, thudc hoa chét, con giéng nham tao diéu
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kién cho cac x3 vién mua vat tu dau vao truc tiép tir
doanh nghiép véi gia r& hon so véi cac cira hang.
Bén canh d6, do cac thanh vién HTX tap hop mua
chung (cung ung tap trung) nén gia thip hon so v6i
tung hé mua nho I€. Dich vu giao hang duoc thuan
loi va chat lugng dugc dam bao. Ngoai ra cac doanh
nghiép cung cap vat tur dau vao thuong kém theo cac
dich vu hd tro, tur van ki thuat cho cac thanh vién
HTX trong qua trinh nudi. Nong hd khi tro thanh
thanh vién HTX nhan duoc nhiéu hd trg vé ki thuat
ap dung vao san xuat. Két qua khao sat co dén 93,3%
thanh vién dugc tiép can dich vu hd tro ky thuat tir
cac ky thuat vién cua HTX. Céc doanh nghiép cung
tmg dau vao ludn hd trg vé ki thuat nudi, cac dich
vu cho thanh vién HTX khi c6 yéu cau nhu kiém tra
mau nudc, xét nghiém mot sé bénh trén tom, tu vin
cach phong, tri bénh ciing nhu cach sir dung thudc,
hoa chat. That vay, trong thoi gian qua HTX da st
dung cac ngudn hd tro dé xoay vong gitp cac thanh
vién cai thién tinh trang ao nuéi, ddng thoi tao dugc

Bang 4. Loi ich khi tham gia HTX ciia thanh vién
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s doan két, thdng nhat, niang dong giita cac thanh
vién cua HTX trong viéc to chic san xuit kinh
doanh. Ngoai ra, HTX luén hoc hoi va chu dong tiép
can tién bo khoa hoc ky thuat, tng dung cong nghé
MGi vao san Xuat, dau tu trang thiét bj may moc dé
giam suc lao dong, vai 100% thanh vién nudi tom
¢6 st dung bé 16t bat, hé thong cho tom an tw dong
va tng dung cong nghé biofloc trong giai doan dau
clia qua trinh nudi. Ngoai ra HTX con 1a dau méi
tiép nhan nhiing chwong trinh, dy 4n hd trg phat
trién thity san, chuyén giao khoa hoc ky thuat, cong
nghé tién tién, mo hinh nudi tdm tham canh, siéu
tham canh. T4 chirc cac 16p tap huan k¥ thuat ciing
nhu tham quan cac mo hinh nu6i tom hiéu qua cho
cac thanh vién véi 100% thanh vién HTX tham gia
tir 1 — 3 16p tap huan vé ky thuat nuéi tom. Nho do,
thanh vién dwoc tiép can, tng dung khoa hoc, k§
thuat canh tac méi giup ting ning suit, ting chat
lwong san pham va tang thu nhap

Loi ich khi tham gia Tén s6 TY 18 (%)
Khia canh kinh té

Tang doanh thu va lgi nhuan 28 93,3
Tang san lugng 24 80,0
Gi4 ban t6m 6n dinh 10 33,3
Khia canh hiép hoi

Puogc vu dai gid va dich vu khi mua vat tu dau vao 30 100
Puoc hd tro vé ki thuat 28 93,3
Chat lugng dau ra san pham tot hon 23 76,7
Tao lién két va méi truong hop tac 21 70,0
Pugc trao d6i va chia sé kinh nghiém san Xuét 16 53,3

(Nguén: Két qua khdo sat nam 2019, n= 30)

Hién trang hoat dong cua cac HTX ¢ PBSCL tap
trung chu yéu ¢ dich vu dau vao nhu cung cap giong,
vt tu, chuyén giao ky thuat nhung han ché trong cac
hoat dong ché bién, tiéu thu san pham (Mai Vin
Nam, 2005). B Minh Vanh va ctv. (2016) ciing ghi
nhan rang vai hinh thirc san xuat 1a t6 hop tac thi
tom dugc ban chu yéu thong qua thuong 14i (100%),
trong khi d6 & hinh thirc san xuit cong ty thi 100%
ban cho doanh nghi¢p thu mua, hinh thirc ndong ho
va trang trai ban cho ca thuong 1ai va doanh nghiép
thu mua. Do vay, tim dau ra 6n dinh cho san pham
la mot trong nhitng ky vong quan trong ctia thanh
vién khi tham gia HTX. Su on dinh gia ban c6 su
dong gop cua yeu t6 chat luong tom ban ra nhu mau
Sac cua tom, két qua kiém tra khang sinh, ngoai hinh
khéng thuong tich, kich ¢ dé thwong l4i dinh gia
mua. Két qua khao sat cho thiy c6 dén 76,7% thanh
vién cho rang chét luong tom ban ra cao hon tir khi
ho tr¢ thanh thanh vién HTX. Tuy chua tao duoc
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lién két tidu thy dau ra tryc tiép vai cac doanh nghiép
ché bién tom xuat khau nhung HTX d4 t6 chirc ban
truc tiép cho cac thuong 14i va dai 1y thu mua tom
Vi gia ca thuong cao hon gia thi trudng va phuong
thirc thanh toan rd rang, nhanh chong. Hién tai HTX
da ky két ban ghi nho véi Doanh nghiép c6 phan
Camimex trong viéc tiéu thu san pham cta céc thanh
vién HTX. Cac diéu kién hop ddng véi Doanh
nghiép ¢ phan Camimex vé thu mua nhu chit lwong
tom, kich ¢&, diéu kién bao quan va van chuyén tom
nguyén liéu dugc HTX phd bién dén tit ca cac thanh
vién va yéu cau cac thanh vién nghiém tac thuc hién
trong qua trinh san xuat, dic biét nghiém cam viéc
sir dung thudc khéng sinh, hoa chat cam. Cac thanh
vién tham gia HTX trong thoi gian qua da thuc hién
t6t nhitng khuyén céo tir HTX trong qua trinh san
xuit. That vay, mic du tém cia thanh vién HTX
chinh thic chua dat bt ky tiéu chuin nao nhu
VietGAP hay ASC nhung thoi gian qua HTX ludn
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dinh huéng va dé nghi thanh vién san xuét theo
huéng tom sach va an toan, han ché téi da viéc sir
dung céc loai hda chét va khang sinh. Didu nay thé
hién & nhan dinh caa cac thanh vién vé chét luong
t6m ban ra cao hon (76,7%) va gia ban 6n dinh hon
(33,3%). Ngoai ra, HTX va céc thanh vién ciing da
dugc hd trg, tu van cu thé hoa cac yéu cau caa doanh
nghiép ché bién thuy hai san xuat khau cho cac
thanh vién HTX thyc hanh theo nhu ngudn nguyén
liéu cung cip cho doanh nghiép dwoc nudi trong
nguodn nude khong co du lwong thudc trir sau, khong
dung thire an va thudc chira bénh co thanh phan cam,
céc khang sinh khac néu co st dung thi sau it nhét 1
thang mdi dugc thu hoach tom, tdm nguyén li¢u
phai dam bao tuoi, khong bi dap nat, khong c6 mui
la, khong co tap chit la (Agar), khong sir dung cac
chat sulfit trong bao quan, noi thu mua phai dwoc vé
sinh va d& khir tring va c6 voi nuréc sach rira nguyén
liéu trude khi bao quan, da cdy dé mudi udp phai
duoc mua tir noi san xuét da sach, cac dung cu bao
quan phai 1a dung cu cach nhiét tét, d& vé sinh, dé
khur trung, dam bao duy tri nhiét d6 nguyén liéu dat
yéu cau trong subt qua trinh bao quan va van
chuyén,...

Két qua khao sat ciing cho thiy c6 70,0% thanh
vién HTX cho rang ho tham gia vao HTX vi su lién
két s& tao nén sirc manh, tao moi truong hop tac
cung nhau phat trién va giap thanh vién, gitip HTX
¢6 tiéng noi hon trong viéc trao d6i voi cac bén lién
quan trong chudi gia tri nganh hang tom. Ngoai ra,
tham gia HTX s& tao méi truong thuc day viéc chia
sé, hd tro trao d6i kinh nghiém trong san xuat va
cudc song, gitip cac thanh vién HTX phat trién tot
hon 14 y kién cia 53,3% thanh vién.

Tu nhiing loi ich mang lai khi tham gia HT X cho
thdy khi tham gia vao HTX thanh vién c6 nhiéu lgi
ich vé kinh té va khia canh hiép hoi. Mot nghién ctu
khac ciia Tran Qudc Nhan va ctv. (2012) ciing chi ra
rang ho tham gia HTX c6 nhiéu loi ich hon so véi
ho khong tham gia nhu ty 1€ thanh vién HTX tham
gia cac khoa tap huan chiém 92,3% so véi cac ho
khong tham gia HTX 1a 54,3%; ¢6 61,5% thanh vién
tham gia HTX dugc tham quan hoc hoi tir cic mo
hinh san xuat so vé&i 11,4% khong tham gia HTX,
38,5% thanh vién tham gia HTX duoc tiép can va
mua Vvét tu dau vao truc tiép tir cong ty Véi gia ré
hon so v&i 11,4% khong tham gia HTX, trong van
dé tiéu thy san pham thi c6 97,1% h¢ khong tham
gia HTX ban san pham tryc tiép cho thuong lai
khong qua hop ddng trong khi d6 chi co 61,5%
thanh vién HTX ban qua hinh thtrc nay.
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Bén canh nhitng loi ich HTX mang lai cho cac
thanh vién, HTX con gap mét s6 han ché trong qué
trinh hoat dong, dic biét tiép can tin dung 1a mot
trong nhitng khé khan nhét cia HTX néng nghiép.
Theo Mai Vian Nam (2005), v6n 1a mot trong nhitng
yéu t6 quan trong trong viéc thanh lap va hoat dong
ctiia HTX, chinh nhitng ho thiéu vén cho nén khi vao
HTX phan vén gop ciing réat it. Mac di co nhiéu
chinh séch hd tro tiép can von vay cho HTX nhung
thuc té s6 lugng va ty & cac HTX tiép can duoc cac
chinh sach rat thap. Trong 12 nhém chinh sach hd
tro dwoc théng ké hang nam, cao nhat méi cé
khoang gan 3%, thap nhat c6 nhom chi dat 0,13%
s6 HTX nong nghiép tiép can duoc chinh sach.
Nhimg nhém chinh sach quan trong dé hd trg cac
HTX thyc hién tdt vai trd cua HTX trong viéc giup
néng dan lién két gan san xut véi tiéu thy nong san,
an toan va co gi tri cao nhu cac chinh sach tiép can
tin dung, hd trg phat trién két cau ha tang, hd trg
khoa hoc cong nghé, so ché va ché bién san pham
hay tiép thi san pham,... déu dat ty Ié rat thip (Bo
Né6ng nghiép va Phat trién Nong thon, 2016). Tim
dau ra cho san pham ciing 1a mét trong nhimng kho
khan ctia HTX. Tuy da ky két ban ghi nho véi doanh
nghiép ché bién thity hai san xuat khau Camimex
nhung HTX can duoc hd tro, tu van theo ddi thuong
xuyén nhim dam bao céc thanh vién thyc hanh tdt
c4c tiéu chudn yéu cau dit ra tir phia doanh nghiép
ché bién. Ngoai ra, nang luc diéu hanh cia lanh dao
HTX chua that sy nang dong, bai ban trong cong tac
tiép can thi truong, da tham gia nhiéu 16p tap huan
vé HTX nhung chua tng dung va chia sé thong tin
lai nhidu cho thanh vién do ban ron véi cong tac
quan 1y, cac ndi dung tap huan thuong thuan ly
thuyét trong thoi gian ngan nén nguoi tham duy tap
huan chua da ning lyc 4p dung. Thanh vién HTX
chua tich cuc thé hién nhiém vu, con trong chd nhiéu
vao su hd tro ciia nha nuéc. Sb lugng thanh vién tuy
1a déng nhung xét vé quy md san xuit thi con nho
&, chua theo qui trinh cy thé nén san phim chua dat
dugc chiung nhan tidu chuin nao. Chua xay dung
dugc niém tin gitta cac bén lién két, dac biét 1a tidu
thu san pham. Ty Ié thanh vién han ché vé doc viét
con cao, dia ban cac thanh vién cu tru rai rac nén
kho t6 chirc thanh khu vuc cho cong tac to chirc,
quan 1y san Xuat.

Nhin chung, véi tubi doi con non tré nhung HTX
Nudi tom Ning sut cao Tan Hung dap Gng tét ky
vong cua thanh vién. HTX di dam bao loi ich nhiéu
nhit cho céc thanh vién véi két khao sat co dén
93,3% thanh vién danh gid HTX da lam tbt vai tro
ctia minh trong dap wng nhu cau khi tham gia.
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4. KET LUAN VA PE XUAT
4.1. Kétluan

Tham gia vao cac hoat dong san xuat tai nong ho
cha yéu 1a nam giéi trong d6 tudi lao dong nhung
trinh d6 hoc van cia noéng ho con thap. Ty suat loi
nhuan cua md hinh chua cao so véi chi phi dau tu.
S6 thanh vién, dién tich san xut, doanh thu va thu
nhap binh quan cua thanh vién tai HTX gia tang sau
3 nam thanh 1ap HTX. Nhiing lgi ich khi tham gia
vao HTX dugc thanh vién danh gia qua loi ich kinh
té va khia canh hiép hoi. V& loi ich kinh t& nhu ting
doanh thu va loi nhuén, ting san lugng tom va gia
ban 6n dinh; Khia canh hiép hoi 1a dugc wu dai gia
va dich vu khi mua vat tu dau vao, duoc hd tro vé
ky thuat, chat luong dau ra san pham tét hon, tao
lién két va moi truong hop tac, duge trao doi va chia
s& kinh nghiém trong san xuat. Cac kho khan cua
HTX la thiéu von, tim dau ra cho san pham, ning
lwc diéu hanh cua lanh dao HTX con han ché, thanh
vién HTX chua tich cuc va con trong chd nhiéu vao
sw hd trg, qui mé san xuat con nho lé, chwa xdy dung
dwoc niém tin giita cac bén lién két va ty 1¢ thanh
vién han ché vé doc viét con cao.

4.2. Pé xuit

— Véi hoat dong lién két t6 chuc san xuit can
tiép tuc duy tri va cung cé lién két vé6i cac doanh
nghiép cung ung vat tu dau vao trong viéc ky két
hop dong cung ung tap trung nham giam chi phi
ciing nhu tan dung su hd tro tir cac doanh nghiép.
Phat huy lién két vai doanh nghiép ché bién thay hai
san, dong thoi HTX phai thye hanh tot nhimg tiéu
chuin yéu cau dit ra tir phia doanh nghiép ché bién
thily hai san dé nang cao gié tri san pham

— Céan xem xét lai cac qui dinh, tiéu chi nham
tao diéu kién cho HTX tiép can voi cac chinh sach
hd trg vé von, tng dung ky thuat, xay dung co s ha
tang (dién), chinh sach vé lién két trong cung @ng
dauv vao va tiéu thu san pham,...

— Ban quan Iy HTX can té chirc va giam sat tot
viéc tuan thu quy trinh, k¥ thuat nudi dugc khuyén
cao nhu mat d6 tha nuoi, lich thoi vy, cham soc,
quan ly,,..

— Huén luyén ning cao ning lyc vé cach thirc
t6 chirc, quan Iy HTX khi thuc hién mé hinh lién két
san xuat, huan luyén nang cao trinh d6 k¥ thuat cho
ngudi nudi tom dé san xuat theo tidu chuan nham
nang cao chat lugng va gia ban, dép ing yéu cau cia
doanh nghiép ché bién thity hai san
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