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ABSTRACT

This research aims to analyze the impacts of digitalization on the global
value chains participation of Vietnam manufacturing firms. The data of
this study were extracted from Annual Enterprises Survey (AES) and
Technology and Competitiveness Survey (TCS) collected annually of
manufacturing firms from 2012 to 2018 by General Statistics Office. The
results indicated that digitalization enhanced the participation in global
value chains of manufacturing firms in Vietnam. Furthermore, compared
to their counterparts in high-tech industries, firms that operate in low-
tech industries tend to better leverage digitalization to integrate
themselves into global value chains.

TOM TAT

Muc dich nghién ciru cia bai viét la phan tich danh huéng cia sé héa lén
16i khd nang tham gia chudi gid tri toan cau ciia doanh nghiép nganh scn
xudt tai Viéet Nam. S6 liéu trong nghién curu dwoc chiét ra tir bang Piéu
tra doanh nghiép (AES) do Tong cuc Thong ké thu nhdp hdng nam tir nam
2012 dén 2018 két hop véi div liéu Diéu tra ndng liec cong nghé ciia doanh
nghiép nganh san xuat (TCS). Két qud cho thdy sé héa lam tang kha ndng
doanh nghiép nganh nay tham gia vao chudi gi tri toan cau. Hon nita,
cdac doanh nghiép thugc nhém nganh cong nghé thdp lai ¢é kha nang
chuyén héa lpi ich cong nghé sé lam dong lwc tham gia vao chudi tot hon
hdn so véi doanh nghiép ¢ nganh céng nghé cao.

1. GIGI THIEU

Chudi gia tri toan cau dang 1a mot xu thé cua
thuong mai qudc té. Tham gia sau va rong hon vao
trong chudi gia tri toan céu dang dong mot vai tro
quan trong trong phat tnen kinh té tai cac qudc gia
dang phat trién va méi ndi. Sy phat trién cua khoa
hoc ky thuét trong cong ngh¢ thong tin dang dugc
cho 1a mot yéu tb guan trong trong viéc thic day su
tham gia cua cac quoc gia phat trién trong chudi gia

tri toan cAu.

Taglioni and Winkler (2016) da chi ra méi quan
hé giira 6 hoa va kha nang gia nhap chudi cia doanh
nghiép théng qua anh huong cia s6 hoa 1én loi
nhuan ky vong caa doanh nghlep Trén thé gidi,
nhitng nghién ciu cung cap bang chung thyc
nghiém chi ra nang lyc cong nghé thong tin cua
doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén nang luc xuat
khau va qudc té hoa cua doanh nghiép tai cac nudc
phat trién nhu nghién ciru cia Cassetta et al. (2020)
miu la cac doanh nghiép vura va nho tai Y;
Pergelova et al. (2019) d& cap dén cac doanh nghiép
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nhé va vura do nir lam cha tai Bulgary; va Mathiews
et al. (2016) két luan ring cong nghé dua trén nén
tang internet c6 tac dong tich cuc 1én hoat dong XUét
khau ciia cac doanh nghiép tai Uc. Bang ching thyc
nghiém cho mdi quan hé giira s6 hoa va kha ning
tham gia chudi gia tri toan cau tai cac nudc dang
phat trién con tuong d6i han ché.

Thay vi phan loai doanh nghiép thanh hai nhom
1a nhém tham gia vao chudi cung tng toan cau va
nhom khong tham gia vao chudi. Trong bai nghién
clru nay, cac doanh nghiép dugc phan loai thanh bbn
nhém: (1) nhém chu yéu st dung dau vao trong
nuée va chi yéu san xuat phuc vu thi truong trong
nuée; (2) nhom chu yéu sir dung dau vao trong nuée
dé chui yéu xuat khau; (3) nhém chir yéu nhap khau
dau vao va san xuit phuc vu thi truong trong nudc;
(4) nhém cha yéu nhap khau dau vao va chu yéu
phuc vu xuat khau. Cach phan loai nay da lugng hoa
anh huong cua s6 hoa dén doanh nghiép véi cac loai
hinh lién két chudi khéc nhau.

Hién nay, ¢ Viet Nam, mdi chi c6 Vu et al.
(2022) nghién ctru tac dong cua $0 hoa lén dén kha
ning tham gia vao chudi gia tri toan cau cua doanh
nghiép nhé va vira. Nghién ctru nay chi ra cac hinh
thirc ap dung s6 hoa nhur internet, website, hay email
¢b tac dong tich cuc dén kha nang tham gia vao
chudi cua doanh nghiép nhé va vira. Khac véi
nghién ctru ciia Vu et al. (2022), cac bién dai dién
cho s héa 1a cac bién nhi phan. Trong nghién ciru
nay, téng chi phi mua cho may méc, thiét bi cong
nghé thong tin va truyén thong duoc sir dung dé do
lwong kha ning s6 hoa ciia doanh nghiép. Do kha
ning ap dung s6 hoa trong van hanh doanh nghiép
ty 1& thuan voi cac khoan dau tu cho cong nghé sb.

Ngoai ra, c6 it nghién ciru thyc nghiém vé cac
yéu t6 anh huong dén kha nang tham gia vao chudi
cung g toan cau & cap do doanh nghiép gan day.
Nghién ciru ndy cung cip thém céc bang chimng thuc
nghiém vé vai tro cua sb hoa dén kha ning tham gia
vao chudi ¢ cip do doanh nghiép.

Bén canh d6, hdu hét cac nghién cttu V& s6 hoa
va kha nang tham gia vao chudi cung tmg toan cau
xir Iy ndi sinh bang phuong phap IV-2SLS. Tuy
nhién, phuong phap nay khong phu hop trong
truong hop bién phu thudc 1a bién gia vi mé hinh
wdc lugng 13 phi tuyén. Vi vy, xit Iy vin dé noi sinh
bang phuong phap Control Function approach trong
mo hinh dang phi tuyén da duoc dé xuat trong bai
viét nay.

Tém lai, muc dich chinh cua nghién ctru nay 1a
nham tim ra tic dong cua sé hoa dén kha nang tham
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gia vao chudi gia tri toan cau cia doanh nghiép
nganh san xuat tai Viét Nam, lam co so kién nghi
cho cac doanh nghiép nganh nay néng cao kha nang
tham gia vao chudi cung tmg toan cau. Cu thé,
nghién ctru nay s& tra 1o cau hoi: (i) Liéu cdc dau tw
cho cong nghé thong tin tai cac doanh nghiép c¢é anh
hieong thé nao 1én nang luc tham gia chudi gid tri
toan cau?; (i) Anh hwong cua sé héa dén cac logi
hinh lién két chudi la nhu nhau?; (iii) Liéu nhom
nganh céng nghé cao cé kha ndang chuyén héa loi
ich céng nghé sé lam dong lwc tham gia vao chudi
tot hon nhém nganh céng nghé thap hay khong?.

2. TONG QUAN LY THUYET VA TINH
HINH NGHIEN CUU

2.1. Khung Iy thuyét

Hiéu chinh 1y thuyét cia Roberts va Tybout
(1997) vé cac yéu té anh huong 1én toi hoat dong
xuat khau cua doanh nghiép, khung 1y thuyét méi
ctia Taglioni va Winkler (2016) chi ra xac suat gia
nhap chudi cung ung sé phu thudc vao loi nhuan ki
vong (r) ciia doanh nghiép. No6i cach khéc, xac suét
nay s& dong thoi bi anh huong boi ca doanh thu ki
vong va chi phi cua doanh nghiép d6 (bao gébm ca
chi phi gia nhap chudi). Doanh nghiép s& co dong
lyc tham gia chudi néu nhu doanh thu ki vong 16n
hon chi phi, hay, 1gi nhuan ki vong = > 0.

Ap dung cong nghé thong tin vao van hanh cia
doanh nghiép da dugc chitng minh 1a c6 lgi boi hoat
dong nay gitp hd tro nang luc canh tranh trong khu
vuc doanh nghiép (Kim, 2017; Vu & Nguyen,
2021). Trén thuc té, loi nhuan ki vong cua doanh
nghiép co mdi quan hé mat thiét véi nang lyc s6 hoa
thong qua tac dong cta s6 hoa 1én dén ca doanh thu
va chi phi cua doanh nghiép (Guo & Xu, 2021). Sé
hoa c6 thé coi 1a mot nguon luc cua doanh nghiép
(Vinekar & Teng, 2012) va hd tro tryc tiép vao qua
trinh phat trién cua doanh nghiép do. Viéc ap dung
s6 hoa gitip doanh nghiép ting cuong loi thé canh
tranh thong qua viéc phat trién san pham (Rachinger
et al., 2018; Cassetta et al., 2020), mé rong quy mo
khach hang (Xiang & Gretzel, 2010; Wang et al.,
2011) cling nhu tang cuong hiéu qua hoat dong noi
bo (Bjorkdahl, 2020).

Thi# nhdt, sb hoa doanh nghiép dem dén co hoi
khac biét hoa san pham cho doanh nghiép
(Rachinger et al., 2018; Cassetta et al., 2020) thong
qua viéc két horp tinh nang vat ly san c6 cua san
pham véi nhiing tinh ning s6 hoa méi nham tao ra
cac san pham dién tir thong minh (Dalenogare et al.,
2018; Warner & Wiger, 2019). Hon nita, s6 hoa
gitip doanh nghiép c6 thé thu thap duoc dir liéu thi
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truong mot cach nhanh chong, tir 46 1am co s cho
chién lugc phat trién san pham mai theo huéng ca
nhéan hoéa téi nguoi ti€u dung (Abrell et al., 2016).
Chinh vi thé, viéc ting cuong sb hoa s& anh huong
tich cuc dén d6i méi sang tao san pham cua doanh
nghiép, qua do6 c6 thé phuc vu nhiing nhu cau ngay
mot thay d6i cua thi truong (Vu et al., 2022), gitp
dem dén cho doanh nghiép loi thé canh tranh nhat
dinh, va vi vay doanh thu ctia doanh nghiép sé co
thé ting 1én, kéo theo ngudn loi nhuan ciing duoc
cai thién.

Thet hai, s6 hoa c6 thé dem dén co hoi mé rong
thi truong khach hang cho doanh nghiép thong qua
qua trinh hd tro cong tac tiép thi va nghién ciru thi
truong. Viéc ap dung cong nghé thong tin vao doanh
nghiép dem dén phuong thic tiép can khac hang mot
cach moi mé hon thong qua marketing s6 va cac
cong cu phan tich di liéu Ion (Xiang & Gretzel,
2010; Wang et al., 2011) giup doanh nghiép tiép can
duoc tép khach hang 16n hon, qua d6 mo rong thi
truong cho san pham caa minh. Phwong thirc tiép thi
truc tuyén qua nén tang sé (digital marketing) ciing
duoc nhic dén 1a mang tim quan trong dic biét cho
cac doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép vira
va nho théng qua viéc tiét kiém thoi gian va chi phi
marketing (AMTC, 2018). Ngoai ra, cong nghé
thong tin con gitp giam thiéu bat can xtng thong tin
trén thi tredng bai doanh nghiép co thé dé dang tiép
can thong tin vé khach hang va déi tha (Forcadell et
al., 2020), ciing nhu ndm rd dugc cac quy dinh cua
timg ddi tac thuong mai quéc té (Vu et al., 2022).
Khi dugc dua vao qua trinh vén hanh doanh nghiép
va su dung de truyén tai tri thuc doanh nghiép, cac
cong nghe s6 hoa s& gitip ich rat nhidu cho qué trinh
qudc té hoa cua doanh nghiép (Jean et al., 2010;
Sinkovics va Sinkovics, 2013), vi cac cong nghé nay
gitip giam thiéu céac chi ph1 tim hiéu thong tin thi
truong va déi tac toan cau (Etemad, 2013; Bianchi
& Mathews, 2016). Nhiing diéu trén c6 thé lam giam
su phu thudc vao cac dich vu nghién ctru thi truong
bén ngoai, giup doanh nghiép giam bot chi phi va
tang cuong doanh thu, theo d6 lgi nhuan ki vong
ciing c6 thé tang lén.

Thir ba, mirc @6 hiéu qua trong van hanh doanh
nghiép ciing duoc ting cuong dang ké nho vao viéc
day manh cong tac s hoa (Bjorkdahl, 2020). S6 hoa
la mét céng cu gitip doanh nghiép cai thién nang
suit cua doanh nghiép (Osnago & Tan, 2016;
Paunov & Rollo, 2016), khong nhitng & trong noi bo
doanh nghiép ma con théng qua viéc tdi wu hoa quy
trinh van hanh va viéc phén chia ngudn luc hiéu qua.
Dudi hé théng quan 1y sb hoa théng nhat, hiéu qua
giao tiép va lam viéc ngi bo sé ting 1én; phan chia

237

Tap 58, S¢ 4D (2022): 235-251

cong viéc gitra cac nhom trong doanh nghiép duoc
dam bao hiéu qua, cong bang; tir d6 dam bao dugc
tinh ddng bo trong hoat dong van hanh gitta cac cap
bac trong doanh nghiép (Mikalef et al., 2020). Hon
Nita, thong qua viéc ap dung cong nghé s6 hoa trong
van hanh, cac quy trinh van hanh sau khi dugc vi
tinh hoéa s& dién ra mot cach tron chu, c6 tinh hé
thong va dac biét 1a véi tée do xir Iy cao hon rat
nhiéu. Diéu nay sé& gitip giam thiéu cac nguy co vé
sai sot nghiép vu trong doanh nghiép, dac biét la vai
cac doanh nghiép c6 nhiéu chi nhanh (Belverdere,
2013). Ngoai ra, sb hoa con dam bao su téi wu trong
van hanh cua chudi cung tng khi viéc trao d6i ké
hoach san xuit, cac thoéng tin vé hang hoa, van
chuyén tro nén dé dang hon giita cac nha cung ing
véi nhau (Zhu et al., 2006); mdi cong doan san XUt
cling s& dugc dam bao vé mit chét lugng chuyén
moén héa; tor d6 giam thiéu duoc cac lang phi vé
nguon luc va chi phi. Trén thuc té, AMTC (2018)
udc tinh rang ap dung cong nghé 36 vao van hanh
san xuat s& gitp cac doanh nghiép vira va nho giam
dugc 29% thoi gian giao dich, 82% chi phi san Xuét
va 59% chi phi van hanh tai thi truong quoc té.

Tuy nhién, bén canh nhiing loi ich ma s hoa
mang lai cho doanh nghiép vé loi thé canh tranh va
chi phi, viéc ap dung s6 hoa ciing dem dén nhiéu rai
ro. Trudce hét, cac chi phi vé lap dit ban dau va chi
phi bao tri cong nghé cé thé s& tao ra cac ganh niang
tai chinh cho doanh nghiép. Ngoai ra, cac doanh
nghiép nho va vira véi muc do San sang vé cong
ngh¢ con tuong d6i yéu kém, s& mat thém thoi gian
va chi phi dé dao tao nhan lyc nhim dam bao duoc
Su twong xtng gitra trinh do xr 1y va ki ning cong
nghé cua lao dong va muc do phuc tap cia cong
nghé So héa duoc Iap dat (Vu et al., 2022). Cong
nghé s6 hoa ciing tiém an nhiéu rai ro vé an toan
vién thong, bao mat thong tin va su han ché trong
viéc tiép can cac co so ha ting thanh toan va budn
ban tryc tuyén cua doanh nghiép (ECIHIA, 2019).
Céc rui ro ndy s& tao nén ganh nang vé chi phi, tir d6
anh huong lon dén lgi nhuan ki vong cua doanh
nghiép sé dat duoc.

Toém lai, théng qua khung 1y thuyét cua Taglioni
and Winkler (2016), bai viét di cho thiy dwoc mdi
quan hé gitra s6 hoa va kha ning gia nhap chudi cua
doanh nghiép théng qua anh huéng cua s6 hoa 1én
loi nhuan ki vong cta doanh nghiép. Tuy nhién, du
doan cu thé vé chiéu tac dong cua s6 hoa 1én dén kha
ning gia nhap chudi cung tmg toan cau van s& phu
thuoc chat ché vao twong quan gitra loi ich va chi
phi cua hoat dong s6 hoa.
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2.2. Tong quan cac nghién ciru thuc nghiém

Mic dit mdi quan hé giita (ng dung cong nghé
s6 va kha nang gia nhap chudi dugc dé cap va ban
luan trong nhiéu khung 1y thuyét khac nhau, song
chua ¢6 nhiéu bang ching thuc nghiém duoc dua ra
nham kiém chiing truc tiép mdi quan hé nay. Céc
nghién ctu thyc nghiém chu yéu xoay quanh viéc
tim hiéu tac dong cua s6 hoa 1én ning luc xuét khau
cling nhu qudc té hoa cua doanh nghiép. Viéc ap
dung s6 hoa trong nhimg nghién ctru nay tap trung
vao cac hoat dong chuyén ddi sé huéng toi thuong
mai dién tir nhu st dung website, internet, cac nén
tang ban hang truc tuyén hay cong cu truyén thong.
Cu thé, Cassetta et al. (2020) khi nghién ctru cac
doanh nghiep vira va nho tai Y két luan ring céac
cong nghé sb khi dugc ap dung trong doanh nghi¢p
s& ¢6 tac dong tich cyc 1én nang luc qudc té hoa cua
doanh nghiép. Két luan twong tu ciing duoc rit ra tir
nghién ctu cia Pergelova et al. (2019) khi nghién
clru tac dong ciia cong nghé s6 1én nang luc qubc té
hoa ctia cac doanh nghiép vira va nho do nit lam chu
tai Bulgary. Mathews et al. (2016) ciing chi ra tac
dong tich cuc cua cac cong nghé dya trén nén tang
internet 1én két qua hoat dong xuat khau cua doanh
nghiép tai Uc théng qua viéc giam thiéu bat cén
xumng thong tin cling nhu gia tang nang luc phat trién
mang ludi thi truong quoc té. Ung ho két luan cua
Mathews et al. (2016), nghién cttu V& cac qubc gia
Chau Au cua Hagsten va Kotnik (2017) cho thay
nang luc cong ngh¢ thong tin ciia doanh nghiép lam
tang kha nang tham gia vao cac hoat dong xuét khau
ciing nhu cuong do xuit khiu. Tém lai, cac bang
ching thuc nghiém deu thong nhét trong quan diém
rang cac cong nghé s6 khi dugc ap dung vao doanh
nghiép lam ting cuong ning luc qudc té hoa va xuét
khau cua doanh nghiép dé.

Trén thyc té, tai cac qudc gia Pong Nam A, xuét
khau trung gian lai chiém phan Ién gia tri xuat khau
cua cac doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép
vira va nho (Lopez-Gonzalez, 2017). Diéu nay tao
diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép tan dung
dugc co hodi dé tap trung chuyén mon hoa mot s6
khau san xuét hang hoa nhat dinh thay vi phai quan
1y toan bd mot day chuyén san xuat (Vuetal., 2022).
Trong bi canh do, su r phat trién ctia cong nghé, dac
biét 1a cac dich vu vién thong da cho phép sy phan
hoa san Xuat dién ra sdu sac hon bang cach giai
quyet cac van dé vé khoang cach dia 1y giilta céc
qudc gia thong qua giam thiéu chi phi hop tac (Fort,
2017; Nguyen et al., 2021). Céc giai phap cong nghé
s6 dem dén nhitng |01 ich to 16n nham néng cao nang
lyc canh tranh cta doanh nghiép thong qua cing co
ning suat, dong thoi cai thién sy twong tic gitra
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ngudi mua va ngudi ban, cling nhu chuyén d6i cau
tric cua chudi cung ing (Rahman, 2003; Consoli,
2012).

C6 thé thay céc 1ap luan déu cb gang lam 16 vai
tro cta cong nghé s6 1én toi sy phan hoa san xuat
cling nhu bién ddi trong chudi cung tmg toan cau,
tuy nhién c6 rat it cac bang chang thuc nghiém tryc
tiép 1am rd mdi quan hé giira s6 hoa va chién lugc
tham gia chudi cung ung caa doanh nghiép, dac biét
1a cac bang chirng thuc nghiém dén tir cac qudc gia
dang phat trién. Sasidharan va Reddy (2021) nghién
ctru cac doanh nghiép tai An Do va chi ra tac dong
dwong cua chi tiéu cho s6 hoa cua doanh nghiép 1én
t6i khd ning gia nhap chudi cung tmg. Cung nim,
Vu et al. (2022) nghién ctru tac dong cua viéc ap
dung cac hinh thirc $6 hoa khac nhau nhu internet,
website, email va h¢ thong thuong mai dién tir 1én
kha nang hoi nhap chudi cung ung cua cac doanh
nghiép vira va nho tai Viét Nam. Nghién ctu ung ho
két luan viéc ap dung cong nghé thong tin vao doanh
nghiép s& gitp ting kha ning gia nhap chudi cung
ung. Tuy nhién, nghién ciru nay méi chi ding lai
xem xét truong hop cac doanh nghiép vira va nho tai
Viét Nam, trong khi cac doanh nghiép Ién mai la cac
dbi twgng c6 nhiéu tiém luc hon vé dau tw may moc
thiét bi cong nghé ciing nhu mé rong thi truong san
pham quéc té. Trén co s& do, bai bao nay s& ma rong
xem xét mau doanh nghiép véi ddy du cac quy md
doanh nghiép khac nhau. Khac véi nghién cttu cua
Vu et al. (2022), két qua nghién ciru cta bai viét nay
da xem xét va so sanh dugc cac tac dong dac trung
ctia s6 hoa 1én kha niang gia nhap chudi & cac hinh
thirc khac nhau thong qua viéc udc lugng hdi quy
Logit da thuc. Cu thé, s6 hoa s& c6 tac dong thé nao
dén kha ning tham gia ctia cac doanh nghiép vao ca
lién két chudi xudi va chudi nguoc, so véi viéc chi
tham gia vao mot trong hai hinh thic hay khong
tham gia vao bat ky hinh thirc ndo. Viéc so sanh kha
nang gia nhap chudi nhu vay c6 thé dem dén bang
ching quan trong nham thuc day qué trinh lién két
chudi cung tmg toan dién hon cho Viét Nam.

3. DU LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN
cuu
3.1. Dirligu

Dix liéu str dung trong nghién ctru dwoc chiét tir
bang Diéu tra doanh nghiép (AES) do Téng cuc
Thong ké thu thap hang niam. Muc dich chinh cua
diéu tra nay 1a phuc vu cho viéc tinh toan va cong
bd céc chi tiéu doanh nghiép thudc hé thong chi tidu
qudc gia, ciing nhu phuc vu cho viéc 1ap bang 10 va
xdy dung chi phi trung gian cta cac nganh kinh té
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phuc vu yéu cau vé quan 1y va hoach dinh chinh
sach.

Dbi tugng diéu tra 1a cac tap doan, tong cong ty,
doanh nghiép chiu su diéu tiét boi Luat Doanh
nghiép. Pham vi diéu tra goém cac doanh nghiép co
dia diém dong trén pham vi toan qudc, dang hoat
dong trong cac nganh quy dinh trong Hé thong
nganh kinh té Viét Nam (VSIC, 2007).

Noi dung diéu tra bao gdom céc thong tin nhan
dang don vi diéu tra (tén doanh nghiép, loai hinh
doanh nghiép, va nganh hoat dong san xuét kinh
doanh), cac chi tiéu ve san xuét kinh doanh (tai san,
nguon vén, va két qua kinh doanh), thué va cac
khoan nop ngén sach.

AES ciing thiét ké mot chuyén dé riéng nham
khao sat chon miu ning lyc cong nghé cua cac
doanh nghiép trong nganh san xuat (sau day duoc
goi la chuyén dé TCS). TCS cung cip cac thong tin
vé may moc sir dung trong san xuit, co cau dau ra/
dau vao cuia doanh nghiép ciing nhu quan hé cua
doanh nghiép véi nha cung ng va khach hang, cac
kénh chuyén giao cong nghé, va ¢ y nghia nhat doi
VGi nghién ctru nay la cac thong tin vé nang luc aoi
méi va té chic cai tién cong nghé. Day la ngudn dix
liéu vi mo duy nhét tinh toi thoi diém hién tai ghi
nhan diy du cac thong tin vé& hoat dong tham gia
chudi cung g cting nhu tinh hinh mua sam thiét bi
cong nghé sb cua doanh nghiép nganh san xuat hoat
dong tai Viét Nam.

Diéu tra nang lyc canh tranh va cong nghé cap
d6 doanh nghiép tai Viét Nam duoc trién khai nhu
mot noi dung bd sung vao diéu tra doanh nghiép
hang nam cua Tong cuc thdng ké, dwoc thuc hién
v6i cac doanh nghi¢p dang ky ¢6 10 lao dong tré 1én.
Riéng v6i Ha Noi va thanh phé HO Chi Minh thi s6
lao dong tdi thiéu 1a 30.

Khung thoi gian nghién ctru dugc lya chon ti
nam 2012 dén nam 2018 do kha nang tiép can di
liéu cia nhom nghién ctru. Sau qua trinh ghép ndi
thong tin hai bang diéu tra trong timg nam, cing véi
cong tac lam sach dir liéu thong qua viéc loai bo cac
quan sat khong dang tin cay, bo dir liéu cudi cing
dugc str dung cho phan tich bao gom 20,143 quan
sat chtra thong tin ciia cac doanh nghiép san xuit
trong giai doan tir nam 2012 dén 2018.

3.2. Mo hinh nghién cuu

Nham kiém chimg méi quan h¢ gitra s6 hoa cia
doanh nghiép nganh san Xuat va kha nang gia nhap
vao chudi cung Ung toan cau, bai bao dua theo
khung 1y thuyét cia Taglioni & Winkler (2016) dé
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xdy duyng md hinh hoi quy kinh té lwong. Theo d6,
mo hinh cua Taglioni & Winkler (2016) chi ra ring
xac suat gia nhap chudi cung tng s& phu thudc vao
lgi nhuan ki vong (w) cua doanh nghiép. Doanh
nghiép s& chi gia nhap chudi néu loi nhuan ki vong
khong 4m. Néu coi bién s tham gia chudi cung ting
toan cau (GVC) 1a bién nhi phan thi x4c suat dé
doanh nghiép i tham gia chudi cung ung s& duoc
biéu dién nhu sau:

Pr(GVC; = 1) = Pr(m;; > 0) (3.1)

Loi nhuan ki vong m;, cia doanh nghiép sé bi
anh huong bai nhimg dic diém cua doanh nghiép
(firm-level characteristics) nhu la tudi doanh
nghiép, ning suét cac nhan tb tong hop (TFP), quy
mo doanh nghié¢p (Taglioni & Winkler, 2016).
Thém vao do, lgi nhuan ki vong cia doanh nghiép
con phu thuéc mat thiét voi niang luc sé hoa cua
doanh nghiép (Muc 2). Do d6, phuong trinh (3.1) s&
tré thanh:

Pr(GVC;y = 1) = Pr(myy = BICTy + ByX;: > 0)
(3.2)

Trong d6, bién ICT;, 1a bién doc lap chinh, do
luong mire do s6 hoa cua doanh nghiép. X, 1a véc-
to cac bién kiém soat dic diém cua doanh nghiép, c6
anh huong 1én dén hoat dong tham gia chudi cung
ung ca doanh nghiép.

Phuong trinh (3.2) dugc rat gon, ta dugc uwoc
lugng phuong trinh hdi quy nhur sau:

GVCiy = Bo + B1ICTy + B2 Xir + Vit @ tuy
(3.3)
Trong do:

GV C;i, 1a bién phu thuoc cia mé hinh, phan anh
hoat dong tham gia chudi cung tmg toan cu cua
doanh nghiép i thoi diém t.

y; 1a hiéu ang cb dinh theo nganh, dugc dua vao
nham Kiém soét cac ddc trung ciia nganh j khong
quan sat dugc khong doi theo thoi gian.

@, 1a hidu ng ¢ dinh theo thoi gian, duoc dua
vao nham kiém soat cac yéu t6 khong quan sat dugc
thay doi theo thoi gian, nhu cac ca shock vi mo hay
cac thay doi vé thé ché.

u;, 14 sai s6 ngau nhién caa md hinh.

3.3. Bién s va thuéc do

3.3.1. Bién sé gia nhdp chugi cung ing todn cau

Viéc tham gia vao chudi gia tri toan cau cua
doanh nghiép dugc xem xét tir goc dd dau vao — dau
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ra ciia quéa trinh san xuat (Coniglio, 2018; Girma,
2018; Meyer, 2018). Vé6i quan diém nay, viéc do
lwdng sy tham gia vao chudi gia tri ciing can thyuc
hién trén co s& xem xét ty 1& nhap khau nguyén ligu
dau vao ciing nhu ty 1¢ xuat khau san pham cudi
cling, va so sanh chung véi mot ngudng nhat dinh.
Ké thira nghién ctru cia Girma (2018), trong bai bao
nay, cach thirc do luong duoc tién hanh diéu chinh
so vai nghién ciru cua Nguyen et al. (2021) bang
cach nai long tiéu chi phan loai doanh nghiép tham
gia vao tung loai hinh hoat dong tham gia chudi
cung tng. Theo do, cac doanh nghiép s& dugc phan
loai dya trén nguon gbc cua nguyén li¢u dau vao (ndi
dia hay nhap khau) va diém dén cua dau ra san pham
(noi dia hay xuat khau). G mdi tiéu chi, cac nhom
doanh nghiép s& dugc phén loai theo ngudng tuong
dbi, vi du doanh nghiép chi can nhap khau trén 50%
tong nguyén liéu dau vao san xuat thi da dugc coi la
doanh nghiép chu yeu nhap khau dau vao. Tuong tu
dbi voi tiéu chi vé san pham dau ra cua doanh
nghiép. Viéc giam ty 1€ nguong xem xét tir 100%
xudng con 50% cho phép loai bo it quan sat hon
trong qué trinh phan tich, ddng thoi ciing thoa man
v6i nhan dinh tir cac nghién ctru truée day cho rang
lién ket cua doanh nghiép Viét Nam véi chudi gia tri
toan cau con tuong doi yéu. Theo do, hoat dong
tham gia chudi cung tmg toan cau cia doanh nghiép
duoc do luong thong qua bién GV C;,, nhan gia tri tir
0 dén 3. Cy thé:

GV C; = 0 néu doanh nghi¢p chu yeu sir dung dau
vao trong nu6c (> 50% tong gia tri ddu vao dugc
mua) va chu yéu san xuét phuc vu thi truong trong
nu6e (> 50% tong gia tri dau ra) (hinh thirc D2P —
hay doanh nghiép khong tham gia chudi cung tng
toan cau);

GV C;, =1 néu doanh nghiép chu yeu sir dung dau
vao trong nudc (> 50% tong gia tri dau vao dugc
mua) dé chu yéu phuc vu xuat khau (> 50% tong gia
tri dau ra) (hinh thirc D2E — hay doanh nghiép chu
yéu tham gia vao lién két xuoi (forward linkage));

GVC; = 2 néu doanh nghiép chu yéu nhap khau
diu vao (> 50% tong gia tri diu vao duoc mua) va
san xuét chu yéu phuc vu thi truong trong nudc (>
50% tong gié tri dau ra) (hinh thire 12D — hay doanh
nghiép chu yéu tham gia vao lién két nguogc
(backward linkage));

GVC; =3 néu doanh nghiép chu yéu nhap khau
déau vao (> 50% tong gia tri dau vao dugc mua) va
dé cha yéu phuc vu xuat khau (> 50% tong gia tri
dau ra) (hinh thic 12E — hay doanh nghiép 1a mot
mat xich cta chudi gia tri toan cau (a two-way
trader)).
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3.3.2. Bién s¢ héa trong doanh nghiép

S6 hoa trong doanh nghiép lién quan dén viéc ap
dung cac cong nghé s6 vao quy trinh van hanh doanh
nghiép (Hsu, 2007). Cac cong nghé nay chu yéu la
cac san pham cong nghé thong tin va truyen thong
(vi du: mién Internet, ban hang tryc tuyen mua hang
truc tuyén, trang web, robot, thiét ké hd trg may tinh
(CAD), dién toan dam mady, ...) nham muc dich tdi
wu hoéa quy trinh quan 1y va san xuat noi bo, ciing
nhu dem lai loi thé nhiéu lgi thé canh tranh cho
doanh nghiép (Nguyen et al., 2008; Martin-Pefa et
al., 2019). Do d6, kha ning ap dung s hoa trong van
hanh doanh nghiép ty I& thuan véi cac khoan chi dau
tu cho cong nghé sb trong doanh nghiép (Sasidharan
& Reddy, 2021). Véi lap luan nay, dua theo goi y tir
cac nghién ctru trude day (vi du, Bharadwaj et al.,
1999; Mithas et al., 2012; Dong et al., 2017), nghién
clru nay s€ do luong viée ap dung cong nghé sb trong
doanh nghiép bang tong chi tiéu cua doanh nghiép
dé mua sam cac thiét bi cong nghé thong tin va
truyén thong. Thudc do nay sé dugc lay logarith ty
nhién truéc khi dwa vao mé hinh. Chuyén hoa dir
liéu bang logarith 1a mét trong nhimg cach thirc bién
dbi dit liéu phd bién trong nghién ctru thuc nghiém
nham dam bao bién s6 dugc tuan theo quy ludt phén
phdi chuan, ddng thoi cling giup klem soat bién
dong cua dit liéu va giam thiéu cac sai sé do luong
gy ra boi gia tri ngoal lai. Ngoai ra, trong truong
hop ciia chung toi, bién s6 do luong mirc do s6 hoa
cua doanh nghiép Chi phi ICT duge dai dién bang
tong chi tiéu ciia doanh nghiép cho cac thiét bi s6
héa do luong béng don vi tién t&. Theo Wooldridge
(2015), chuyén hoa dit liu bang logarith tu nhién
thuong xuyén duoc sir dung ddi voi cac gi tri tién
té, vi cac dir liéu nay ludén luén duong cling nhu ¢6
mitrc d6 bién dong 16n. Do d6, bién dai dién cho ning
lyc s6 hoa duoc dé dudi dang logarith ty nhién. Hé
s6 hoi quy B, sé lugng héa duge tac dong cua s hoa
doanh nghiép 1én kha nang tham gia vao chudi cung
(g toan cau ciia doanh nghiép.

3.3.3. Cdc bién kiém sodt

Véc-to cac bién kiém soat dic diém trong mo
hinh bao gém céc bién s6 vé dac diém doanh nghiép,
duogc ching t6i lya chon thong qua cac nghién cuu
di truge. Ly thuyét thwong mai mai — méi cho ring
ning suit cua doanh nghiép 1a mot nhan t& anh
huong dén quyét dinh qudc té héa cua doanh nghiép
(Melitz, 2003). Theo Lu et al. (2018), cac doanh
nghiép co ning suit cao hon s& 6 nhiéu kha ning
tham gia vao cac hoat dong quéc té hoa hon. Do do,
nghién ctru nay s& Kiém soat nang suét cua doanh
nghiép thong qua chi tiéu ning suit cac nhén t6 tong
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hop (TFP), dugc tinh toan theo phuong phap cua
Levinsohn va Petrin (2003). Bién TFP dugc logarith
hoa trude khi dira vao mé hinh. M6 hinh ciing kiém
soat thém hai dic diém thuong thiy cua doanh
nghiép trong cac nghién cuu di trude la quy mo
doanh nghiép, duoc do luong bang logarith ty nhién
cua tong tai san, va tudi doanh nghiép, do luong
bang logarith tu nhién ciia s6 nim hoat dong cua
doanh nghiép (Taglioni & Winkler, 2016;
Sasidharan & Reddy, 2021; Nguyen et al., 2021;
Gopalan et al., 2022).

Kha nang tiép can tai chinh cua doanh nghiép
cling dugc ching minh 1a ¢ tac dong 1én dén kha
nang gia nhap vao GVC cua doanh nghiép, theo
nghién ctru cia Nguyen et al. (2021). Chinh vi thé,
nghién ciru & kiém soat kha ning tiép can tai chinh
cuia doanh nghiép théng qua hé s6 don bay tai chinh,
dugc tinh bang ng chia cho tong tai san. Urata va
Beak (2020) con cho thay s¢ hiru nha nude ¢6 anh
huéng téi hoat dong tham gia chudi cung ung cua
doanh nghiép, chinh vi thé, bién gia vé s& hiru nha
nudce cling duge dua vao mo hinh.

Viéc tham gia chudi cung tmg toan cau ciing doi
hoi doanh nghiép’cén phéi ¢6 loi thé nhat dinh vé
cong nghé san xuat, nham dap tmg dugc nhimg yéu
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cau vé chét lugng theo tiéu chuan qudc té. Chinh vi
vay, nang lyc vé d6i mai sang tao cua doanh nghiép
dong mot vai tro khong nho téi kha nang tham gia
chudi cung tmg toan cau cia doanh nghiép (Anh,
2021). Mo hinh s& kiém soat va do luong nang lyuc
dbi mai sang tao cua doanh nghiép thong qua Chi s&
ddi maéi sang tao tong hop, dugc dé xuat boi Chu Thi
Mai Phuong va Lé Pac Pam (2021). Chi sé dugc
xay dung dya trén (hg dung phuong phap phan tich
thanh phan chinh (PCA) tir 3 bién quan sat biéu thi
dau ra va dau vao ciia qua trinh ddi méi 1a: viéc tham
gia R&D, sb du an R&D dugc thuc hién va sb bang
sang ché (quéc gia va qubc té) cua doanh nghiép.
Chi sb s& duoc chuan hoa vé thang do 0 — 1 dé d&
dang hon cho qua trinh danh gia phén tich. Theo
Nguyen et al. (2021), chiing t6i ciing sir dung chi s6
Herfindahl- Hirschman Index (HHI) - chi s6 phan
anh mtc d6 tdp trung nganh tinh theo ma nganh
VSIC 2 chir s6 2007, bao gém cic nhém nganh san
xuat nhé hon (tir ma VSIC 10 dén ma VSIC 33),
nham kiém soat thém dic diém & cap do nganh.

Tom tit vé ky hiéu bién, cach thirc do luong va
nguon dit liéu cia cac bién dugc trinh bay cu thé tai
Bang 1.

Bién s0 Do luong Nguon
Bién phu thudc
Bién 1ap nhom (categorical variable) phan anh sy tham gia vao chudi
GVC U Ao oz TCS
gia tri toan cau cua doanh nghi¢p i thoi diém t
Bién doc lap
Lo Logarith tyr nhién tong chi phi mua may moc, thiét bi cong nghé thong
Log(Chi phi ICT) tin va truyén thong (ICT) AES
Log(TEP) é%goa;)lth tu nhién cua TFP, tinh theo phuong phap Levinsohn va Petrin AES
Quy mé doanh nghiép  Logarith ty nhién cta téng tai san cua doanh nghiép i AES
Log(Tuéi doanh nghiép) Lc?garltAh ty nhién ctia s6 nam hoat dong cua doanh nghiép ké tir luc AES
i thanh lap i
Don bay tai chinh Ty 1€ no trén tong tai san cua DN AES
Chi s6 Herfindalh Hirschman Index, phan anh mirc d6 tap trung cia
HHI nganh AES

Chi s6 d6i m6i sang tao (Innovation index), dé xuét boi Chu Thi Mai
Phuong va Lé Buc Bam (2021), dugce tinh theo PCA tur cac bien quan

Doi moi sang tao

sat dau vao bao gdbm cong tac tham gia R&D, s6 du an R&D dd hoan  TCS

thanh va s bang sang ché cua doanh nghiép. Chi s6 d6i méi sang tao
duoc dua ve thang do tir 0 dén 1.

SOE

Bién gia, nhan gia tri 1 néu doanh nghiép 1a Doanh nghiép nha nudc va
nhan gia tri 0 néu nguoc lai.

AES

3.4. Phwong phap wéc lwgng

_ Do déc trung vé bién phu thudc cua phuong trinh
hoi quy (3.1) 1a bieén phan hang, viéc thuc hién hoi

quy Udc lugng binh phuong nho nhﬁt thong thuong
(Ordinary Least Square - OLS) s& dan dén nhiing sai
sot trong suy dién ket qua ude lugng. Do d6, nghién
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ctu nay dugc uée lugng hdi quy Logit da thic
(Multinomial Logit) cho phuong trinh (3.1). Do d9,
phuong trinh (3.1) s& dwoc viét lai dudi dang ham
Log-odds nhu sau

Log( Pr(Gvc=j)

W) = Bo + BICTy + B Xy +
(3.4)

Tuong mg d6 hinh thuc GVC = 0 (khong tham
gla truc tiép chudi cung Ung toan cau) lam h1nh thirc
gbc dé so sanh. Theo d6, néu diu cua hé sé hdi quy
B, duong & hinh thuc j thi diéu do c6 nghia 14 ting
cuong chi tiéu cho hoat dong sd hoa cua doanh
nghiép 1én 1 don vi s€ gitip tang kha nang doanh
nghiép tham gia chudi cung tng toan cau vai hinh
thiee j 1én |1 — eP1| » 100 (%) so Vvéi viée khong
tham gia chudi cung tmg toan cau (GVC = 0). Y
nghia hé s6 hdi quy ciing twong tu Vi B, am.

Vit o tuy, j= 1,2,3

Tuy nhién, viéc udc lugng phuong trinh (3.4) co
thé gap phai van d& noi sinh. Cy thé, hién tuong ndi
sinh ¢c6 thé xay ra khi trong phan du tn tai mot yéu
t6 khong quan sat dugc chua dwoc kiém soat trong
mo hinh nhung lai tac dong ddng thoi 1én ca hoat
dong s6 hoa ciing nhu kha nang gia nhap chudi cung
ung toan clu cta doanh nghiép. Vi du, hd tro cta
chinh phu dong vai tro quan trong trong viéc thiic
déy doanh nghiép tang cudng thuc hién sé hoa, ddng
thoi ciing nhu tao dong lyc gitip doanh nghiép tién
gan hon trong qué trinh hoi nhap chudi. Trén thuc
té, day la bién s twong ddi quan trong trong bdi
canh Viét Nam hién nay khi doanh nghi¢p chua cé
nhiéu nguén luc dé thuc hién ca hai chién lugce trén
va ph?ln nhiéu dua vao su hd tro tir bén ngoai, cu thé
1a hoat dong tai tro tir phia Nha nude. Tuy nhién,
bién s6 nay lai twong d6i kho do luong va 1a nguyén
nhén dan dén hién tuong ndi sinh.

Ngoai ra, hién tuong ndi sinh dén tr sy ton tai
clia mdi quan hé nhan qua ngugc (reverse causality)
tir bién phu thude Ién bién doc 1ap. Cu thé, cac doanh
nghiép sau khi tham gia vao chudi gié tri ¢6 thé thu
thap duoc cac tai nguyén, chuyén giao cong nghé va
ki ning ngudi lao dong, diéu ma c6 thé cho phép cac
doanh nghiép nay dau tu lai vao qua trinh nang cip
cong nghé va thuc hién sé hoa doanh nghiép
(Melitz, 2003; Lopez-Gonzalez, 2017; Vu et al,
2022).

Wooldridge (2015) da d& xuit phuong phap CF
(Control Function) dé stra chira khuyét tat noi sinh
trong cac dang moé hinh phi tuyén (non-linear
model) nhu (3.4). Theo d6, quy trinh wéc luong 2
budc (two-step estimation) s& dwoc tién hanh.
Twong ty nhu phuong phap hoi quy hai budc véi
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bién cong cu (IV-2SLS regression), budc diu tién
cua cach tiép can CF, ta s& thyc hién hdi quy OLS
bién noi sinh theo toan bd cac bién kiém soat va véc-
to bién cong cu Z, thu dugc phan du ¥, cia mé hinh
hoi quy. Budc 2, ta & thyc hién lai phuong trinh hoi
quy (3.4) tuy nhién véi D, la mot bién doc lap trong
phuong trinh. Sai sé chuan cua hdi quy budc 2 &
dugc hiéu chinh bootstrap nham thu duoc sai sé
chuin tiém can (asymptotic standard error)
(Papke & Wooldridge, 2008; Giles &
Murtazashvili, 2013). Hg s6 hoi quy cia , trong
hoi quy budc 2 c6 y nghia thong ké s& 1a dau hiéu
cho thay ton tai mot nhan t6 khong quan sat duoc
(v,) 0 tac dong 1én ca bién phu thudc va bién doc
1ap Nnoi sinh, ham ¥ ¢6 ton tai hién twong ndi sinh
trong mo hinh.

Viéc tim kiém mot bién cong cu phu hop cho
hoat dong s6 hoa cua doanh nghiép 1a mot diéu
tuong ddi kho khan. Bién cong cu can thoa man hai
diéu kién: (i) trong quan véi bién noi sinh (tong chi
tiéu cho thiét bi s6 héa ciia doanh nghiép) va (ii)
khong co tac dong truc tlep 1én bién phy thudc (kha
ning tham gia vao chudi cung tmg toan cau) ma chi
tac dong lén bién phu thugc théng qua bién noi sinh.
Dua trén cac nghién ctiru cua Cette et al. (2021),
Borowiecki et al. (2021), Gopalana et al. (2022),
bién cong cu (1V) duoc sir dung 1a logarith ty nhién
ctia tong chi tiéu cho cac thiét bi s6 héa binh quan
cua cac doanh nghiép khac trong ciing nganh j thugc
tinh p vao ndm t (Log(Chi phi ICTj,,)). Theo Cette
etal. (2021), bién s6 nay dai dién cho hi¢u img bang
chuyén (bandwagon effect) giira cac doanh nghiép
hoat dong tai ciing mot khu vue/ linh vuc. Néu nhu
hoat dong sb hoa dugc ap dung rong rai trong mot
pham vi cu thé, d6 s& 1a dong luc dé ban than chu
thé doanh nghiép thuc hién cai tién chinh noi bd
doanh nghiép va thuc hién coéng tac sb hoa.
Borowiecki et al. (2021) chi ra ring néu dwoc hoat
dong trong nganh ma cac doanh nghiép khac tich
cuc thuc hién chuyén doi s6, cac doanh nghiép ca
nhan s& dugc huong loi tir viéc giam thiéu chi phi
ap dung va nang cip cong nghé nho vao tién bo cong
ngh¢ san c6 clia toan nganh. Didu nay tao dong luc
de cac doanh nghi€p ca nhén tang cuong dau tu cho
s6 hoa. Chinh vi thé, cong tac s6 hoa cia ca nhan
mot doanh nghiép c6 thé duoc quyét dinh bai muac
d6 bién dong cua muc do sé hoa trong pham vi
nganh va pham vi dia ly. Tuy nhién, nho vao viéc
kiém soét cac tac dong khong quan sat dugc cb dinh
theo nganh nghé trong mé hinh nghién ciru, kénh tac
dong duy nhat caa bién cong cu 1én bién kha ning
gia nhap GVC la thong qua chi tidu vao thiét bi sb
hoa ciia ca nhan mdi doanh nghiép (bién noi sinh)
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(Cette et al., 2021). Do d6, bién cong cu duogc dua
ra c6 thé théa man 2 diéu kién ciia mét bién cong cu
phu hop.

4. KET QUA VA THAO LUAN
4.1. Théng ké mé ta cac bién s6

Bang 2 cung cép céc thong tin théng ké mo ta
cac bién s dinh luong duoc sir dung trong nghién
cuu, trong khi Bang 3 s& cung cAp tan suét cac gia
tri cta cac bién dinh tinh. D& dang nhan thiy chi tir
gié tri phan vi 75% M&i ton tai cac gia tri khac khong
& bién sb Log(Chi phi ICT), ham ¥ rang twong dbi it
cic doanh nghiép san xuat tai Viét Nam c6 nhan
thirc va kha ning thuc hién cac hoat dong sé hoa.
Hon nira, khoang hon 51% s lugng quan sat cho
thdy cac doanh nghiép khong tham gia vao chudi gia
tri toan cau, va chi tap trung vao thi truong trong
nuéc, trong khi chi 18% sé luong quan sat trong
mau tham gia GVC vdi tu cach 1a mot mét xich cua
chudi (Bang 3).

Mo ta thépg ké (Bang 2) ciing cho thiy ning suit
cac nhan to tong hop cua doanh nghiép ¢ mirc chua
cao (trung binh = 1,471 va d¢ léch chuan = 0,734),

Bing 2. Thong ké mé ta cac bién so
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phan anh nang lyc san xuit cua doanh nghiép con
chua thuc sy duoc t6i wu. Lan luot cac bién sé Quy
mé danh nghiép va Log(Tusi doanh nghiép) c6 gia
tri trung binh 11,059 va 2,540 va do léch chuan 1a
2,540 va 0,428. Bién Don bdy tai chinh c6 gia tri
trung binh 13 0,621 va d¢ léch chuan 13 0,683, va
HHI lan luot nhan cac gia trj trung binh va do léch
chuan 1a 0,046 va 0,058. Chi khoang 0,8% sé quan
sat trong mau 1a doanh nghiép thudc quyén so hiru
ctia nha nuéc. Chi s6 doi méi sang tao cb gia tri
trung binh (mean = 0,004) va trung vi (mode =
0,000) twong ddi xa so véi mie trung binh 0,5 cua
thang do. Piéu nay cho thiy ning luc d6i méi sang
tao cua hau hét cac doanh nghiép san xuét tai Viét
Nam con & muc thap, chua tu chi dugc vé mat cong
nghé¢, ciing nhu hoat dong nghién cuu tu phat trién
con twong ddi yéu kém.

Ma tran hé sé twong quan giira cac bién doc lap
duogc trinh bay tai Bang 4. C6 thé thiy do lon cua
cic hé sb tuong quan nho hon rat nhiéu so véi
ngudng 0,8 dugc dé xuét boi Kennedy (2013). Do
do, khong ton tai hién tugng da cong tuyén cao giita
cac bién giai thich trong dit liéu nghién ctru.

Bién sé S6quan Trung Poléch Giatri Phanvi Trung Phanvi Gia tri

sat binh chuin nhé nhit  25% vi 75% 1én nhat
GVC 20143 0,972 1,163 0 0 0 2 3
Log(Chi phi ICT) 20143 1,196 1,919 0 0 0 2,565 11,560
Log(TFP) 20143 1,471 0,734  -6,062 1,115 1,515 1,890 8,320
Quy mé doanh nghiép 20143 11,059 1,585 3,795 9,999 11,019 12,106 17,324
Log(Tuéi doanh nghiép) 20143 2,540 0,428 0 2,303 2,565 2,773 4277
Pon bdy tai chinh 20143 0621 0,683 -28,984 0,353 0,597 0,798 33,494
HHI 20143 0,046 0,058 0,008 0,018 0,025 0,052 1
Péi méi sang tao 20143 0,004 0,018 0,000 0,000 0,000 0,000 1
SOE 20143 0,008 0,089 0 0 0 0 1

Bing 3. Théng ké mé ta cac bién dinh tinh

Bién sé S6 lwong quan sat Phén trim (%)
GVC

D2P 10.280 51,04
D2E 3769 18,71
12D 2469 12,26
I12E 3625 18
SOE

DN khéc 19.983 99,21
DNNN 160 0,79
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Biang 4. Ma tran hé s6 twong quan giira cac bién giai thich

) (2) 3) 4) (5) (6) (7 8
(1) Log(Chi phi ICT) 1
(2) Log(TFP) 0,0777* 1
(3) Quy mé doanh nghiép  0,2183* 0,1072* 1
(4) Los(Tudidoanh 0,0219* 0,0784* 0,1942* 1
nghiép)
(5) Don by tai chinh -0,0016 -0,1065% -0,0503* -0,0145* 1
(6) HHI -0,0183* 0,0347* -0,0005 00087  -0,013 1
(7) Déi méi sang tao 0,0557* 0,0108 0,1047* 0,0581* -0,0193* 0,0339* 1
(8) SOE -0,013  0,0205* 0,0403* 0,0878* -0,0109 0,0369* 0,0338* 1

4.2. Két qua phan tich chinh

Két qua udc luong hoi quy logit da thice dugc
trinh bay & Bang 5, véi hinh thitc D2P (DN khong
tham gia chudi cung mg toan cau) dugc ding lam
gbc dé so sanh. Trudc hét, co thé thdy hé sb hdi quy
cua bién Log(Chi phi ICT) déu duong va co ¥ nghia
thong keé, cho thiy tac dong tich cuc cua dau tur thiét
bi s6 hoa 1én dén kha niang tham gia vao chudi cung

g toan cau cia doanh nghi¢p. Cu thé, viéc ting
thém 1% chi phi dau tu cho ICT s& lam ting xac suat
doanh nghiép tham gia vao céc hinh thirc D2E, 12P
va I2E lan luot 14 3,769 % (= |1 — e°37| % 100),
3,355% (= |1—e%933]%100) va 5,866% (=
|1 — e%%57| % 100) so véi x4c suét doanh nghi¢p
khong tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Bang 5. Két qua héi quy logit da thirc (Multinomial Logit) vé tac dong ciia ap dung cong nghé s6 1én kha
niing tham gia chudi cung vng toan cau cia doanh nghiép nganh san xuat

Pr (GVC=j)

Bién phl.l thU@C: lOg (1_2:”—(("/(::])),]. = 1,_3

D2E (GVC =1) 12P (GVC =2) I2E (GVC =3)

Log(Chi phi ICT) 0,037** 0,033* 0,057***
(0,017) (0,017) (0,017)

Log(TFP) 0,192*** 0,517*** 0,356***
(0,047) (0,064) (0,057)

Quy mé doanh nghiép 0,290*** 0,575*** 0,680***
(0,029) (0,032) (0,034)

Log(Tusi doanh nghiép) -0,004 0,101 -0,133
(0,102) (0,111) (0,119)

Don bdy tai chinh 0,262%** 0,118 0,290%***
(0,061) (0,082) (0,068)

HHI -1,076 0,670 0,718
(1,353) (0,960) (0,970)

Péi méi sdng tao -4,965** -4,765%* -7,971%*
(2,285) (2,402) (3,918)

SOE -1,356** -1,374%** -3,243***
(0,652) (0,495) (0,741)

Hé sé chan -4,093*** -9,477*** -10,909***
(0,387) (0,464) (0,537)

S6 quan sdt 20.143 20.143 20.143
Hiéu ing cé dinh theo thoi gian Cod Cod Cod
Higu 1ing co dinh theo nganh Co Co Co

Nhém goc dé so sanh (Base outcome) la D2P (GVC = 0).

Hé s6 wée lwong do luong tac dong cia bién doc \dp lén

logarith tw nhién ciia ti 6 nguy co twong déi (Log Odd Ratio).
Sai sé chudn viing theo cum (clustering standard error) ¢ cdp d@é doanh nghiép ddt duwdéi méi hé sé wée lwong trong dau

ngodc don ().
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Két luan nay dong nhat véi cac nghién ciru Fort
(2017), World Bank (2020) va Sasidharan va Reddy
(2021), khi cho rang cac doanh nghiép thyuc hién sb
hoa s& c6 nhiéu kha ning tham gia vao cic cong
doan khac nhau trong chudi gia tri toan cau. S6 hoa
ctia doanh nghiép gitip 1am ting ning suét thong qua
viéc cai thien murc do két ndi giira cac cong doan san
xuit (Sasidharan & Reddy, 2021), giam thiéu téi da
chi phi logistics, chi phi giao dich (World Bank,
2020), va cung ¢b danh tiéng cua cac nha cung ting
trong mét cua nhitng ddi tac toan cau (Chen & Wu,
2018). Trén thuc té, d6i v6i cac qudc gia dang phat
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trién nhu Viét Nam, vén 14 noi ludn phai di mat véi
chi phi van chuyén va chi phi thuong mai cao ciing
nhu ha ting cong nghé thong tin han ché, cac loi ich
ctia s6 hoa nham t6i thiéu hoa cac chi phi thong tin
cling nhu logistics da tao dong luc rat I6n 1én dén xu
huéng xuat nhap khau cua doanh nghi¢p (World
Bank, 2020). Thong qua cac nén tang so hoa, cac
doanh nghiép ciing s& c6 co hoi hiéu biét thém vé thi
truong qudc té, giup tang kha nang két ndi vai cac
mang ludi nha cung cp va khach hang trén thé gioi,
gop phan ddy manh thuong mai trong chudi cung
toan cau cta cac doanh nghiép noi dia.

Bang 6. Xir Iy ni sinh bing phwong phap CF (Control Function)

N Hoi quy brl::si Bién phu thudc: log (%),j =123
Bien so Log(Chi phi D2E 12P 1I2E
IT) (GvVC=1) (GVC=2) (GVC =3)
Log(ChiphiICTj,,) 0,137***
(0,009)
Log(Chi phi IT) 0,333** 0,463*** 0,531***
(0,158) (0,169) (0,167)
7y -0,301* -0,435%* -0,481***
(0,158) (0,169) (0,166)
Log(TFP) 0,146%*** 0,136** 0,437*** 0,274%***
(0,019) (0,054) (0,070) (0,070)
Quy mé doanh nghiép 0,263*** 0,202%** 0,453%*** 0,558%***
(0,009) (0,051) (0,056) (0,054)
Log(Tuéi doanh nghiép) -0,024 0,027 0,101 -0,111
(0,035) (0,108) (0,115) (0,127)
Pon bdy tai chinh 0,033* 0,251%*** 0,105 0,271%**
(0,020) (0,071) (0,089) (0,078)
HHI 0,442 -1,708 0,713 0,424
(0,625) (1,234) (1,117) (1,117)
Béi méi sang tao 4,280%** -6,319%** -6,108** -9,263**
(0,772) (2,369) (2,556) (3,708)
SOE -0,277* -1,035 -1,205 -3,572
(0,162) (3,745) (0,945) (6,665)
Hé s6 chan -2,519%** -3,464%** -8,537*** -10,085***
(0,147) (0,526) (0,593) (0,660)
S6 quan sdt 19.382 19.382 19.382 19.382
Hiéu iing cé dinh theo thoi gian Co Co Co Co
Hiéu ing ¢6 dinh theo nganh Co Co Co Co
Thong ké F buéc mot 45,76

Cot Hoi quy buéc mgt la woc huong OLS ciia Log(Chi phi IT) lén bién cong cu Log(Chu phi IT ) va cdc bién kiém
sodt khdc.Nhém géc dé so sanh (Base outcome) la D2P (GVC = 0). Hé 6 wéc heong do heong tac dong cia bién dgc lap
lén logarith tu nhién cia ti s6 nguy co twong déi (Log Odd Ratio).

Sai s6 chudn duwgc ddt dwdi méi hé s6 wée lwong trong dau ngodc don.

*k n<0).01, ** p<0.05, * p<0.1

Két qua hoi quy ciing cho thdy dau tw vao thiét
bi s hoa s& thic day manh nhat viéc dqanh ngh[ép
san xuat tham gia vao hoat dong hai chiéu bao gom
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ca nhap khau dau vao va xuét khau (loai hinh I12E,
hay two-way trading) thong qua do 16n cua xac suat
bién. That vay, loai hinh I2E 12 mot loai hinh phirc
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tap hon so véi cac loai hinh lién két chudi con lai
(Del Prete et al., 2017), doi hoi cao hon vé ning luc
canh tranh toan dién tir doanh nghiép (Vu et al.,
2022). Trén thyc té, dé tham gia nhu mot mét xich
trong cdc cong doan san XUAt toan cau va dap ung
duoc nhimg yéu cau ky thuat chuan qudc té ngat
ngheo hon, cac doanh nghi€p dinh hudng theo dudi
loai hinh nay can phai cé nhiing chién luoc cu thé,
dai han trong cong tac cai t6 mo hinh kinh doanh va
ning cao ning suat cia minh. Trén nén tang do,
cong tac s6 hoa dwoc chu trong dau tu s& giup cac
doanh nghiép diy nhanh hon tién trinh hién thuc hoa
c4c muc tiéu kinh doanh néi trén, dan t&i xac suit
tham gia loai hinh 12E s& cao hon.

Bén canh méi quan hé chinh can xem xét, cac hé
s6 cua cac bién sb kiém soat khac trong mé hinh
ciing cho thiy mot s6 goc nhin tha vi. Vi du, bang
ching thyc nghiém cho thdy ning suit cua doanh
nghi¢p s& gitp tang khd nang doanh nghi¢p tham gia
vao chudi cung g toan cau. Doanh nghiép c6 quy
mé cang 16n, biéu thi cho muc do nguon lyc doanh
nghiép s& hitu ciing c6 tac dong tich cuc 1én dén viec
tham gia chudi cung ing cua doanh nghiép. Hai két
qua nay hoan toan phu hop véi 1y thuyét kinh té.
Tuong tu véi cac nghién ctru trude ddy, cac doanh
nghiép nha nudc sé c6 kha nang tham gia vao chudi
hon so v6i cac doanh nghi€p khac. Nguyen et al.
(2021) cho ring cac doanh nghiép nha nudc vén
dugc xem la it nang dong va duoc huong nhiéu dic
quyén hon tir ngan sach, do d6 dong Iuc dé cai tién
cling nhu tim kiém thi trudng san Xuat cling nhu
tham gia chudi s it hon. Kha nang tiép can tai chinh
nho huy dong tir bén ngoai ciing cho thdy anh huong
tich cuc dén viéc tham gia chudi cua doanh nghiép,
cu thé & 2 loai hinh D2E va I2E. Tudi doanh nghiép
va mirc d9 tap trung nganh lai khong cho thay bang
chimg c6 y nghia thong ké 1én dén kha nang gia nhap
chudi cia doanh nghiép. Trai véi céc két qua tr
nghién ctru trude day, doi méi sang tao lai lam giam
kha ning tham gia vao chudi gia tri toan cau cua
doanh nghiép Viét Nam. Diéu nay dwoc 1y giai la do
han ché trong kha niang phan bd ngudn lyc cua
doanh nghiép Viét Nam. Viéc tham gia vao chudi
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gié tri toan cau doi hoi mot sb trinh do nhat dinh vé
mit cong nghé, song lai ciing doi hoi rat 16n vé chi
phi gia nhap thi truong nhu tim hiéu thong tin thi
truong, xay dung mang ludi phan phdi (Nguyen et
al., 2021). PBiéu nay gay ra sy danh doi vé nguon luc
trong ngan han, dan dén viéc dau tu cho déi moi
sang tao s& khién doanh nghiép khong di nguon luc
dé dau tu phuc vu cho hoat dong gia nhap chudi.
4.3. Xir ly ndi sinh

Bang 6 trinh bay két qua wdc lugng tir phuong
phap CF nham xir 1y hién tuong noi sinh trong mo
hinh. Céc budc ude lugng duge trinh bay cu thé tai
Muc 3.3. C6 thé thdy hé sé hdi quy cua 7, déu co ¥
nghia thong ké & mirc 1%, ham y mo hinh hoi quy
c6 gap phai hién tugng noi sinh.

Hbi quy OLS gop & budc 1 (First-stage reduced
form) trinh bay cac nhén t6 anh huong dén kha niang
s6 hoa cua doanh nghiép. Dé thdy, bién cong cu
Log(Chl philC }pt) c¢6 anh hudéng duong cé y
nghia thong ké 1én dén dau tu cho cong ngh¢ thong
tin cua doanh nghiép. Piéu nay cho thiy ning luc sb
héa cua doanh nghiép Viét Nam chiu anh huong
tuong doi 16n tir cac doanh nghiép ddi thu canh tranh
truc tiép trong ciing nganh hay cing tinh, thé hién
nang luc hoc hoi manh mé cua cac doanh nghiép
nganh san xuét. Théng ké F ¢ hdi quy budc mot 1a
45,76; 16n hon 10 theo quy tic kinh nghiém cua
Staiger va Stock (1997), cho thay bién cong cu dugc
chon khong phai bién cong cu yéu va 6 tuong quan
du manh dén bién noi sinh. Ning suat, quy mo, kha
ning tiép can tai chinh va niang lyc doi mOI cua
doanh nghiép anh huéng tich cuc dén mirc do s6 hoa
cua doanh nghiép. Nguoc lai, cac doanh nghiép nha
nudéc lai c6 mire do chi mua sam thiét bi cong nghé
thong tin phuc vu san xuit it hon so véi cac loai hinh
doanh nghiép phi quéc doanh.

Hoi quy logit da thirc & bude 2 dua ra két qua
tuong tu nhu két qua phan tich chinh dugc trinh bay
& Muyc 4.2 vé chiéu anh huong cua s6 héa doanh
nghiép 1én dén kha nang gia nhap chudi san xuat
toan cau. Piéu nay cho thiy cac suy dién thong ké
tir két qua chinh 1a ving ddi véi khuyét tat ngi sinh.
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Bing 7. Uéc lwgng cho nhém nganh cong nghé thip va nhém nganh cong nghé cao

Nganh cong nghé thap

Nganh céng nghé cao

Bién sé D2E 12P I2E D2E 12P I2E
(GVC=1) (GVC=2) (GVC=3) (GVC=1) (GVC=2) (GVC=23)

Log(Chi phi ICT) 0,038** 0,035*  0,058*** 0,025 0,026 0,049
(0,019)  (0,021)  (0,019) (0,038) (0,030) (0,033)

Log(TFP) 0,141*** 0,516*** 0,380*** 0,627*** (0,559***  (,339***
(0,050)  (0,079)  (0,064) (0,142) (0,111) (0,125)

Ouy mé doanh nghiép 0,279%**  (0,581%**  0,661***  0,347*** (572%**  (,738***
(0,032)  (0,039)  (0,040) (0,072) (0,058) (0,070)

Log(Tusi doanh nghiép) 0,050 0,193 -0,051 -0,283 -0,125 -0,417*
(0,108)  (0,131)  (0,136) (0,298) (0,205) (0,248)

Don bcfy tai chinh 0,251*** 0,051 0,256*** 0,247 0,389* 0,567***
(0,060)  (0,085)  (0,067) (0,190) (0,211) (0,191)

HHI -0,215 0,614 0,511 -2,865 -0,348 0,305
(1,925)  (1,191) (0,997) (2,180) (1,864) (1,944)

Déi méi sang tao -4,216 -5,180 -7,303 -7,183 -4,030 -8,281
(2,699)  (3,295)  (5,627) (4,546) (3,113) (5,250)

SOE -3,105*%**  -1,288** -3,742*** 1,278* -1,365* -1,682
(0,664)  (0,569)  (1,044) (0,725) (0,807) (1,133)

Hé sé chan -4,025*** -9 744*** _10,960*** -6,787*** -7,680*** -10,287***
(0,415)  (0,552)  (0,597) (1,033) (0,805) (1,018)

S6 quan sat 15.663 15.663 15.663 4480 4480 4480
Higu ing cé dinh theo thoi gian Céo Céo Co Co Co Co
Hiéu iing cé dinh theo nganh Co Co Co Co Co Co

Nhém goc dé so sanh (Base outcome) la D2P (GVC = 0). H¢ 6 woc lwong do lwong tdc dong cua bién dgc lap lén
logarith tw nhién cia ti 6 nguy co y twong déi (Log Odd Ratio. Sai sé chudn viing theo cum (clustering standard error)
& cdp dg doanh nghiép ddt dudi méi hé sé wée heong trong ddu ngodc don ().

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

44. So sanh tac dong trong tung nhom
nganh theo trinh d§ cong nghé

Céc nhoém nganh san xuat khac nhau s& c6 nhiing
yéu cau khac nhau vé trinh d6 cong nghé, dan dén
tinh trang cac doanh nghiép & cac nganh s€ c6 dong
lyc khac nhau dén du tw vao cong nghé thong tin
phuc vu san xuit. Biéu nay kéo theo su khac biét vé
murc do tac dong dbi voi kha niang tham gia vao
chudi cung tng caa doanh nghiép. Xét theo yéu cau
cong nghé, nhom nghién ctu dya theo
Parameswaran (2009) nham phan chia cac nganh
san xuét theo VSIC 2 chir s6 thanh hai nhom: Nganh
tham dung cong ngh¢ cao va nganh cong nghé thap.
Cu thé, nhém nganh cong nghé cao s& gom cac
nganh ma VSIC 20, 21, 26, 27, 28, 29, 30, va 32,
trong khi nhém nganh céng nghé thép s& bao gém
cac ma nganh VSIC 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 22, 23, 24, 25, 31, va 33. Bai bao tién hanh
thuc hién hdi quy logit da thirc theo 2 nhom nganh.
Két qua hdi quy dugc trinh bay & Bang 7.
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Két qua ude luong thong nhit véi két qua cua
Sasidharan va Reddy (2021). Cu thé, cac doanh
nghiép hoat dong trong nhom nganh cong nghé thap
lai huong lgi nhiéu hon tir cong tdc so hoa, dan toi
tang kha nang tham gia vao chudi gia tri. Xut phat
diém ve cong ngh¢ thip hon kéo theo nhitng loi ich
ma sb hoa c6 thé mang lai s& dem dén cho doanh
nghiép cong nghé thap rat nhiéu loi ich rd rét trong
viéc nang cao kha nang canh tranh, m¢ rong thi
truong. Trong d6 hé s6 hdi quy cua bién sb hoa lai
khong c¢6 y nghia théng ké tai cac nhom nganh cong
nghé cao, cho thiy su cai thién chua thuc sy rd nét
clia cong tac s hoa trong viéc thu hut cic doanh
nghiép nay tham gia chudi gia tri. Trén thyc té, cac
nhom nganh cong nghé cao da c6 xuat phat diém vé
mit cong nghé cao hon twong déi nhiéu so vai cac
nhém nganh khac, bao gom ca ning lyc dau tu cho
s6 hoa trong san xuat. Chinh vi thé, hiéu qua cua
viéc tang cuong dau tu nhidu hon cho sé hoa ciing
tré nén mo nhat. Viéc diy manh sy tham gia vao
chudi ciia cac doanh nghiép c6 thé s& phu thuge vao
nhimng nhan t6 trong yéu khac.
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5. KET LUAN

Trong thoi dai nén kinh té sd, viéc cac doanh
nghiép dau tu thyc hién s hoa s& dem dén rat nhiéu
loi ich trong viéc cai thién hiéu qua kinh doanh, tang
sic canh tranh ciing nhu tiép can véi thi trueong rong
I6n. Viéc tham gia vao chudi gia tri toan cau ciing 1a
mot trong cac co hoi dé doanh nghiép tiép can va
hoc hoi cong ngh¢ va mo rong thi truong cia minh.
Trong nghién ctru nay, mdi quan hé giita s6 hoa va
hoat dong tham gia chudi cung tmg toan cau cua
doanh nghiép dwoc xem xét trong nganh san xuat tai
Viét Nam. Sir dung sé liéu diéu tra doanh nghiép tir
nam 2012 dén nam 2018 két hop véi dit liéu diéu tra
nang lyc cong nghé ctia doanh nghiép nhom nganh
san xuat, két qua nghién ctu cho thdy, sb hoa gitp
lam tang kha ndng doanh nghiép gia nhap chudi
cung ung toan cau. Hon nita, phéan tich cho thay cac
doanh nghiép thudc nhom nganh cong nghé thap lai
¢6 kha ning chuyén héa loi ich cong nghé sb lam
dong luc tham gia vao chudi t6t hon han so voi
doanh nghiép ¢ nganh cong nghé cao.

Vé dong gop ly thuyet nghién cuu da ap dung ly
thuyét vé cac nhan té anh huong 1én viec lua chon
gia nhap chudi cung tng toan cau cia Taglioni va
Winkler (2016) nham kién giai vai tro ctia cong nghé
trong viéc tao lap va quan 1y ngudn luc cua doanh
nghiép, ciing nhu tac dong cuia n6 trong viéc két ndi
va nang cao chat luong cua qua trinh phan hoa san
XUuit & quy md toan cau. Mé rong lap luan coa
Taglioni va Winkler (2016) khi cho rang kha ning
gia nhap chudi caa doanh nghiép phu thude vao lgi
nhuan caa doanh nghiép, ching t6i cho rang sb hoa
¢6 kha ning tac dong dén y dinh gia nhap chudi
thong qua anh hudong ctia no 1én lgi nhuan ky vong
cua doanh nghiép do. Vai bién giai do, ching t6i da
gidi thiéu thém mot nhan t6 quan trong khac vao mo
hinh 1y thuyét cua Taglioni va Winkler (2016) dé
xac dinh dugc cac nhan té anh huong dén kha ning
tham gia chudi cung ting caa doanh nghiép.
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