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Abstract:  Based  on  the  survey  on  international  and  local  higher  education,  the  article  proposes  a project  on  higher  education  management

innovation in Vietnam. The objective of the project is to survey management policies and structure systems of universities in advanced countries with
aim to learn appropriate experiences for Vietnam higher education. Also, key goal of this project is to promote potentials and foster education reform
in Vietnam to improve human resources to meet requirements of socio-economic development.

Keywords: Education management, management  innovation, Vietnam Higher Education.

* Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi

1. Àùåt vêën àïì
Tûâ khúãi àêìu laâ quaá trònh àöíi múái trong hïå thöëng

quaãn lñ kinh tïë, nûúác Viïåt Nam àöìng thúâi àaä àaåt àûúåc
nhûäng bûúác tiïën böå àaáng kïí trong caãi caách giaáo duåc
àaåi hoåc (GDÀH). Tuy nhiïn GDÀH Viïåt Nam cuäng
àöìng thúâi àöëi mùåt vúái nhûäng thaách thûác to lúán, phaát
sinh tûâ chñnh sûå phaát triïín cuãa KT-XH vaâ cuãa quaá trònh
höåi nhêåp toaân cêìu.

Möåt trong nhûäng vêën àïì cêëp thiïët nhêët cuãa GDÀH
Viïåt Nam laâ sûå thiïëu huåt nguöìn nhên lûåc chêët lûúång
cao phuåc vuå cho chñnh quaá trònh àöíi múái GDÀH cuãa
Viïåt Nam. Söë liïåu thöëng kï vïì hïå thöëng GDÀH vaâ cao
àùèng Viïåt Nam cho thêëy: 1) Giai àoaån 2005-2007 úã
Viïåt Nam, àaä coá khoaãng 69 trûúâng àaåi hoåc (ÀH) vaâ 28
trûúâng cao àùèng àûúåc thaânh lêåp; 2) Mùåc duâ coá sûå gia
tùng àaáng kïí söë lûúång caác trûúâng ÀH vaâ cao àùèng,
nhûng giaãng viïn ÀH luön than phiïìn vïì chêët lûúång
cuãa giaáo duåc Viïåt Nam; 3) Möåt trong nhûäng vêën àïì
àaáng lo ngaåi nhêët úã caác trûúâng ÀH Viïåt Nam chñnh laâ
söë lûúång vaâ trònh àöå cuãa giaãng viïn.

Theo xïëp haång cuãa Diïîn àaân kinh tïë thïë giúái nùm
2014-2015, Viïåt Nam àûáng thûá 68 trong 144 quöëc gia
àûúåc xïëp haång vïì khaã nùng caånh tranh. Tuy nhiïn,
cuäng theo àaánh giaá naây, Viïåt Nam chó àûúåc xïëp thûá 96
vïì àaâo taåo vaâ GDÀH. Möåt trong nhûäng vêën àïì chñnh
cuãa hoaåt àöång saãn xuêët kinh doanh úã Viïåt Nam laâ sûå
khöng àaáp ûáng vaâ chûa phuâ húåp cuãa nguöìn nhên lûåc
àûúåc àaâo taåo úã Viïåt Nam [1, 2, 3].

Roä raâng laâ, yïu cêìu caãi caách nïìn giaáo duåc Viïåt
Nam maâ trong àoá vêën àïì quaãn lñ GDÀH vaâ àaâo taåo
nguöìn nhên lûåc àang trúã nïn cêëp thiïët, àùåc biïåt tûâ khi
Viïåt Nam gia nhêåp töí chûác Thûúng maåi thïë giúái (WTO).
Do coá nhêån thûác rêët roä vïì vêën àïì naây, laåi àûúåc sûå àöìng

thuêån vaâ hûúãng ûáng  tñch cûåc cuãa caác  trûúâng ÀH,
Chñnh phuã Viïåt Nam àaä àùåt nhiïåm vuå caãi caách hïå
thöëng quaãn lñ GDÀH nhû laâ möåt trong nhûäng nhiïåm
vuå quan troång nhêët cuãa Àïì aán àöíi múái GDÀH Viïåt
Nam giai àoaån 2006-2020 [4,5,6].

2. Àöëi tûúång vaâ phûúng phaáp nghiïn cûáu
Caác söë liïåu vaâ phên tñch àûúåc thu thêåp vaâ khaão saát

trïn cú súã taâi liïåu, saách giaáo khoa, baâi baáo khoa hoåc
vaâ ngên haâng dûä liïåu cuãa Viïåt Nam vaâ quöëc tïë. Caác
chûúng trònh àaâo taåo cuãa Viïåt Nam vaâ quöëc tïë àûúåc
tham khaão, phên tñch, xûã lñ vaâ so saánh [7, 8].

Söë liïåu phên tñch àûúåc khaão saát vaâ thu thêåp trong
thúâi gian nghiïn cûáu vaâ laâm viïåc taåi caác cú súã ÀH cuãa
Viïåt Nam, vaâ möåt söë quöëc gia trïn thïë giúái [9], bao
göìm: 1) ÀH Arizona, Tucson, Hoa Kò (2005-2006);
2) ÀH Chungbuk, Haân Quöëc (2009); 3) ÀH Gottingen,
CHLB Àûác (2010), vaâ ÀH töíng húåp Sofia, Bulgaria,
nùm (2014-2015).

3. Kïët quaã khaão saát nghiïn cûáu vaâ thaão luêån
3.1. Khaão saát àaâo taåo ÀH úã Haân Quöëc: Trûúâng

ÀH Ngoaåi ngûä Hankuk
Trûúâng ÀH ngoaåi ngûä Hankuk úã Seoul (Hankuk

University of Foreign Studies), Haân Quöëc. Ban àêìu,
cú súã àaâo taåo ÀH naây àûúåc xêy dûång nhùçm àaâo taåo
vïì vùn hoáa vaâ ngön ngûä nûúác ngoaâi. Trûúâng bao
göìm möåt söë trûúâng thaânh viïn chñnh, vúái chûác nùng
àaâo taåo vùn hoáa vaâ ngön ngûä nûúác ngoaâi nhû sau:
1)  Trûúâng  nghiïn  cûáu  Hoa  Kò  vaâ  Têy  Êu  hoåc;
2)  Trûúâng  nghiïn  cûáu  Trung  vaâ  Àöng  Êu  hoåc;
3) Trûúâng nghiïn cûáu AÁ - Phi.

Chûúng trònh hoåc laâ nhûäng nöåi dung luön àûúåc
cêåp nhêåt vaâ múã röång, àaâo taåo theo àõnh hûúáng linh
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hoaåt vaâ theo yïu cêìu. Chûúng trònh àaâo taåo khöng bõ
boá heåp chó vaâo ngön ngûä, maâ àûúåc xêy dûång linh hoaåt
vaâ àa daång, goáp phêìn nêng cao khaã nùng caånh tranh
toaân cêìu.

Trûúâng ÀH ngoaåi ngûä Hankuk ban àêìu vöën àûúåc
àõnh hûúáng tûúng àöëi heåp chó àaâo taåo ngoaåi ngûä,
nhûng àaä phaát triïín vûúåt ra ngoaâi àõnh hûúáng ban
àêìu, múã röång theo hûúáng àaâo taåo àa ngaânh chuyïn
vïì vùn hoáa vaâ khoa hoåc nhên vùn, vúái haåt nhên phaát
triïín laâ àaâo taåo ngön ngûä vaâ vùn hoáa nûúác ngoaâi.

Hiïån nay, ngoaâi caác trûúâng thaânh viïn gùæn liïìn vúái
àaâo taåo nghiïn cûáu chuyïn vïì ngön ngûä, hiïån trûúâng
phaát triïín thïm nhiïìu thaânh viïn àaâo taåo khaác, bao
göìm: - Trûúâng Khoa hoåc xaä höåi nhên vùn; - Trûúâng
Khoa hoåc  tûå nhiïn; - Trûúâng Kinh  tïë kinh doanh;
- Trûúâng Kô thuêåt vaâ cöng nghïå thöng tin.

3.2. Khaão saát àaâo taåo ÀH úã Hoa Kò: Trûúâng ÀH
àa ngaânh Arizona

3.2.1. Töí chûác cuãa trûúâng ÀH Arizona. ÀH Arizona
laâ trûúâng ÀH cöng, möåt trong caác trung têm ÀH lúán vaâ
coá uy tñn cuãa Hoa Kò. Trûúâng ÀH nùçm úã thaânh phöë
Tucson, thuöåc tiïíu bang Arizona, phña Têy Nam Hoa
Kò. ÀH Arizona àûúåc töí chûác theo mö hònh ÀH àa
ngaânh, vúái caác trûúâng thaânh viïn (College hay School)
möåt söë böå mön àöåc lêåp (Department) vaâ cú súã àaâo
taåo liïn kïët (Vuä Quang Maånh, 2006) [9].

Nïëu khöng kïí trûúâng dûå bõ ÀH laâ thaânh viïn coá
nhiïìu sinh viïn nhêët vúái khoaãng 7 nghòn rûúäi hoåc viïn,
noái chung caác trûúâng thaânh viïn lúán cuãa ÀH Arizona
coá söë sinh viïn 1-6 nghòn, bao göìm caác cú súã àaâo taåo
sau: ÀH Khoa hoåc xaä höåi haânh vi (5660 hoåc viïn), ÀH
Quaãn trõ kinh doanh vaâ Quaãn lñ haânh chñnh (4570 hoåc
viïn), ÀH Khoa hoåc (2810 hoåc viïn), ÀH Cöng nghïå,
khoaãng 2800 hoåc viïn,  ÀH Vùn hoáa nghïå  thuêåt,
khoaãng 2100 hoåc viïn, ÀH Nöng nghiïåp vaâ khoa hoåc
sûå söëng (1900 hoåc viïn), ÀH Giaáo duåc (1800 hoåc
viïn), ÀH nhên vùn (1070 hoåc viïn).

Caác trûúâng thaânh viïn cuãa ÀH Arizona coá söë
sinh viïn theo hoåc ñt hún, thûúâng laâ dûúái 1000, bao
göìm: ÀH Luêåt khoa (470 hoåc viïn), ÀH Y khoa (420
hoåc viïn), ÀH Kiïën truác (400 hoåc viïn), ÀH Thöng
tin (390 hoåc viïn), ÀH Khoa hoåc dinh dûúäng (290
hoåc viïn), ÀH Dûúåc khoa (260 hoåc viïn), ÀH sûác
khoeã cöång àöìng (130 hoåc viïn), ÀH Quan hïå quöëc
tïë (70 hoåc viïn).

Ngoaâi ra, tham gia trong cú cêëu höî trúå àaâo taåo vaâ
nghiïn cûáu cuãa trûúâng coân coá nhiïìu cú súã nghiïn cûáu
vaâ àaâo taåo triïín khai nhû bïånh viïån, viïån baão taâng
khoa hoåc - lõch sûã - dên töåc - nghïå thuêåt, nhaâ haát biïíu
diïîn, raåp chiïëu boáng, sên vêån àöång thi àêëu boáng, möåt

söë töí húåp saãn xuêët hay nhaâ maáy, trang traåi chùn nuöi
hay tröìng troåt.

3.2.2. Àaâo taåo ÀH vaâ sau ÀH. Chûúng trònh giaãng
daåy cuãa trûúâng ÀH Arizona coá 327 chuyïn ngaânh
khaác nhau, trong àoá coá 212 chuyïn ngaânh àaâo taåo
bêåc ÀH; vaâ 115 chuyïn ngaânh àaâo taåo sau ÀH bêåc
thaåc sô, bao göìm 82 chuyïn ngaânh àaâo taåo tiïën sô.

Muöën vaâo hoåc bêåc ÀH úã Hoa Kò, thò yïu cêìu àêìu
tiïn laâ thñ sinh phaãi coá bùçng töët nghiïåp THPT. Bùçng
THPT cuãa Viïåt Nam cuäng àûúåc cöng nhêån úã Hoa Kò.
Àiïìu kiïån àïí vaâo hoåc ÀH Arizona vaâ ÀH Hoa Kò noái
chung laâ, thñ sinh phaãi qua àûúåc kò thi tuyïën ÀH hïå
SAT (Scholartic Aptitude Test). Tuy nhiïn, àïí coá thïí
thu huát sinh viïn quöëc tïë theo hoåc, viïåc nhêån hoåc coá
thïí linh hoaåt thay àöíi.

Noái chung muöën àûúåc laâ giaãng viïn cuãa trûúâng
ÀH, trûúác hïët phaãi coá bùçng cêëp töëi thiïíu laâ tiïën sô (PhD.).
Tó lïå giûäa sinh viïn vaâ giaáo sû úã trûúâng ÀH Arizona
trung bònh laâ 19/1. Àïí nêng cao trònh àöå giaãng daåy,
àaâo taåo vaâ nghiïn cûáu cuãa giaãng viïn, ngoaâi lûåc lûúång
giaáo viïn cú hûäu cuãa mònh ÀH Arizona coá múâi caác
giaáo sû thónh giaãng (Visiting Professor) hay nhaâ nghiïn
cûáu àûúåc múâi (Visiting Research Scholar), àïën tûâ caác
viïån nghiïn cûáu vaâ trûúâng ÀH trong nûúác vaâ quöëc tïë.
Àaáng chuá yá laâ, úã ÀH Arizona (Hoa Kò) cuäng nhû úã ÀH
Gottingen (CHLB Àûác), viïåc luên chuyïín cú súã àaâo
taåo laâ bùæt buöåc. Nghôa laâ, viïåc laâm luêån aán tiïën sô,
nghiïn cûáu sau tiïën sô cuãa giaãng viïn ÀH, thûúâng
thûåc hiïån úã caác trûúâng ÀH khaác nhau.

3.2.3. Àaâo taåo sau ÀH vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc.
Trong caác trûúâng ÀH Hoa Kò, nhûäng chuyïn gia vaâ
giaáo sû gioãi vaâ coá uy tñn thûúâng chuã trò nhiïìu dûå aán
hay àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc, do àûúåc chó àõnh
hay múâi, hoùåc do àùng kñ caånh tranh maâ coá àûúåc.
Chñnh vò coá nhiïìu nguöìn kinh phñ nghiïn cûáu, nïn
nhûäng giaáo sû naây coá thïí thu huát vaâ àaâo taåo nhiïìu
sinh viïn vaâ hoåc viïn sau àaåi (thaåc sô hay tiïën sô).
Àêy chñnh laâ lûåc lûúång nghiïn cûáu khoa hoåc quan
troång, maâ qua viïåc thûåc hiïån tûâng nöåi dung nghiïn
cûáu àïí hoaân thaânh caác luêån vùn thaåc sô hay tiïën sô
cuãa mònh.

ÚÃ trûúâng ÀH luön coá möåt quy chïë roä raâng vaâ àûúåc
luêåt hoáa vïì viïåc giaãng viïn hûúáng dêîn sinh viïn ÀH vaâ
sau ÀH tham gia giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc.
Vïì söë lûúång hoåc viïn sau ÀH maâ möåt giaáo sû coá thïí
àöìng thúâi hûúáng dêîn, cuäng cêìn quan têm. ÚÃ caác trûúâng
ÀH nhû ÀH Arizona (Hoa Kò) hay ÀH Gottingen
(CHLB Àûác), thò söë lûúång àoá laâ khöng haån chïë, vaâ chó
phuå thuöåc vaâo àïì taâi vaâ kinh phñ nghiïn cûáu maâ giaáo
sû coá thïí tiïëp cêån.
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Àiïìu quan troång vaâ nhêët thiïët phaãi coá laâ, muöën
hûúáng dêîn hoåc viïn sau ÀH thò giaáo sû ÀH (Hoa Kò,
CHLB Àûác hay Haân Quöëc) trûúác hïët cêìn coá nguöìn
kinh phñ, àûúåc cêëp tûâ caác àïì taâi nghiïn cûáu cuãa mònh.
Bùçng caách àoá, maâ nhaâ trûúâng cuâng giaáo viïn hûúáng
dêîn coá thïí àaãm baão nhu cêìu töëi thiïíu cho sinh hoaåt
vaâ nghiïn cûáu cuãa hoåc viïn sau ÀH. Roä raâng laâ, giaáo
sû ÀH àöìng thúâi phaãi laâ möåt nhaâ nghiïn cûáu gioãi, coá
trònh àöå khoa hoåc cú baãn vaâ coá khaã nùng ûáng duång
thûåc tïë.

3.2.4. Nhêån xeát vïì àaâo taåo vaâ àõnh hûúáng phaát
triïín úã ÀH úã Hoa Kò: ÀH Arizona, àûúåc hònh thaânh vaâ
àang phaát triïín laâ möåt ÀH àa ngaânh. Àïí thu huát ngûúâi
hoåc, chûúng trònh àaâo taåo ÀH coá thïí àûúåc thiïët kïë rêët
àa daång vaâ linh hoaåt. Caác cú súã höî trúå àaâo taåo, phuåc
vuå nghiïn cûáu triïín khai laâ khöng thïí thiïëu, rêët àa
daång vaâ phong phuá. Trònh àöå töëi thiïíu cuãa giaãng viïn
ÀH laâ bêåc tiïën sô, trong àoá tó lïå söë lûúång giûäa giaáo sû vaâ
sinh viïn laâ möåt chó söë quan troång àaánh giaá chêët lûúång
àaâo taåo cuãa trûúâng ÀH.

Àaâo taåo sau ÀH cuãa giaãng viïn luön gùæn liïìn vúái
yïu cêìu thûåc tïë, thöng qua caác àïì taâi vaâ húåp àöìng
nghiïn cûáu. Giaãng viïn ÀH trûúác hïët phaãi laâ möåt nhaâ
nghiïn cûáu thûåc tiïîn, coá àïì taâi vaâ kinh phñ nghiïn cûáu.

3.3. Khaão saát àaâo taåo ÀH úã Cöång hoâa Bulgaria
3.3.1. Cú súã phaáp luêåt vaâ phûúng thûác àaâo taåo

Caác trûúâng ÀH cuãa Bulgaria tiïëp nhêån têët caã caác
thñ sinh àaä coá bùçng töët nghiïåp phöí thöng. Sinh viïn
hoåc ÀH úã Bulgaria coá thïí choån theo hoåc ÀH theo 3
phûúng thûác laâ: Chñnh quy, Taåi chûác hay Àaâo taåo
tûâ xa.

3.3.2. Caác bêåc àaâo taåo
Àaâo taåo ÀH vaâ sau ÀH úã nûúác cöång hoâa Bulgaria

göìm 3 bêåc:
- Bêåc I: Chûúng trònh àaâo taåo ÀH chñnh quy hoåc 4

nùm. Sau khi hoåc xong chûúng trònh 4 nùm, sinh
viïn àûúåc cêëp baãng cûã nhên ÀH.

- Bêåc II: Chûúng trònh àaâo taåo thaåc sô bao göìm
nhûäng sinh viïn theo hoåc chûúng trònh àaâo taåo ÀH
chñnh quy trong 5 nùm, vúái luêån vùn nghiïn cûáu vaâ

àûúåc baão vïå. Ngoaâi ra, nhûäng sinh viïn àaä theo hoåc
chûúng trònh àaâo taåo ÀH chñnh quy 4 nùm, àaä àûúåc
cêëp bùçng cûã nhên, cuäng coá thïí àûúåc cêëp bùçng thaåc sô.
Nhûäng hoåc viïn naây cêìn coá thïm ñt nhêët 1 nùm hoaân
thaânh luêån vùn nghiïn cûáu vaâ àûúåc baão vïå.

- Bêåc III: Chûúng trònh àaâo taåo tiïën sô laâ 3 nùm, tiïëp
nhêån caác hoåc viïn àaä coá bùçng thaåc sô. Sau khi hoåc
viïn hoåc àuã caác chûúng trònh àaâo taåo vaâ hoaân thaânh
luêån aán nghiïn cûáu khoa hoåc, seä àûúåc cêëp bùçng tiïën
sô. Hoåc viïn theo hoåc caác chûúng trònh àaâo taåo tiïën sô
úã Cöång hoâa Bulgaria coá thïí theo 4 phûúng thûác laâ:
Chñnh quy, Taåi chûác, Àaâo taåo tûâ xa, hay Tûå thûåc hiïån
luêån aán maâ khöng cêìn giaáo sû hûúáng dêîn.

Chûúng trònh àaâo taåo tiïën sô chñnh quy, do hoåc
viïn tûå thûåc hiïån maâ khöng coá giaáo sû hûúáng dêîn caân
hoaân thaânh trong 3 nùm. Hoåc viïn theo chûúng trònh
naây phaãi coá bùçng thaåc sô. Chûúng trònh àaâo taåo tiïën sô
taåi chûác keáo daâi 4 nùm. Hoåc viïn theo chûúng trònh
naây phaãi coá bùçng thaåc sô. Àïì taâi nghiïn cûáu luêån aán
tiïën sô thûåc hiïån theo caác lônh vûåc nghiïn cûáu.

4. Khaão saát GDÀH úã Viïåt Nam - cú höåi vaâ
thaách thûác

Giaáo duåc laâ nïìn moáng quan troång cho sûå phaát
triïín cuãa möîi quöëc gia, àùåc biïåt laâ möåt nûúác nhû Viïåt
Nam trong giai àoaån hiïån nay. Ngên haâng Phaát triïín
chêu AÁ (ADB 2001) cho rùçng, giaáo duåc laâ möåt àöång
lûåc thuác àêíy sûå phaát triïín kinh tïë vaâ xaä höåi cuãa quöëc
gia, búãi vò “moåi ngûúâi hoåc àïí saáng taåo nhûäng cú chïë
múái, sûã duång caác cöng nghïå hiïån àaåi, thñch ûáng vúái
möi trûúâng söëng cuãa mònh vaâ tûâ àoá thay àöíi haânh vi
söëng” [10, 11]. Viïåt Nam àaä traãi qua möåt giai àoaån
phaát triïín nhanh vaâ khaá bïìn vûäng, kïí tûâ khi chuyïín
mònh sang giai àoaån kinh tïë thõ trûúâng, thúâi kò Àöíi múái,
tûâ nùm 1986. Trong giai àoaån naây, àêët nûúác àaä àaåt
àûúåc nhûäng tiïën böå àaáng kïí trong lônh vûåc giaáo duåc,
trong àoá coá quaãn lñ GDÀH [12, 6, 13].

Coá thïí khaái quaát möåt söë thaânh tûåu maâ GDÀH Viïåt
Nam àaä giaânh àûúåc, trong möåt söë lônh vûåc nhû sau:
1) Àaä àõnh hûúáng phaát triïín cuãa GDÀH nhùçm àaáp
ûáng nhûäng ûu tiïn vaâ yïu cêìu cuãa sûå phaát triïín kinh tïë
vaâ xaä höåi; 2) Àaä chuyïín hûúáng GDÀH tûâ möåt nïìn giaáo
duåc coá tñnh “tinh hoa” (elite education) sang giaáo duåc
“àaåi chuáng vaâ phöí cêåp” hún (universal education),
nhúâ viïåc àa daång hoáa vaâ tû nhên hoáa trong quaãn lñ
GDÀH; 3) Dêìn nêng cao vaâ triïín khai hïå thöëng àaãm
baão chêët lûúång giaáo duåc nhúâ quaá trònh àa daång hoáa
ngaânh hoåc, tiïëp thu cöng nghïå múái vaâ múã röång húåp
taác quöëc tïë vaâ khu vûåc.

Caác phên tñch söë liïåu cho thêëy (Böå GD-ÀT, 2009),
hiïån Viïåt Nam coá khoaãng 160 trûúâng ÀH vaâ 209

Cöång hoâa Bulgaria àang thûåc hiïån nhiïìu caãi 
caách trong hïå  thöëng giaáo duåc vaâ àaâo taåo, bao 
göìm àaâo taåo ÀH vaâ sau ÀH. Böå luêåt vïì GDÀH 
múái  àûúåc  thöng  qua,  nùm  2013 (ЗАКОН ЗА 
РАЗВИТИЕТО НА АКАДЕМИЧНИЯ СЪСТАВ В 
РЕПУБЛИКА БЪЛГАРИЯ: Обн. ДВ. бр.38 от 21 Май 
2010г., изм. ДВ. бр.81 от 15 Октомври 2010г., изм. 
ДВ. бр.101 от 28 Декември 2010г., изм. ДВ. бр.68 от 
2 Август 2013г). 
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trûúâng cao àùèng, vúái khoaãng 1,6 triïåu sinh viïn vaâ
56.120 giaãng viïn. Trong söë àoá coá khoaãng 10,5%
giaãng viïn laâ coá bùçng tiïën sô, vaâ khoaãng 36,1% laâ
thaåc sô. Mùåc duâ àaä thu àûúåc nhiïìu tiïën böå, nhûng
GDÀH Viïåt Nam coân àöëi mùåt vúái nhiïìu vêën àïì, phaát
sinh tûâ baãn thên sûå phaát triïín kinh tïë trong tiïën trònh
höåi nhêåp toaân cêìu cuãa àêët nûúác. Tó lïå hoåc sinh töët
nghiïåp phöí thöng vaâ coá thïí tiïëp tuåc vaâo hoåc trong
caác trûúâng ÀH cuãa Viïåt Nam coân thêëp, so vúái caác
nûúác coá nïìn ÀH töët úã trong vuâng, nhû CHND Trung
Hoa, Malaysia, Philippines vaâ Thaái Lan. Ngoaâi ra,
Viïåt Nam cuäng laâ nûúác coá tó lïå thêëp úã trong vuâng, xïëp
theo tó lïå hoåc sinh trong lûáa tuöíi ÀH àûúåc hoåc ÀH.
Tûúng ûáng chó chiïëm khoaãng 10%, so vúái CHND
Trung Hoa laâ 15%, Thaái Lan laâ 41%, vaâ Haân Quöëc laâ
89%.

Khaão saát cuãa Quyä Giaáo duåc Viïåt Nam (Vietnamese
Education Foundation) nùm 2006 cho thêëy, ngoaâi
nhûäng thaách thûác khaác thò GDÀH Viïåt Nam àang àöëi
mùåt vúái möåt söë vêën àïì sau:

- Dûúâng nhû chûa coá nhûäng àõnh hûúáng, nhûäng
nöåi dung vaâ muåc tiïu giaáo duåc roä neát úã cêëp nhaâ trûúâng,
cêëp khoa vaâ böå mön, cuäng nhû úã chûúng trònh vaâ
mön hoåc;

- Chûa coá caác phûúng phaáp vaâ tû liïåu hûúáng dêîn
vaâ giaãng daåy cuå thïí vaâ hiïåu quaã;

- Giaãng viïn àûáng lúáp coá trònh àöå chuyïn mön vaâ
nghiïåp vuå chûa cao hoùåc chûa àûúåc àaâo taåo àêìy àuã.

Trïn cú súã àoá Ngên haâng Thïë giúái (The World
Bank) àaä coá möåt söë khuyïën nghõ cho nïìn GDÀH Viïåt
Nam [4, 12], bao göìm:

- Cêìn coá nhûäng caãi tiïën trong chûúng trònh vaâ
phûúng phaáp daåy hoåc;

- Àöíi múái caác cú chïë taâi chñnh vaâ xêy dûång chñnh
saách àïí cho caác trûúâng ÀH àûúåc chuã àöång vaâ chõu
traách nhiïåm hún vïì taâi chñnh, thu huát àöåi nguä giaãng
viïn vaâ sùæp xïëp cú cêëu töí chûác;

- Tûâng bûúác dêìn aáp duång caác chuêín mûåc tiïu chñ
GDÀH maâ caác nûúác phaát triïín tiïn tiïën àang sûã duång
àöìng thúâi aáp duång caác hïå thöëng àaâo taåo tñn chó coá chêët
lûúång quöëc tïë.

Möåt trong nhûäng vêën àïì mêëu chöët cuãa GDÀH
chñnh laâ quaãn lñ vaâ àiïìu haânh noá. Vai troâ cuãa quaãn
lñ vaâ àiïìu haânh GDÀH chuã yïëu laâ xêy dûång caác
chñnh saách, cú chïë vaâ quy trònh;  theo àoá, giaãng
viïn ÀH coá thïí àõnh hûúáng vaâ nêng cao khaã nùng
cuãa baãn thên vaâ àaáp ûáng giaãng daåy theo nhûäng
phûúng thûác caãi caách múái; sao cho chuáng phuâ húåp
hún vúái caác yïu cêìu cuãa sûå phaát triïín kinh tïë, möi
trûúâng vaâ xaä höåi hiïån àaåi. Theo khaão saát cuãa Ngên

haâng Thïë giúái [13], thò nhûäng thaách thûác chñnh maâ
nïìn GDÀH Viïåt Nam àang àöëi mùåt bao göìm:

- Vai troâ cuãa quaãn lñ nhaâ nûúác vaâ quaãn lñ tûå chuã cuãa
baãn thên möîi trûúâng ÀH;

- Nhûng thaách thûác lúán nhêët cho caã hai phña quaãn
lñ nhaâ nûúác vaâ quaãn lñ tûå chuã cuãa baãn thên trûúâng ÀH
chñnh laâ, chêët lûúång GDÀH.

Möåt thûåc tïë àang töìn taåi laâ, coá rêët nhiïìu caán böå
laänh àaåo vaâ quaãn lñ giaáo duåc, nhaâ khoa hoåc vaâ quaãn
lñ haânh chñnh laåi khöng hïì coá nhiïìu kinh nghiïåm vaâ
thûåc tïë vïì cöng taác quaãn lñ haânh chñnh vaâ giaáo duåc.
Vò vêåy, kïët quaã laâ nhûäng caán böå naây khöng höåi tuå àuã
nhûäng kiïën thûác vaâ kô nùng cêìn thiïët khaã dô giuáp hoå
coá thïí àêíy nhanh quaá trònh vaâ caách thûác caãi caách hïå
thöëng GDÀH [5, 6, 7, 9]. Roä raâng laâ nhu cêìu vïì caãi
caách GDÀH Viïåt Nam, maâ trûúác hïët laâ caãi caách quaãn
lñ GDÀH laâ rêët cêìn thiïët.

5. Àïì xuêët möåt dûå aán vïì àöíi múái quaãn lñ GDÀH
cuãa Viïåt Nam

Möåt dûå aán nghiïn cûáu vïì “Quaãn lñ GDÀH Viïåt Nam
- Nhûäng baâi hoåc vaâ kinh nghiïåm cêìn nghiïn cûáu tûâ
möåt nïìn giaáo duåc quöëc tïë tiïn tiïën” vúái troång têm laâ
quaãn lñ giaáo duåc vaâ àaâo taåo nguöìn nhên lûåc laâ rêët cêëp
thiïët, goáp phêìn giaãi quyïët möåt söë thiïëu huåt cuãa nïìn
GDÀH Viïåt Nam, qua viïåc khaão saát phên tñch vaâ so
saánh chñnh saách vaâ cêëu truác cuãa möåt hïå thöëng giaáo
duåc quöëc tïë vaâ hiïån àaåi.

5.1. Muåc tiïu vaâ nhiïåm vuå. Muåc tiïu cuãa dûå aán laâ
khaão saát tòm hiïíu caác cú chïë töí chûác vaâ chñnh saách
cuãa möåt hïå thöëng GDÀH quöëc tïë hiïån àaåi, nhùçm choån
ra nhûäng kinh nghiïåm vaâ baâi hoåc naâo coá thïí ûáng duång
vaâo nïìn GDÀH Viïåt Nam, vaâ nhûäng phûúng thûác tiïëp
cêån naâo töët nhêët coá thïí aáp duång vaâo nïìn GDÀH Viïåt
Nam. Troång têm cuãa dûå aán laâ nhùçm xêy dûång nguöìn
nhên lûåc tiïìm nùng, goáp phêìn cho cöng cuöåc caãi caách
GDÀH Viïåt Nam.

Àïí àaåt àûúåc muåc tiïu trïn thò möåt söë nöåi dung
nghiïn cûáu chñnh cuãa dûå aán coá thïí bao göìm:

- Nghiïn cûáu caác quaá trònh vaâ cú chïë cuãa nïìn
GDÀH quöëc tïë hiïån àaåi trong viïåc xêy dûång nguöìn
nhên lûåc, theo khña caånh àa daång hoáa chûúng trònh
àaâo taåo, phöí cêåp hoáa àaâo taåo ÀH, múã röång vaâ tû
nhên hoáa àaâo taåo. Nöåi dung nghiïn cûáu seä têåp trung
vaâo 3 hûúáng chñnh: 1) Nghiïn cûáu quaá trònh xêy
dûång chñnh saách vaâ hoaåch àõnh chiïën lûúåc; 2) Xaác
àõnh xem trïn nhûäng cú súã naâo cuãa nïìn GDÀH laâ
cêìn thiïët khi àïì ra caác quyïët saách; 3) Phên tñch caác
hònh thûác quaãn lñ vaâ tûå chuã cuãa nïìn GDÀH hiïån àaåi,
àïí coá thïí lûåa choån ra nhûäng phûúng thûác ûáng duång
phuâ húåp nhêët cho Viïåt Nam.
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- Xaác àõnh hïå thöëng àaâo taåo nguöìn nhên lûåc cuãa
möåt nïìn ÀH hiïån àaåi maâ troång têm hûúáng túái: 1) Xaác
àõnh àûúåc nhûäng chuêín chêët lûúång töëi thiïíu trong àaâo
taåo ÀH; 2) Nêng cao vaâ cêåp nhêåt nhûäng kiïën thûác vaâ
kô nùng trong àaâo taåo ÀH; 3) Giúái thiïåu vaâ ûáng duång
nhûäng kinh nghiïåm töët nhêët cuãa möåt nïìn GDÀH tiïn
tiïën vaâo Viïåt Nam, goáp phêìn laâm tùng nhanh quaá
trònh xêy dûång nguöìn nhên lûåc vaâ caãi tiïën cú cêëu trûúâng
ÀH, cêìn thiïët cho quaá trònh caãi töí nïìn kinh tïë kïë hoaåch
têåp trung.

- Tham khaão quaá trònh xêy dûång caác chûúng trònh,
àïì cûúng vaâ mön hoåc cuãa möåt nïìn ÀH hiïån àaåi, àïí
xem xeát sûå húåp lñ, sûå linh hoaåt vaâ khaã nùng àaáp ûáng
vúái möåt nïìn kinh tïë thõ trûúâng. Troång têm cuãa nhiïåm
vuå naây nhùçm: 1) Xaác àõnh àûúåc caác chuêín chêët lûúång,
sûå àaãm baão chêët lûúång vaâ nêng têìm caác chûúng trònh,
àïì cûúng vaâ mön hoåc; 2) Phên tñch caác chûúng trònh
vaâ quaá trònh thiïët kïë vaâ phaát triïín mön hoåc; 3) ÛÁng
duång vaâ chuyïín giao möåt söë chûúng trònh vaâ mön
hoåc, caác phûúng phaáp giaãng daåy vaâ hoåc têåp cuäng nhû
cöng nghïå cuãa nïìn giaáo duåc hiïån àaåi vaâo möi trûúâng
giaãng daåy ÀH cuãa Viïåt Nam.

5.2. Phûúng phaáp nghiïn cûáu. Coá thïí aáp duång
möåt söë phûúng phaáp tiïëp cêån sau cho àïì aán nghiïn
cûáu nïu trïn:

- Thu thêåp, khaão saát, nghiïn cûáu vaâ phên tñch
caác tû liïåu liïn quan àïën GDÀH cuãa Viïåt Nam vaâ
cuãa nïìn GDÀH tiïn tiïën qua thû viïån, websites, caác
chuyïn gia,...

- Tham dûå trûåc tiïëp vaâo möåt söë mön hoåc cuãa möåt
nïìn giaáo duåc hiïån àaåi, vúái nhûäng àõnh hûúáng chñnh
sau àêy: 1) Triïët lñ cuãa GDÀH, chñnh saách, kinh tïë vaâ
taái cú cêëu GDÀH; 2) Xêy dûång nguöìn nhên lûåc vaâ khaã
nùng chuyïn mön cho àöåi nguä giaãng viïn; 3) Phaát
triïín chûúng trònh giaãng daåy ÀH goáp phêìn cho thay
àöíi cuãa àõa phûúng vaâ cöång àöìng.

- Phoãng vêën caác giaáo sû, caán böå haânh chñnh vaâ
sinh viïn úã caác mûác àöå khaác nhau tûâ böå mön, khoa,
phoâng ban vaâ trûúâng ÀH úã nïìn GDÀH cuãa Viïåt Nam
vaâ cuãa möåt nïìn GDÀH tiïn tiïën.

- Sûã duång phûúng phaáp phên tñch baâi giaãng qua
bùng ghi hònh vaâ lúâi (Ethnographic research techniques:
Non-participant observation) goáp phêìn phên tñch caác
chûúng trònh, nöåi dung mön hoåc, cú cêëu töí chûác, cuäng
nhû caách thûác thi cûã cuãa nïìn GDÀH hiïån àaåi; nhùçm
xêy dûång caác phûúng phaáp giaãng daåy vaâ kinh nghiïåm
sû phaåm cho giaãng viïn.

- Thûåc hiïån caác phên tñch so saánh vïì quaãn lñ GDÀH
tiïn tiïën vúái quaãn lñ GDÀH Viïåt Nam, àïí lûåa choån nhûäng
phûúng thûác hiïåu quaã vaâ phuâ húåp nhêët coá thïí ûáng
duång cho quaãn lñ GDÀH cuãa Viïåt Nam. 
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