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1. Àùåt vêën àïì
Singapore luön àùåt giaáo duåc laâ yïëu töë chuã chöët

trong sûå lúán maånh vaâ phaát triïín cuãa xaä höåi hiïån àaåi. Sûå
thaânh cöng cuãa giaáo duåc thïí hiïån sûå nöî lûåc khöng
ngûâng cuãa caác nhaâ laänh àaåo trong viïåc thûåc hiïån chñnh
saách quaãn lñ xaä höåi, àùåc biïåt chuá troång chñnh saách giaáo
duåc phaát triïín nguöìn lûåc con ngûúâi. Nguöìn lûåc con
ngûúâi chñnh laâ nguöìn taâi nguyïn quyá cuãa Singapore.
Möåt trong nhûäng baâi hoåc àûúåc caác thïë hïå hoåc sinh
Singapore ghi nhúá laâ baâi hoåc vïì hïå thöëng giaá trõ con
ngûúâi vaâ hoå phaãi coá nghôa vuå thûåc hiïån sûá mïånh phaát
triïín nguöìn lûåc vö giaá naây. Àïí laâm àûúåc àiïìu naây,
cöng taác àaâo taåo vaâ phaát triïín chuyïn mön cho àöåi
nguä giaáo viïn (GV) àûúåc chuá troång àùåc biïåt.

2. Cöng taác àaâo taåo vaâ phaát triïín chuyïn mön
cho àöåi nguä GV

Hoåc viïån Giaáo duåc Quöëc gia Singapore (NIE) laâ
möåt  thaânh  viïn  cuãa  trûúâng  Àaåi  hoåc  Cöng  nghïå
Nanyang, Singapore. Hoåc viïån laâ trung têm uy tñn,
chuyïn àaâo taåo, böìi dûúäng àöåi nguä GV, caán böå laänh
àaåo giaáo duåc cuãa Singapore vaâ nhiïìu quöëc gia khaác,
àöìng thúâi laâ núi nghiïn cûáu, cung cêëp cú súã lñ luêån vaâ
thûåc tiïîn phuåc vuå quaá trònh hoaåch àõnh chñnh saách
giaáo duåc quöëc gia. 

Vúái quan àiïím: nïìn giaáo duåc tiïn tiïën, hiïåu quaã chó
coá thïí bùæt nguöìn vaâ àûúåc xêy dûång trïn nïìn taãng àöåi
nguä GV chêët lûúång cao, caác chûúng trònh àaâo taåo GV
cuãa NIE àûúåc thûåc hiïån cuâng vúái sûå húåp taác, gùæn kïët
chùåt cheä giûäa NIE, Böå Giaáo duåc Singapore vaâ caác
trûúâng phöí thöng. Àiïìu naây àaãm baão sûå àöìng thuêån
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quan àiïím vïì sûá mïånh, têìm nhòn, hïå thöëng giaá trõ cuãa
nhaâ trûúâng cuäng nhû quaá trònh thûåc thi nghïì nghiïåp
cuãa àöåi nguä GV sau àaâo taåo. Cuå thïí:

2.1. Vïì cöng taác àaâo taåo GV. NIE laâ àún võ
chõu traách nhiïåm tuyïín choån vaâ àaâo taåo àöåi nguä
GV coá chêët lûúång töët nhêët cho toaân quöëc. Àïí coá
àûúåc àöåi nguä giaáo sinh töët, viïåc àêìu tiïn quan troång
laâ tuyïín choån àûúåc nhûäng GV nguöìn. Bûúác tiïëp
theo múái laâ trang bõ caác kiïën thûác, kô nùng sû phaåm
cho caác thïë hïå GV. GV àûúåc àaâo taåo àaåt chuêín seä
phaãi laâ nhûäng ngûúâi saáng taåo ra kiïën thûác chûá khöng
chó hêëp thuå kiïën thûác, nhûäng ngûúâi biïët àïì xuêët
phûúng phaáp hoåc têåp hiïåu quaã chûá khöng chó àún
thuêìn laâ ngûúâi truyïìn àaåt. GV phaãi laâ nhûäng ngûúâi
kiïën taåo möi  trûúâng hoåc chûá khöng chó  thûåc thi
nhûäng gò theo yïu cêìu; laâ nhûäng ngûúâi kiïën taåo
nïn caác hoåc troâ coá caá tñnh chûá khöng chó caác thaânh
viïn àún thuêìn trong lúáp hoåc; laâ nhûäng ngûúâi dêîn
àêìu caác thay àöíi trong giaáo duåc chûá khöng phaãi chó
chaåy theo nhûäng chó dêîn coá sùén.

Viïåc àaâo taåo GV dûåa trïn caác nïìn taãng chuã yïëu:
1) Chuêín bõ kiïën thûác nïìn taãng cho GV; 2) Hoåc caác
vùn bùçng cao hún vaâ phaát triïín nghïì nghiïåp; 3) Phaát
triïín khaã nùng laänh àaåo.

Àïí àaâo taåo ngûúâi GV toaân diïån phaãi chuá troång caác
vêën àïì sau: 1) Tñnh “àa kó luêåt”; 2) Tñnh kó luêåt chuyïn
sêu vaâ kiïën thûác sû phaåm; 3) Caác giaá trõ nïìn taãng,
phaát triïín nhên caách; 4) Caác nghiïn cûáu vaâ minh chûáng
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xaác thûåc; 5) Trïn quan àiïím toaân cêìu; 6) Coá möëi liïn
hïå mêåt thiïët vúái àún võ tuyïín duång.

Viïåc àaâo taåo GV àûúåc tiïën haânh baâi baãn. Vùn phoâng
phaát triïín GV àaãm nhêån viïåc xêy dûång chûúng trònh
àaâo taåo GV. Trûúác tiïn, cêìn chuêín bõ cho giaáo sinh
möåt nïìn moáng kiïën thûác giaáo duåc vûäng chùæc, tiïëp theo
laâ caác kô nùng nghiïåp vuå sû phaåm cho viïåc giaãng daåy
hiïåu quaã vaâ kiïën thûác mön hoåc àùåc thuâ theo quy àõnh.
Chûúng trònh chia thaânh 3 lônh vûåc nhoã: tiïíu hoåc, trung
hoåc cú súã vaâ trung hoåc phöí thöng. NIE seä chõu traách
nhiïåm cung ûáng nhên sûå GV cho hïå thöëng caác lúáp tûâ
1-12. Coân möåt chûúng trònh àaâo taåo hai nùm taåi caác
trûúâng cao àùèng cöng nghïå seä taåo nguöìn GV cho
caác cêëp hoåc nhoã hún nhû mêîu giaáo, mêìm non. Nhên
töë quan troång àem laåi thaânh cöng cho caác chûúng
trònh àaâo taåo GV cuãa NIE chñnh laâ sûå húåp taác chùåt cheä
“ba bïn” giûäa NIE, Böå Giaáo duåc Singapore vaâ caác
trûúâng trong nûúác. Böå ba naây cuâng àöìng thuêån quan
àiïím trong sûá mïånh cuäng nhû têìm nhòn vïì viïåc àaâo
taåo thïë hïå GV coá tû duy saáng taåo àaáp ûáng caác yïu cêìu
cuãa thúâi àaåi.

2.2. Vïì cöng taác phaát triïín chuyïn mön. Àêy
laâ yïu cêìu rêët quan troång nhùçm nêng cao sûå cên
bùçng cuãa àöåi nguä GV vaâ caác laänh àaåo nhaâ trûúâng
trong xu thïë toaân cêìu thöng, àaáp ûáng yïu cêìu àùåt ra
trong thúâi kò toaân cêìu hoáa vaâ sûå phaát triïín cuãa khoa
hoåc cöng nghïå.

Tûâ nhûäng thêåp niïn cuöëi thïë kó XX, Chñnh phuã
Singapore triïín khai chûúng trònh “Nhaâ trûúâng tû duy,
quöëc gia hoåc têåp” (Thinking Schools, Learning Nation),
tiïëp theo laâ chûúng trònh “Daåy ñt, hoåc nhiïìu” (Teach
less, learn more).

Coá nhiïìu caách àïí phaát triïín chuyïn mön cho àöåi
nguä GV. Àïí àaáp ûáng nhu cêìu cuãa caác nhaâ giaáo duåc,
hïå thöëng giaáo duåc, theo xu hûúáng toaân cêìu vaâ tiïu
chuêín quöëc tïë nïn coá caác chûúng trònh: 1) Chûúng
trònh coá bùçng cêëp cao thaåc sô, tiïën sô; 2) Chûúng trònh
nhêån caác chûáng chó; 3) Chûúng trònh laänh àaåo trûúâng
hoåc bao göìm àaâo taåo cêëp àöå GV vaâ chûúng trònh
daânh cho hiïåu trûúãng hay coân goåi laâ chûúng trònh
laänh àaåo trûúâng hoåc.

Nhûäng vêën àïì sau àûúåc NIE àùåc biïåt chuá troång khi
phaát triïín chuyïn mön:

2.2.1. Cung cêëp vöën kiïën thûác (Knowledge Capital).
Vöën kiïën thûác àûúåc quan têm úã 2 khña caånh: Nghiïn
cûáu vaâ giaãng daåy. Nghiïn cûáu chuá troång àïën viïåc nghiïn

cûáu caác quy luêåt chung, quy luêåt mang tñnh àùåc thuâ vaâ
nghiïn cûáu khoa hoåc giaáo duåc noái chung. Trong lônh
vûåc giaãng daåy luön chuá troång àïën àöåi nguä giaãng viïn.
Àêy laâ nhên töë quyïët àõnh chêët lûúång, hiïåu quaã. Àoá
phaãi laâ nhûäng giaáo sû haâng àêìu. Hoå àïìu coá nhiïìu kinh
nghiïåm trong caác lônh vûåc laänh àaåo, quaãn lñ vaâ nghiïn
cûáu khoa hoåc. Ngoaâi ra, NIE coân múâi nhûäng nhaâ laänh
àaåo chñnh phuã, nhûäng nhaâ quaãn trõ doanh nghiïåp
thaânh àaåt, caác nhaâ tû vêën haâng àêìu tham gia trong
viïåc giaãng daåy.

2.2.2. Àïì cao sûå húåp taác: Sûå húåp taác àûúåc thïí hiïån
thöng qua cöång àöìng àõa phûúng vaâ toaân cêìu. Cuå
thïí, húåp taác quöëc tïë chùåt cheä thïí hiïån qua viïåc tham
gia vaâo viïåc xïëp haång caác trûúâng àaåi hoåc trïn thïë giúái
vaâ coá nhiïìu möëi quan hïå mêåt thiïët vúái caác trûúâng àaåi
hoåc nöíi  tiïëng nhû  Harvard, Stanford, Cambridge,
Melbourne... Möëi quan hïå àõa phûúng thïí hiïån qua
viïåc húåp taác vúái caác trûúâng àaåi hoåc trong viïåc phaát triïín
caác chûúng trònh laänh àaåo, caác nhoám phuåc vuå hoåc têåp
vaâ caác höåi thaão quöëc tïë.

2.2.3. Phaát triïín chûúng trònh: Chûúng trònh àûúåc
xêy dûång dûåa trïn sûå tiïëp cêån àa ngaânh vïì phaát triïín
laänh àaåo trong giaáo duåc. Chûúng trònh cung cêëp nhûäng
khoáa hoåc böí ñch, nhûäng tònh huöëng thûåc tïë toaân cêìu
vïì quaãn lñ vaâ laänh àaåo. Chûúng trònh coá sûå phöëi húåp,
liïn kïët chùåt cheä giûäa NIE vaâ Böå GD-ÀT. Chûúng
trònh àûúåc thiïët kïë cho ngûúâi àûáng àêìu caác Súã, GV
caác cêëp, thaåc sô, hiïåu trûúãng vaâ phoá hiïåu trûúãng àïí
àaáp ûáng nhûäng thaách thûác vaâ nhu cêìu cuãa möåt hïå
thöëng giaáo duåc àang thay àöíi nhanh choáng. Vúái nhiïåm
vuå àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå laänh àaåo giaáo duåc vaâ GV
cho caác cêëp hoåc trong nûúác vaâ quöëc tïë, àöìng thúâi thûåc
hiïån caác nghiïn cûáu vïì quaãn lñ, laänh àaåo, NIE chuá
troång viïåc taåo möåt möi trûúâng giaáo duåc chêët lûúång cao
giuáp ngûúâi hoåc khaám phaá möëi liïn hïå giûäa lñ thuyïët vaâ
thûåc haânh nhùçm àûa trûúâng hoåc cuãa hoå àïën nhûäng
têìm cao múái.

Chûúng trònh laänh àaåo bao göìm laänh àaåo trong
chûúng trònh giaáo duåc vaâ laänh àaåo vaâ quaãn lñ trong
trûúâng hoåc. Chûúng trònh laänh àaåo trong chûúng trònh
giaáo duåc nhùçm taåo ra caác nhaâ giaáo duåc tiïìm nùng khaã
nùng laänh àaåo trûúâng hoåc vaâ àûúåc caác nhaâ giaáo duåc
trïn toaân thïë giúái cöng nhêån. Chûúng trònh quaãn lñ vaâ
laänh àaåo úã caác trûúâng hoåc nhùçm phaát triïín caác nhaâ
laänh àaåo têìm trung àïí múã röång vai troâ vaâ thûåc hiïån
viïåc laänh àaåo trûåc tiïëp cho caác trûúâng thûåc hiïån àöíi
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múái. Chûúng trònh àïì cao viïåc hoåc têåp húåp taác giûäa
caác thaânh viïn.

Ngoaâi ra coân möåt söë caác chûúng trònh khaác nhû:
Chûúng trònh Laänh àaåo - GV (àïí höî trúå viïåc phaát triïín
chuyïn mön laänh àaåo vaâ GV trong möi trûúâng giaãng
daåy); Chûúng trònh Xêy dûång caác cêìu nöëi: àöíi múái
laänh àaåo trûúâng hoåc.

2.2.4. Nghiïn cûáu khoa hoåc giaáo duåc: Vùn phoâng
Nghiïn cûáu giaáo duåc giaám saát sûå phaát triïín, phöí biïën
vaâ quaãn lñ caác nghiïn cûáu giaáo duåc taåi Hoåc viïån Giaáo
duåc quöëc gia (NIE).

Viïåc kïët húåp caác nhaâ nghiïn cûáu, caác chuyïn gia
giaáo duåc vaâ caác nhaâ quaãn lñ laâ cú súã vûäng chùæc àïí
àûa ra nhûäng quyïët saách àuáng àùæn trong viïåc daåy
vaâ  hoåc  trong  caác  trûúâng  hoåc.  Àiïìu naây  àaä  giuáp
Singapore laâ möåt trong caác quöëc gia luön ài àêìu
trong hïå thöëng giaáo duåc toaân cêìu. Nhû vêåy, thöng
qua caác nghiïn cûáu vaâ caác cöng böë quöëc tïë trong
lônh vûåc chñnh saách vaâ laänh àaåo, NIE cung cêëp nhûäng
phên tñch vaâ luêån cûá khoa hoåc àoáng vai troâ quan
troång cho viïåc hoaåch àõnh chñnh saách vaâ caác hoaåt
àöång thûåc tiïîn hûäu ñch. Qua àoá, caác nhaâ laänh àaåo
tûúng lai seä truyïìn caãm hûáng vaâ giuáp moåi ngûúâi coá
thïí phöëi húåp laâm viïåc nhõp nhaâng trong hïå thöëng
giaáo duåc trong nûúác vaâ quöëc tïë. 

Caác  ûu  tiïn  trong nghiïn  cûáu  giaáo  duåc  göìm:
1) Hiïíu vïì daåy vaâ hoåc trong böëi caãnh úã Singapore;
2) Phaát huy hiïåu quaã vaâ bïìn vûäng sûå saáng taåo vïì sû
phaåm vaâ caãi thiïån quaá trònh hoåc têåp cuãa ngûúâi hoåc;
3) Höî trúå sûå thay àöíi vïì töí chûác vaâ vùn hoáa cho sûå phaát
triïín trong sû phaåm.

Nghiïn cûáu giaáo duåc vaâ phaát triïín àõnh hûúáng
cuãa NIE àûúåc töí chûác dûåa trïn böën àïì muåc: 1) Chiïën
lûúåc; 2) Sûå can thiïåp; 3) Quy mö; 4) Blue-sky nhùçm
àaáp ûáng àêìy àuã caác nhu cêìu vaâ lúåi ñch cuãa caác bïn
liïn quan.

Nghiïn cûáu khoa hoåc giaáo duåc àùåc biïåt ûu tiïn
trong viïåc phaát triïín caác tiïìm nùng cöët loäi vaâ nhûäng
chûúng trònh nghiïn cûáu chñnh. Cuå thïí:

- Chûúng trònh giaãng daåy vaâ hûúáng dêîn: toaán, khoa
hoåc, nhên caách vaâ cöng dên/giaáo duåc giaá trõ, nhên
vùn, giaáo duåc thïí chêët, nghïå thuêåt vaâ êm nhaåc, tiïëng
Anh vaâ tiïëng meå àeã, song ngûä vaâ phaát triïín song ngûä,
àaánh giaá, saáng taåo vaâ nhûäng nùng lûåc cuãa thïë kó XXI;
troâ chúi hoåc têåp, thiïët kïë sinh viïn - thïë hïå, tñch húåp
cöng nghïå thöng tin, hoåc têåp liïìn maåch, hoåc têåp vúái
caác cöng cuå àa phûúng tiïån, truyïìn thöng.

- Viïåc hoåc cuãa GV vaâ phaát triïín chuyïn mön: àaâo
taåo GV, viïåc hoåc têåp cuãa GV vaâ phaát triïín nghïì nghiïåp.

- Sûå hiïíu biïët xaä höåi cuãa ngûúâi hoåc vaâ phaát triïín
nhêån thûác: phaát triïín nhêån thûác ûáng duång, àöång lûåc
hoåc têåp, ruãi ro cuãa treã em, giaáo duåc treã súám.

- Laänh àaåo, quaãn lñ vaâ nghiïn cûáu hïå thöëng: laänh
àaåo vaâ töí chûác trûúâng hoåc, giaáo duåc vaâ möi trûúâng
röång hún, nghiïn cûáu hïå thöëng sû phaåm vaâ kïët quaã
giaáo duåc.

- Àiïím chuêín quöëc tïë:  quöëc  tïë vaâ  nghiïn cûáu
àöëi saánh.

- Múã röång quy mö, chuyïín àöíi vaâ quaãn lñ kiïën thûác:
Múã röång quy mö vaâ chuyïín àöíi, quaãn lñ kiïën thûác.

3. Kïët luêån
Xaä höåi ngaây caâng phaát triïín thò giaáo duåc con ngûúâi

caâng àûúåc chuá troång. Búãi leä, möåt xaä höåi coá phaát triïín
àûúåc hay khöng phuå thuöåc rêët nhiïìu vaâo sûå phaát triïín,
trònh àöå nhêån thûác cuãa cöng dên trong xaä höåi àoá. Möåt
trong nhûäng nhên töë quan troång quyïët àõnh àïën quaá
trònh thaânh cöng cuãa thïë hïå treã chñnh laâ phûúng phaáp
giaáo duåc phuâ húåp. Giaáo duåc luön àoáng vai troâ quan
troång khöng thïí phuã nhêån trong tiïën trònh phaát triïín
cuãa con ngûúâi, kinh tïë vaâ xaä höåi. Coá thïí noái, giaáo duåc laâ
möåt trong nhûäng yïëu töë quyïët àõnh tûúng lai, vêån mïånh
cuãa möåt àêët nûúác. Chñnh vò yá nghôa to lúán àoá maâ
Singapore laâ möåt trong nhiïìu quöëc gia àaä luön chuá
troång caãi caách àïí taåo ra möåt nïìn giaáo duåc hiïåu quaã
nhêët coá thïí. Trong tiïën trònh caãi caách, GV, caán böå
quaãn lñ trûúâng hoåc luön àûúåc xem laâ haåt nhên trong
quaá trònh àöíi múái. 
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