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Ngaânh Quaãn  lñ  vùn hoáa  (QLVH), coá maä söë
52220342 (trûúác àêy coân goåi laâ ngaânh vùn
hoáa quêìn chuáng) - laâ möåt ngaânh àaâo taåo nguöìn

nhên lûåc vïì lônh vûåc hoaåt àöång vùn hoáa trïn phaåm vi
caã nûúác. Trong 10 nùm qua (tûâ 2006 àïën nay), nhùçm
àaâo taåo theo nhu cêìu xaä höåi, chûúng trònh àaâo taåo
ngaânh QLVH ngaây caâng àûúåc hoaân thiïån, goáp phêìn
vaâo nêng cao chêët lûúång nguöìn nhên lûåc, taåo dûång
àûúåc thûúng hiïåu cuãa Trûúâng Àaåi hoåc Vùn hoáa (ÀHVH)
Thaânh phöë (TP) Höì Chñ Minh. Ngoaâi ra, nhaâ trûúâng
àaä vêån duång “kïë saách” hïët sûác linh hoaåt trong àaâo taåo:
àa daång hoáa loaåi hònh, hònh thûác àaâo taåo nhû liïn kïët
vúái caác cú súã àaâo taåo úã caác àõa phûúng vaâ àaâo taåo
theo àõa chó, vúái caác hònh thûác àaâo taåo chñnh quy, vûâa
laâm vûâa hoåc vaâ àaâo taåo liïn thöng.

1. Thûåc traång kïët quaã àaâo taåo cûã nhên QLVH
theo nhu cêìu xaä höåi cuãa Trûúâng ÀHVH TP. Höì
Chñ Minh

Chùång àûúâng 10 nùm chûa phaãi laâ daâi, nhaâ trûúâng
vûâa phaãi hoaân thiïån chûúng trònh, giaáo trònh, vûâa nêng
cao chêët lûúång àöåi nguä, àöìng thúâi hoaân thiïån nêng
cêëp cú súã vêåt chêët trang thiïët bõ, phûúng tiïån daåy hoåc.
Vúái cú chïë múã vaâ cêìu thõ trûúâng, nhaâ trûúâng àaä thu huát
àûúåc nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao. Tûâ nhûäng nùm
2000, khi chuêín bõ chñnh thûác àaâo taåo àaåi hoåc ngaânh
QLVH, nhaâ trûúâng àaä tranh thuã àûúåc kinh nghiïåm vaâ
chêët xaám cuãa àöåi nguä giaãng viïn (GV) chêët lûúång cao.
Nhiïìu giaáo sû, phoá giaáo sû, tiïën sô àêìu ngaânh cuãa
ngaânh Vùn hoáa vaâ Khoa hoåc xaä höåi vaâ nhên vùn àaä
trûåc tiïëp tham gia xêy dûång nhiïìu böå giaáo trònh, nhûäng
cöng trònh khoa hoåc quyá giaá, àùåt nïìn moáng vûäng chùæc
trong viïåc àaâo taåo ngaânh QLVH. Tuy nhiïn chûúng
trònh giaãng daåy vêîn theo Liïn Xö (cuä), hïå thöëng giaáo
trònh chûa àûúåc caãi tiïën, vêîn theo löëi moân cuä. Coá nhûäng
giaáo trònh àaä trúã nïn laåc hêåu nhûng vêîn chûa àûúåc

chónh sûãa böí sung. Nhûng vúái phûúng chêm vûâa laâm
vûâa ruát kinh nghiïåm, nhaâ trûúâng àaä chuã àöång tòm ra
hûúáng ài múái, dûåa vaâo àöåi nguä chuyïn gia nhiïìu kinh
nghiïåm vaâ àöåi nguä GV têm huyïët vaâ saáng taåo. Nhaâ
trûúâng àaä xêy dûång àûúåc nhûäng mön hoåc phuâ húåp vúái
ngaânh QLVH vaâ yïu cêìu cuãa caác àõa phûúng. Tñnh tûâ
2006 àïën nay, trïn 6.000 ngûúâi hoåc töët nghiïåp cûã
nhên ngaânh QLVH, trong àoá coá 1.517 cûã nhên hïå
chñnh quy; 2.976 cûã nhên hïå vûâa laâm vûâa hoåc vaâ
1.543 cûã nhên hïå liïn thöng (Söë liïåu do Phoâng Àaâo
taåo cuãa Trûúâng cung cêëp). Ngûúâi hoåc töët nghiïåp hêìu
hïët àaä coá viïåc laâm theo àuáng ngaânh nghïì, nhiïìu ngûúâi
hiïån nay àaä vaâ àang nùæm nhûäng troång traách quan
troång trong caác cú quan cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác úã Trung
ûúng vaâ caác àõa phûúng.

Vêën àïì maâ nhaâ trûúâng quan têm laâ giaãng daåy, hoåc
têåp vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc gùæn vúái hoaåt àöång thûåc
tiïîn. Ngay trïn giaãng àûúâng àaåi hoåc, sinh viïn (SV)
àaä phaát huy àûúåc tinh thêìn àöåc lêåp, saáng taåo, tiïëp thu
àûúåc caác phûúng phaáp giaãi quyïët vêën àïì khoa hoåc
maâ xaä höåi àùåt ra cho hoå trûúác khi bûúác vaâo nghïì.
Song song vúái viïåc hoåc têåp, nghiïn cûáu khoa hoåc
cuäng laâ nhûäng yïu cêìu àùåt ra àöëi vúái ngûúâi hoåc trong
giai àoaån naây. Vúái 25 àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp
trûúâng cuãa caác thïë hïå SV, 25 àïì taâi nghiïn cûáu khoa
hoåc cêëp Böå, 34 àïì taâi nghiïn cûáu cêëp trûúâng cuãa caán
böå, GV Trûúâng Àaåi hoåc Vùn hoáa TP. Höì Chñ Minh vïì
vùn hoáa Trûúâng Sún, Têy Nguyïn vaâ Nam böå àaä
àûúåc ûáng duång, nhûäng thaânh quaã êëy àaä vaâ àang phuåc
vuå àùæc lûåc cho cöng taác àaâo taåo (Söë liïåu do Phoâng
Quaãn lñ khoa hoåc vaâ Húåp taác quöëc tïë cung cêëp).

Ngoaâi ra, tûâ nùm 2012 àïën nay, nhaâ trûúâng àaä
àaâo taåo trònh àöå thaåc sô cho chuyïn ngaânh naây vaâ
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Abstract:  Since 2006, culture management branch of Ho Chi Minh university of culture has obtained achievements, contributing to improve human
resource quality. The university has applied flexible strategy in training, diversifying forms of training such as formal training, local training and work
- study  training.
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trong tûúng lai seä tiïëp tuåc àaâo taåo trònh àöå tiïën sô vaâo
nùm hoåc 2016. Àêy laâ cú höåi cho nhûäng cûã nhên
ngaânh QLVH muöën tiïëp tuåc hoåc têåp vaâ nghiïn cûáu úã
nhûäng trònh àöå cao hún.

2. Möåt söë giaãi phaáp àaâo taåo cûã nhên ngaânh
QLVH àaáp ûáng yïu cêìu xaä höåi

Ngaânh QLVH laâ ngaânh àaâo taåo thuöåc nhoám khoa
hoåc xaä höåi liïn ngaânh. Ngoaâi phêìn kiïën thûác àaåi cûúng
theo quy àõnh chung, cú súã ngaânh, kiïën thûác ngaânh vaâ
chuyïn ngaânh àûúåc thiïët kïë möåt caách húåp lñ, möåt söë
chuyïn ngaânh thuöåc nhoám nghïå thuêåt coá tñnh àùåc thuâ
nhû: êm nhaåc, sên khêëu, mô thuêåt, muáa, àiïån aãnh, töí
chûác sûå kiïån... rêët cêìn àûúåc quan têm, laâ yïu cêìu àùåt ra
cho cöng taác quaãn lñ (QL) nhùçm àaáp ûáng nhu cêìu xaä
höåi thò cêìn coá möåt hïå thöëng giaãi phaáp mang tñnh àöìng
böå, coá möëi liïn hïå biïån chûáng chùåt cheä vúái nhau:

2.1. Hoaân thiïån giaáo trònh ngaânh QLVH. Khöëi
kiïën thûác cú súã ngaânh laâ nhûäng mön hoåc trang bõ cho
ngûúâi hoåc nhûäng khaái niïåm, võ trñ, vai troâ, baãn chêët,
àùåc àiïím, hïå thöëng vaâ phên loaåi caác loaåi hònh nghïå
thuêåt (7 loaåi hònh nghïå thuêåt), lûúåc trònh phaát triïín,
nhûäng trûúâng phaái nghïå thuêåt cuãa thïë giúái vaâ Viïåt Nam,
phên loaåi caác thaânh töë vùn hoáa, vuâng vùn hoáa Viïåt
Nam; hïå thöëng vùn baãn phaáp luêåt cuãa Viïåt Nam vaâ
quöëc tïë liïn quan àïën QL hoaåt àöång vùn hoáa nghïå
thuêåt, cöng taác thanh tra, kiïím tra trong ngaânh vùn
hoáa vaâ vêën àïì gia àònh trong hoaåt àöång vùn hoáa,
nhûäng nguyïn lñ cêëu thaânh, lõch sûã phaát triïín vaâ xu
hûúáng biïën àöíi cuãa gia àònh, giaá trõ chuêín mûåc trong
vùn hoáa gia àònh Viïåt Nam truyïìn thöëng cuäng nhû
nhûäng vêën àïì àùåt ra cho gia àònh hiïån nay.

Khöëi kiïën thûác ngaânh, laâ phêìn kiïën thûác quan troång,
tiïìn àïì cho viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå àöëi vúái möîi cûã nhên
vùn hoáa, bao göìm caác mön hoåc: Chñnh saách vùn hoáa,
Kinh tïë hoåc vùn hoáa, Cöng nghiïåp vùn hoáa, Marketing
vùn hoáa nghïå thuêåt, Vùn hoáa cöång àöìng, QL thiïët chïë
vùn hoáa, Di saãn vùn hoáa, Töí chûác QL caác sûå kiïån vùn
hoáa... vúái nhûäng kiïën thûác cú baãn, thïí hiïån vai troâ, àùåc
àiïím, cêëu truác, möëi quan hïå tûúng taác cuãa kinh tïë vúái
vùn hoáa, hoaåt àöång vùn hoáa nghïå thuêåt trong nïìn kinh
tïë thõ trûúâng theo àõnh hûúáng XHCN úã Viïåt Nam; quy
trònh saáng taåo vaâ phên phöëi caác saãn phêím vùn hoáa;
chûác nùng, nhiïåm vuå, cú cêëu töí chûác, nhên sûå cuãa thiïët
chïë vùn hoáa, caác hònh thûác, phûúng phaáp, kô nùng xêy
dûång, phaát triïín töí chûác hoaåt àöång, QLVH cöång àöìng;
QL caác sûå kiïån vùn hoáa, sûã duång coá hiïåu quaã cú súã vêåt
chêët, trang thiïët bõ, phûúng tiïån.

Khöëi kiïën thûác chuyïn ngaânh, laâ nhûäng mön hoåc
nhùçm trang bõ kô nùng nghiïn cûáu khoa hoåc vïì vùn
hoáa; quaãn trõ haânh chñnh vùn phoâng; QL dûå aán vùn
hoáa nghïå thuêåt; cöng taác tuyïn truyïìn bùçng ngön

ngûä noái, cöí àöång trûåc quan, tuyïn truyïìn bùçng caác
loaåi hònh nghïå thuêåt; quy trònh töí chûác, xaác àõnh giaá trõ
cuãa sûå kiïån, töí chûác saãn xuêët chûúng trònh vaâ töí chûác
thûåc hiïån kô nùng saáng taác, biïíu diïîn, daân dûång taác
phêím êm nhaåc; taác phêím muáa; kiïën thûác nïìn taãng vïì
taåo hònh, nghïå thuêåt trang trñ ûáng duång; nghïå thuêåt
biïn kõch; nghïå thuêåt àaåo diïîn phuåc vuå cho caác chûúng
trònh vùn hoáa nghïå thuêåt úã cú súã.

Ngoaâi ra, trong quaá trònh àaâo taåo, nhaâ trûúâng coân
taåo àiïìu kiïån cho ngûúâi hoåc àûúåc lûåa choån mön hoåc,
àïí hoå chuã àöång phaát huy àûúåc súã trûúâng, nùng lûåc,
khaã nùng riïng biïåt cuãa baãn thên. Chñnh vò vêåy, trong
chûúng trònh cuãa ngaânh QLVH coân coá phêìn tûå choån
nhùçm phaát huy súã trûúâng, nùng lûåc, nùng khiïëu cuãa
ngûúâi hoåc àaä dûå tuyïín úã àêìu vaâo trong khêu tuyïín
sinh. Phêìn tûå choån naây àûúåc thïí hiïån tûâ cú súã ngaânh,
kiïën thûác ngaânh cho àïën chuyïn ngaânh.

2.2. Chuêín hoáa àöåi nguä GV. Àöåi nguä GV, àêy
laâ àöåi nguä quyïët àõnh chêët lûúång vaâ “thûúng hiïåu”
cuãa nhaâ trûúâng, do àoá cêìn phaãi àêìu tû àïí àaåt chuêín
vïì trònh àöå. Trong quaá trònh phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng
vaâ sûå thay àöíi theo nhu cêìu xaä höåi, möåt söë mön hoåc
àaä àûúåc thay thïë bùçng nhûäng mön hoåc khaác trong
khi möåt söë GV laåi chûa kõp thay àöíi vò nhiïìu lñ do: tuöíi
àúâi àaä cao, ngaânh àaâo taåo cuãa GV khöng gêìn vúái
mön hoåc múái... cho nïn tònh traång  thiïëu GV vêîn
thiïëu nhûng GV khöng coá mön daåy vêîn coân, taåo
nïn nhûäng bêët cêåp múái maâ nhaâ trûúâng cêìn tiïëp tuåc
tòm ra nhûäng giaãi phaáp phuâ húåp. Mùåt khaác, àöëi vúái
GV nghïå thuêåt, ngoaâi nùng lûåc, kinh nghiïåm giaãng
daåy coân cêìn nhûäng GV/nhaâ giaáo têm huyïët yïu nghïì,
coá trònh àöå chuyïn mön sêu vaâ thaânh thaåo kô nùng,
kô xaão... laâ nhûäng àiïìu kiïån vö cuâng quan troång àïí
nêng cao chêët lûúång àaâo taåo. Tuy nhiïn, cêìn khai
thaác àöåi nguä naây sao cho hoå phaát huy àûúåc súã trûúâng,
nùng lûåc, kinh nghiïåm, “xaã thên vò sûå nghiïåp”. Àiïìu
naây phuå thuöåc vaâo nùng lûåc QL, laänh àaåo cuãa nhaâ
trûúâng, nghïå thuêåt duâng ngûúâi cuãa ngûúâi laänh àaåo
vaâ cú chïë, chñnh saách cuãa nhaâ nûúác. QL töët àöåi nguä
GV seä laâm cho chûúng trònh àaâo taåo àûúåc vêån haânh
möåt caách thöng suöët, chêët lûúång giaáo trònh, baâi giaãng
seä àûúåc nêng cao, phûúng phaáp giaãng daåy seä àûúåc
àöíi múái vaâ trang thiïët bõ phuåc vuå giaãng daåy seä àûúåc
khai thaác möåt caách hiïåu quaã. Nöåi dung cuãa cöng taác
QL GV bao göìm: quy hoaåch àöåi nguä; töí chûác tuyïín
duång; sûã duång vaâ àiïìu phöëi nguöìn nhên lûåc; kiïím
tra, giaám saát, àaánh giaá, àöång viïn khen thûúãng kõp
thúâi vaâ quan têm chùm lo àïën àúâi söëng vêåt chêët
cuäng nhû tinh thêìn cho àöåi nguä GV.

Ngoaâi ra, àïí nêng cao nùng lûåc, phêím chêët àöåi
nguä nhaâ giaáo, àaáp ûáng kõp thúâi vúái nhûäng àöíi múái cuãa
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nhaâ trûúâng vïì chûúng trònh, giaáo trònh, phûúng phaáp
àaâo taåo theo yïu cêìu xaä höåi, nhùçm goáp phêìn nêng
cao chêët lûúång àaâo taåo, nhaâ trûúâng phaãi thûúâng xuyïn
chuá yá túái cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng àöåi nguä caán böå
àùåc biïåt laâ àöåi nguä caán böå giaãng daåy.

2.3. Cú súã vêåt chêët (CSVC), trang thiïët bõ,
phûúng tiïån phuåc vuå àaâo taåo. CSVC, trang thiïët
bõ, phûúng tiïån kô thuêåt, nhaåc cuå trong nhûäng nùm
qua àaä coá nhûng hiïån àaä cuä vaâ laåc hêåu, mùåc duâ coá
sûå àêìu tû vaâ àûúåc böí sung haâng nùm nhûng laåi thiïëu
tñnh àöìng böå. Do àoá, viïåc àêìu tû vaâ tiïëp tuåc hoaân
thiïån CSVC, trang thiïët bõ, phûúng tiïån laâ viïåc laâm
cêìn thiïët. Àöëi vúái möåt cú súã àaâo taåo àa ngaânh nhû
ngaânh QLVH, yïu cêìu vïì caác phoâng chûác nùng cho
tûâng chuyïn ngaânh (phoâng hoåc lñ thuyïët êm nhaåc,
sên khêëu, muáa, phoâng hoåc thûåc haânh, phoâng têåp,
xûúãng veä, sên khêëu, phoâng têåp thïí nghiïåm, phoâng
àoåc, phoâng trûng baây, nhaâ haát...) laâ rêët khaác nhau vaâ
mang tñnh chêët àùåc thuâ. Hún nûäa, thiïët bõ daåy hoåc
(thiïët bõ nghe, nhòn chuyïn duâng: êm thanh, aánh
saáng, nhaåc cuå, àaåo cuå, trang phuåc biïíu diïîn...) giaáo
trònh chuyïn khaão, tham khaão coá yïu cêìu riïng. Vò
vêåy, muöën nêng  cao chêët  lûúång àaâo  taåo ngaânh
QLVH, cuäng cêìn coá cú súã thûåc haânh, thûåc têåp, biïíu
diïîn àïí ngûúâi hoåc coá àiïìu kiïån reân luyïån kô nùng, kô
xaão, nêng cao tñnh trûåc quan vaâ caác tònh huöëng diïîn
ra trong hoaåt àöång thûåc tiïîn.

Hoaân thiïån CSVC, trang thiïët bõ, phûúng tiïån laâ
nhûäng yïu cêìu àùåt ra trong àaâo taåo ngaânh QLVH,
nhêët laâ trong àaâo taåo theo hoåc chïë tñn chó, àoá laâ möëi
quan hïå biïån chûáng giûäa hoåc ài àöi vúái thûåc haânh;
tùng hoaåt àöång cuãa SV laâ nhûäng yïu cêìu múái; phaát
huy khaã nùng hoåc têåp cuãa caá nhên vaâ têåp thïí, àöìng
thúâi taåo àiïìu kiïån àïí taåo nïn nhûäng neát/phong caách
riïng laâ àùåc àiïím cêìn lûu yá trong àaâo taåo vùn hoáa
nghïå thuêåt.

3.4. Quaãn lñ SV. SV vûâa laâ yïëu töë àêìu vaâo vûâa laâ
saãn phêím àêìu ra cuãa quaá trònh àaâo taåo. Chêët lûúång
àaâo taåo àûúåc àaánh giaá bùçng chêët lûúång àêìu ra cuãa
SV, chêët lûúång naây phuå thuöåc vaâo chêët lûúång àêìu vaâo
cuãa quaá trònh àaâo taåo. Vò vêåy QL SV khöng chó laâ QL
quaá trònh hoåc têåp maâ coân laâ QL cöng taác tuyïín sinh vaâ
QL SV sau khi töët nghiïåp. Coá thïí xem xeát QL SV theo
caác nöåi dung sau:

- Töí chûác chó àaåo cöng taác tuyïín sinh vaâ töíng kïët
àaánh giaá cöng taác tuyïín sinh. Muåc àñch cuãa cöng taác
tuyïín sinh laâ lûåa choån àûúåc nhûäng SV coá nùng lûåc, coá
phêím chêët, coá sûác khoãe àaáp ûáng nhu cêìu tuyïín choån
cuãa nhaâ trûúâng, trïn cú súã caác quy àõnh chung cuãa
nhaâ nûúác, cùn cûá vaâo àöëi tûúång àaâo taåo, hònh thûác vaâ

phûúng phaáp àaâo taåo àïí lûåa choån hònh thûác, caách
thûác töí chûác tuyïín sinh cho phuâ húåp;

- QL quaá trònh hoåc têåp, reân luyïån - àêy laâ nöåi dung
chuã yïëu cuãa cöng taác QL SV vaâ aãnh hûúãng nhiïìu àïën
chêët lûúång àaâo taåo. QL SV úã nhiïìu khña caånh: QL giúâ
trïn lúáp, QL giúâ tûå hoåc vaâ QL hoåc têåp, nghiïn cûáu
khoa hoåc cuäng nhû QL caác hoaåt àöång xaä höåi vaâ hoaåt
àöång theo caác töí chûác chñnh trõ xaä höåi;

 - Theo doäi SV sau khi töët nghiïåp - àêìu ra cuãa saãn
phêím sau àaâo taåo. Cêìn coi troång quaá trònh tòm kiïëm
viïåc laâm cuãa SV vaâ sûå trûúãng thaânh cuãa SV sau khi ra
trûúâng. Viïåc theo doäi saãn phêím sau àaâo taåo giuáp nhaâ
trûúâng àaánh giaá quaá trònh àaâo taåo vaâ àöíi múái àaâo taåo,
quaá trònh QL àaâo taåo phuâ húåp vúái sûå phaát triïín KT-XH.
Vò vêåy, viïåc theo doäi SV sau khi ra trûúâng cêìn phaãi
àûúåc caác trûúâng àaåi hoåc quan têm, àiïìu naây seä goáp
phêìn tùng thûúng hiïåu vaâ uy tñn cho nhaâ trûúâng, taåo
cú höåi àïí cûåu SV coá àiïìu kiïån tham gia àoáng goáp vêåt
chêët vaâ tinh thêìn àïí xêy dûång vaâ phaát triïín nhaâ trûúâng
noái chung vaâ cöng taác àaâo taåo noái riïng.

* * *
Trong nhûäng nùm qua, ngaânh QLVH Trûúâng

ÀHVH TP. Höì Chñ Minh luön àöíi múái, “nêng cêëp” vïì
chêët trong àaâo taåo; chêët lûúång àöåi nguä, cú súã vêåt
chêët, phûúng tiïån phuåc vuå àaâo taåo cho àïën cöng taác
tuyïín sinh,... bûúác àêìu khùèng àõnh “thûúng hiïåu”,
mang tñnh àöåt phaá àöëi vúái àaâo taåo ngaânh QLVH.
Thaânh quaã êëy dûåa trïn sûå cöëng hiïën cuãa àöåi nguä cûåu
GV àaä “truyïìn lûãa” cho lúáp lúáp caác thïë hïå, tònh yïu
nghïì vaâ sûå say mï trong giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu
khoa hoåc, caác hoåc giaã, nhaâ nghiïn cûáu, nhaâ khoa
hoåc àêìu ngaânh trong nghiïn cûáu vùn hoáa vaâ khoa
hoåc xaä höåi nhên vùn. 
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