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Abstract: Since 2006, culture management branch of Ho Chi Minh university of culture has obtained achievements, contributing to improve human
resource quality. The university has applied flexible strategy in training, diversifying forms of training such as formal training, local training and work

- study training.

anh Quan Ii vin hoa (QLVH), co ma so
N?>2220342 (trGUc aéy con gai la nganh vin
hoa quén chung) - lamét nganh aao tao nguon
nhén I0c Vi linh viic hoat adng van hoa tr'in pham vi
canq@uc. Trong 10 num qua (t0 2006 a1 nay), nhum
aao tao theo nhu céu xa hdi, chlidng trinh aao tao
nganh QLVH ngay cang aduc hoan thith, gop phén
vao néng cao chét [0Ung nguén nhén I0c, tao ding
alucthting hitu cua Traing Aai hoc Vin hoa (AHVH)
Thanh phd (TP) H6 Chi Minh. Ngoai ra, nha triing
aavéndung “kKr sach” hit sCc linh hoat trong aao tao:
aa dang hoa loai hinh, hinh thlic aao tao nha liTn Kit
Wi cac ¢l su aao tao U cac aja phidng va aao tao
theo ada chi, vii cac hinh thiic aao tao chiinh quy, viia
lam via hoc va aao tao livh thdng.

1. Thlc trang Kit qua aao tao ci nhén QLVH
theo nhu céu xa héi cua Triung AHVH TP. HO
Chi Minh

Chung atiing 10 num chiia phailadai, nhatr(iiing
v(ia phai hoan thivn chliiing trinh, giao trinh, via néng
cao chét l0ang aéi ngu, adng thui hoan thith néng
Cép cu st vét chét trang thitt bi, phldng titn day hoc.
VUi cichTmuvacéu thitriung, nhatriudng aatthu hut
aduc ngudn nhén Ic chét 1hdng cao. TOnhing nim
2000, khi chuén bi chiinh thlic aao tao aai hoc nganh
QLVH, nhatrQung aatranh thuaduc kinh nghitm va
chétxam cua adi ngugiang virn (GV) chétllung cao.
Nhitu giao sQ, pho giao s0, tith s &éu nganh cua
nganh Vun hoa va Khoa hoc xa hoi va nhén vun aa
trOc titp tham giaxéy dding nhitu b giao trinh, nhiing
codng trinh khoa hoc quy gia, aut N'in mong vang chiic
trong vitc aao tao nganh QLVH. Tuy nhith chQiiing
trinh giang day vén theo LiTn X6 (cu), h thong giao
trinh chiaaltc caitith, véntheo [6i mon cu. Conhiling
giao trnh aa trd Nrn lac héu nhdng vén chia aldc
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chinh sia b6 sung. Nhiing vti phdng chém vialam
v(a rut kinh nghitm, nha trGing aa chu aéng tim ra
hGung ai mui, dda vao a6 ngu chuyrn gia nhitu kinh
nghitm va adi ngu GV t&m huyit va sang tao. Nha
trQung daxéy ding aludc nhiing mén hoc phuhdp Wi
nganh QLVH vayT'u céu cua cac afa phung. TinhtQ
2006 arn nay, trin 6.000 ngQui hoc tét nghitp c
nhén nganh QLVH, trong ao co 1.517 cli nhén hi
chinh quy; 2.976 c( nhén hl vlia lam via hoc va
1.543 cdinhén h lin thong (S6 Iivu do Phong Aao
tao cua Trung cung cép). NgQui hoc t6t nghitp héu
hitaacoviiclamtheo aung nganh nght, nhitu ngui
hitn nay aa va aang nim nhlng trong trach quan
trong trong cac cli quan cua Aang, Nhandidic G Trung
(iing va cac afla phung.

Vén ar manhatrQung quan tém lagiang day, hoc
tép va nghith cOu khoa hoc gun v hoat aéng thiic
tith. Ngay tr'rn giang a0dng aai hoc, sinh vith (SV)
aa phat huy adtc tinh thén adc 1ép, sang tao, tip thu
aluc cac phlung phap giai quyit vén ar khoa hoc
ma xa hdi att ra cho ho trlidc khi bldc vao nght.
Song song VUi vitc hoc tép, nghith clu khoa hoc
cung la nhding yr'u céu adt ra adi vui nglui hoc trong
giai aoan nay. VUi 25 ai'tai nghirn clu khoa hoc cép
trQUng cua cac thTh1 SV, 25 ai'tai nghirtn clu khoa
hoc cép B3, 34 ai'tai nghitn cOu cép triiling cua can
b6, GV Trluing Aai hoc Viin hoa TP. HS Chi Minh i
vin hoa Trung San, Téy NguyrTn va Nam bo aa
aluc Gng dung, nhiing thanh qua éy aavaaang phuc
vu ate I0c cho cong tac aao tao (S6 livu do Phong
Quan likhoa hoc va HUp tac quéc tr cung cép).

Ngoai ra, ti num 2012 arn nay, nha trQung aa
aao tao trinh a6 thac si cho chuyrn nganh nay va
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trong taung lai se tiTp tuc aao tao trinh a6 iTh si vao
nim hoc 2016. A8y la ct héi cho nhiing cii nhén
nganh QLVH mudn titp tuc hoc tép vanghitn clu U
nhdng trinh &6 cao han.

2. M6t so giai phap aao tao ci nhén nganh
QLVH aap Ong yTu céu xa hoi

Nganh QLVH la nganh aao tao thuéc nhom khoa
hoc xa héi lin nganh. Ngoai phén kith th(c aai clung
theo quy ainh chung, ¢l stinganh, kith thGc nganh va
chuytn nganh addc thint Kit mét cach hip i, mét s6
chuy'rn nganh thuéc nhom ngh'r'thuét co tinh adc thu
nh{: ém nhac, sén khéu, mi thuét, mua, aith anh, t0
chic st kiin... rétcén alilic quan tém, layru céu attra
cho cong tac quan Ii (QL) nhim aap (ng nhu céu xa
héi thi cén co mét hr' thong giai phap mang tinh aéng
b6, comai livn h'bith chding chit che Wi nhau:

2.1. Hoan thitn giao trinh nganh QLVH. Khoi
kitn thic ct st nganh lanhng mdn hoc trang bicho
ngQui hoc nhdng khai nitm, \i trf, vai tro, ban chét,
auc aifm, hil théng va phén loai cac loai hinh nght’
thuét (7 loai hinh ngh! thuét), IGdc trinh phat i,
nhding trting phai nghthuét cua th 1 gidi vaViit Nam,
phén loai cac thanh t6 viin hoa, vung vun hoa Viit
Nam; h théng van ban phap luét cua Vit Nam va
gudc tT ivn quan ain QL hoat adng vun hoa ngh’
thuét, cdng tac thanh tra, kitm tra trong nganh viin
hoa va vén ail gia ainh trong hoat atng vun hoa,
nhdng nguyrn Ii céu thanh, lich s phat trifn va xu
h(ung bith a6i cua gia ainh, gia tri chuén mdc trong
vun hoa gia ainh Vit Nam truyrn théng cung nha
nhdng vén ar aut ra cho gia &nh hith nay.

Khéi kith th(c nganh, laphén kith thlic quan trong,
tiin & cho vitc thic hith nhitm vu adi vii méi cGinhén
vin hoa, bao géim cac mén hoc: Chinh sach viin hoa,
Kinh tr'hoc viin hoa, Céng nghitp van hoa, Marketing
vin hoa nghi'thuét, Vin hoa cong aong, QL thiit chit
vin hoa, Di san vun hoa, To chiic QL cac st kith viin
haa... vii nhlng kith thlc ¢t ban, th hiin vai tro, atc
aiim, céu truc, méi quan h' tung tac cua kinh tr Wi
vin hoa, hoat adng vun hoa nghiiithuét trong nin kinh
f17thd trliing theo ainh hliing XHCN G Vit Nam; quy
trinh sang tao va phén phdi cac san phém vin hoa;
chlic nung, nhitmwu, ¢t céutd chic, nhén stcua thint
chiviin haa, cac hinh thic, phliing phap, ki niing xéy
ding, phat trith t6 chic hoat atng, QLVH ctng a6ng;
QL cac stikitn viin hoa, sidung co hitu quacu stvét
chét, trang thiit b, phGdng tiin.

Khai kith thdc chuytn nganh, lanh(ng mén hoc
nhum trang b ki niing nghith clu khoa hoc Vi van
hoa; quan tri hanh chinh vin phong; QL di an van
hoa nght' thuét; cong tac tuyrn truyin bung ngon
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ngd noi, c adng trlic quan, tuyrn truyin bung cac
loai hinh ngh1'thuét; quy trinh t6 chiic, xac ainh gia trd
cua st kiTn, t6 chlc san xuét ch(iing trinh vatt chiic
thdc hirh ki ning sang tac, bitu dith, dan ding tac
phém ém nhac; tac phém mua; kith thGc nThtang vii
tao hinh, nght thuét trang trfi ing dung; ngh thuét
biTn kich; nghrthuétaao dith phucvucho cacchliiing
trinh vin hoa nghr thuét G ct su.

Ngoai ra, trong qua trinh aao tao, nha triing con
tao aitu kitn cho ngQui hoc alic I0a chon mén hoc,
ar ho chu adng phat huy aduc su tridng, nang IGc,
kha nung rithg biit cua ban thén. Chinh vi véy, trong
ch(ung trnh cua nganh QLVH con co phén tG chon
nhum phat huy st tridng, naing I0c, nung khitu cua
ngQui hoc aa di tuyrn U aéu vao trong khéu tuyin
sinh. Phén t(ichon nay adiiic th1 hivn tlicd stinganh,
kitn thdic nganh cho arn chuyrn nganh.

2.2. Chuén hoa a6i ngu GV. Adi ngu GV, aéy
la adi ngu quyit ainh chét [0ang va “thGung hitu”
cua nhatrQling, do ao cén phai aéu ti ar aat chuén
VI'trinh a6. Trong quatrinh phat tritn cua nhatriiing
va s(i thay a6i theo nhu céu xa héi, mét s6 mén hoc
aa aluc thay th bung nhiing mén hoc khac trong
khi mét s6 GV lai chia kip thay adi vo nhitu i do: tudi
aui aa cao, nganh aao tao cua GV khéng gén i
mon hoc mui... cho nrn tinh trang thitu GV vén
thitu nhiing GV khong co mén day vén con, tao
n1n nhlng bét cép mui ma nha triiing cén tirp tuc
tim ra nhling giai phap phu hap. Mut khac, a6i vi
GV ngh thuét, ngoai nting I0c, kinh nghitm giang
day con cén nhiing GV/nhagiao tém huyityru nght,
co trinh a6 chuyTh moén séu va thanh thao ki nung,
ki xao... lanhling aitu kith v6 cung quan trong ar
néng cao chét I0Ung aao tao. Tuy nhith, cén khai
thac a6i ngu nay sao cho ho phat huy adiiic stitriiing,
nuing I0c, kinh nghitm, “xa thén vo st nghiip”. Aitu
nay phu thuéc vao niing ldc QL, lanh dao cua nha
triang, ngh thuét dung ngQui cua ngQdi lanh aao
va cu ch, chinh sach cua nha nQdc. QL t6tadi ngu
GV selam cho ch(ung trinh aao tao adlic vén hanh
mo&t cach thdng sudt, chétlung giao trinh, bai giang
sea(lc néng cao, phldng phap giang day se adiiic
adi mui va trang thirt bi phuc vu giang day se aduc
khai thac mét cach hitu qua. N6i dung cua céng tac
QL GV bao gém: quy hoach adi ngu; t6 chic tuyTn
dung; s dung va aitu phéi nguén nhén Idc; kitm
tra, giam sat, aanh gia, adng viTn khen thQing kip
thdi va quan tém chum lo arn adi séng vét chét
cung nh tinh thén cho a6i ngu GV.

Ngoai ra, a1 néng cao nung ldc, phém chét adi
ngu nhagiao, aap (ng kip thdi vii nhling a6i mdi cua
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nha tr(iing Vi chQling trinh, giao trinh, phdiing phap
aao tao theo yr'u céu xa hdi, nhim gop phén néng
cao chétlOung aao tao, nhatr(iiing phai th(iing xuy'rn
chu y tui cong tac aao tao, bdi dting &6i ngu can bo
auc bit la adi ngu can bo giang day.

2.3. Cu sU vét chét (CSVC), trang thiit b,
phlung tivth phuc vu aao tao. CSVC, trang thiTt
bi, phidng tith ki thuét, nhac cu trong nhling nuim
gua aa co nhldng hitn aa cu va lac héu, muc du co
siaéuth vaaluc bo sung hang num nhiing lai thitu
tinh adng bo. Do ao, vitc aéu td va titp tuc hoan
thith CSVC, trang thit b, phQudng tivn la vitc lam
cén thirt. Adi vi mét ci s ao tao aa nganh nhi
nganh QLVH, yTu céu vii'cac phong chlic niing cho
tlng chuyrn nganh (phong hoc i thuyit ém nhac,
sén khéu, mua, phong hoc thlc hanh, phong tép,
x0ung ve, sén khéu, phong tép th1 nghitm, phong
aoc, phong trQing bay, nha hat...) larét khac nhau va
mang tinh chét atc thu. Han nda, thit bi day hoc
(thit bd nghe, nhin chuyrn dung: ém thanh, anh
sang, nhac cu, aao cu, trang phuc bitu diin...) giao
trinh chuyTn khao, tham khao co y1u céu ritng. Vo
véy, mudn néng cao chét l0ung aao tao nganh
QLVH, cung cén co cu st thlc hanh, thiic tép, biTu
divn &1 ngQdi hoc co aitu kith ren luyTh ki nang, ko
Xao, néng cao tinh tric quan va cac tinh huéng dith
ra trong hoat adng thac tirn.

Hoan thith CSVC, trang thiit bi, phQuing tith la
nhdng yru céu aut ra trong aao tao nganh QLVH,
nhét la trong aao tao theo hoc ch tin chi, ao la moi
guan h bith chlng gilia hoc ai a6i vii thiic hanh;
tung hoat a6ng cua SV la nhdng y1u céu mui; phat
huy kha niing hoc t&p cua ca nhén va tép th, adng
rirng la atc aifm cén l0u y trong aao tao vun hoa
nght thuét.

3.4.Quan i SV. SV via la y1u t6 aéu vao via la
san phém aéu ra cua qua trinh aao tao. Chét l0Ung
aao tao aluc aanh gia bung chét I0ung aéu ra cua
SV, chétliung nay phu thutc vao chét 1tung aéu vao
cua quatrinh aao tao. Vi vey QL SV khong chila QL
guatrinh hoc tép macon laQL cdngtac tuyrhsinh va
QL SV saukhitétnghirp. Cothixemxet QL SVtheo
cac néi dung sau:

- T6 chlic chi aao cong tac tuyin sinh vatong Kit
aanh gia cong tac tuyTh sinh. Muc aich cua cong tac
tuy'tn sinhlaltia chon atitic nhiing SV conung ldc, co
phém chét, co slic khoe dap ing nhu céu tuyin chon
cua nhatrQing, trrn cu st cac quy ainh chung cua
nhanddc, cun clivao adi tlling aao tao, hinh thiic va
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phdung phap aao tao a¥ I0a chon hinh thiic, cach
thlic t6 chdc tuyin sinh cho phu hap;

- QL quatrinh hoc tép, ren luyin - aéy landi dung
chétlting dao tao. QL SV unhitu khiia canh: QL gitl
tr'rn 10p, QL git t hoc va QL hoc tép, nghith clu
khoa hoc cung nh( QL cac hoat a6ng xa héi va hoat
aong theo cac t6 chic chinh trf xa hoi;

- Theo dai SV sau khi tét nghitp - aéu ra cua san
phém sau aao tao. Cén coi trong qua trinh tim kitm
viiclam cua SV vasitridng thanh cua SV sau khira
trQung. Viic theo doi san phém sau aao tao giup nha
trung aanh gia quatrinh aao tao va adi mui aao tao,
quatrinh QL aao tao phu hlp vii st phat trith KT-XH.
Wb véy, vitc theo doi SV sau khi ra trQting cén phai
aluc cac triing aai hoc quan tém, ai'tu nay se gop
phén tung thQung hiTu va uy tin cho nha trGdng, tao
cu hdi ar clu SV coaitu kith tham gia aong gop vét
chétvatinhthén a1'xéy ding va phat trith nhatriiing
noi chung va cdng tac aao tao nai rirng.

* k%

Trong nhdng num qua, hganh QLVH Trlung
AHVH TP. H Chi Minh luén aéi mdi, “néng cép” v
chét trong aao tao; chét 10ang adi ngu, ca su vét
chét, phung tin phuc vu aao tao cho arn cdng tac
tuyrn sinh,... bOdc aéu khung ainh “thGdng hiTu”,
mang tinh a6t pha adi vii aao tao nganh QLVH.
Thanh quaéy datrrn st cong hitn cua adi ngu cliu
GV aa “truyrTh l0a” cho lGp IUp cac thT hT, tnh yTu
ngh' va sli say mT trong giang day va nghith clu
khoa hac, cac hoc gia, nha nghirn clu, nha khoa
hoc &éu nganh trong nghith cu viin hoa va khoa
hoc xa héi nhén van. 4
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