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Giaáo duåc àaåi hoåc (ÀH) Viïåt Nam àang úã thúâi
àiïím coá nhûäng thay àöíi cùn baãn vïì phûúng
thûác daåy hoåc. Cöng taác giaáo duåc quöëc phoâng

vaâ an ninh (GDQP-AN) cho sinh viïn trong caác trûúâng
ÀH úã nûúác ta khöng nùçm ngoaâi xu thïë àoá. Àöëi vúái
hoaåt àöång daåy hoåc, àoâi hoãi chêët lûúång àöåi nguä giaãng
viïn (ÀNGV) khöng nhûäng phaãi coá phêím chêët àaåo
àûác töët maâ coân cêìn phaãi coá trònh àöå nùng lûåc chuyïn
mön sêu vaâ toaân diïån múái àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu,
nhiïåm vuå cuãa sûå nghiïåp àöíi múái giaáo duåc hiïån nay.
Àaãng ta luön khùèng àõnh ÀNGV laâ nhên töë quyïët
àõnh chêët lûúång àaâo taåo. Nghõ quyïët Höåi nghõ lêìn thûá
hai Ban Chêëp haânh Trung ûúng Àaãng khoaá VIII chó
roä: “Giaáo viïn laâ nhên töë quyïët àõnh chêët lûúång giaáo
duåc vaâ àûúåc xaä höåi tön vinh. Giaáo viïn phaãi àuã àûác,
àuã taâi”. Trong nhûäng nùm qua, ÀNGV cuãa Trung
têm GDQP-AN Trûúâng ÀH Höìng Àûác noái chung vaâ
böå mön Quên sûå noái riïng luön têm huyïët vúái nghïì,
thûúng yïu hoåc sinh, sinh viïn vaâ phêën àêëu hoaân
thaânh töët nhiïåm vuå cuãa mònh. Song àïí àaáp ûáng töët
chûúng trònh, nhaâ giaáo phaãi höåi tuå àêìy àuã 3 yïëu töë cú
baãn “Phêím chêët àaåo àûác - Tû tûúãng chñnh trõ - Kiïën
thûác vaâ kô nùng sû phaåm” nhû Khoaãn 4 Àiïìu 72 cuãa
Luêåt Giaáo duåc àaä quy àõnh nhiïåm vuå vaâ quyïìn cuãa
nhaâ giaáo: “Khöng ngûâng hoåc têåp, reân luyïån àïí nêng
cao phêím chêët àaåo àûác, trònh àöå chñnh trõ, chuyïn
mön, nghiïåp vuå, àöíi múái phûúng phaáp giaãng daåy,
nïu gûúng töët cho ngûúâi hoåc”.

Baâi viïët naây àïì cêåp möåt söë giaãi phaáp nêng cao chêët
lûúång cho ÀNGV böå mön Quên sûå cuãa Trung têm
GDQP-AN Trûúâng ÀH Höìng Àûác trong thúâi gian túái.

1. Thûåc traång ÀNGV böå mön Quên sûå cuãa
Trung têm GDQP-AN Trûúâng ÀH Höìng Àûác

Trung  têm  GDQP-AN  Thanh  Hoaá  trûåc  thuöåc
Trûúâng ÀH Höìng Àûác laâ möåt trong 16 Trung têm
GDQP-AN sinh viïn cuãa caã nûúác, àûúåc thaânh lêåp ngaây
06/01/2005 theo Quyïët àõnh söë 32/QÀ-CT cuãa Chuã
tõch UBND tónh Thanh Hoaá, nùçm trong quy hoaåch Hïå
thöëng Trung têm GDQP-AN sinh viïn giai àoaån 2001-
2010 taåi Quyïët àõnh söë 07/2003/QÀTTg ngaây 9/1/
2003 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã. Thaáng 1/2007, Trung
têm GDQP-AN Thanh Hoaá chñnh thûác ài vaâo hoaåt
àöång vúái àõa àiïím laâm viïåc nùçm trong quy hoaåch úã cú
súã II cuãa Nhaâ trûúâng. Qua gêìn 9 nùm ài vaâo hoaåt
àöång, cú súã vêåt chêët thûúâng xuyïn àûúåc àêìu tû, nêng
cêëp; cú cêëu töí chûác àûúåc quan têm xêy dûång, cuãng
cöë; diïån maåo cuãa Trung têm coá nhûäng biïën chuyïín
lúán, vai troâ, võ thïë cuãa Trung têm tûâng bûúác àûúåc khùèng
àõnh. Hiïån nay, Trung têm àûúåc chia thaânh hai böå
mön: Chñnh trõ vaâ Quên sûå. Trong àoá, böå mön Quên
sûå coá töíng söë caán böå, giaãng viïn (GV) laâ 8 (1 thaåc sô, 7
cûã nhên), àaãm nhiïåm giaãng daåy hoåc phêìn Quên sûå
chung, Chiïën thuêåt vaâ kô thuêåt bùæn suáng tiïíu liïn AK
cho sinh viïn Trûúâng ÀH Höìng Àûác vaâ sinh viïn caác
trûúâng ÀH, cao àùèng, trung cêëp chuyïn nghiïåp trïn
àõa baân tónh Thanh Hoáa. Trong nhûäng nùm vûâa qua,
Böå mön àaä thûúâng xuyïn chuã àöång, tñch cûåc trong
viïåc xêy dûång vaâ phaát triïín ÀNGV, coi àêy laâ nhiïåm
vuå quan troång haâng àêìu, coá yá nghôa quyïët àõnh àïën
chêët lûúång thûåc hiïån nhiïåm vuå chñnh trõ cuãa mònh. Böå
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2.1. Quaán triïåt, nêng cao nhêån thûác tû tûúãng
chñnh trõ cho möîi caán böå GV. Nêng cao nhêån thûác
chñnh trõ, tû tûúãng cho möîi caán böå GV laâ traách nhiïåm
cuãa Böå mön vaâ möîi caán böå GV. Àêy laâ möåt trong
nhûäng khêu quan troång trong viïåc hònh thaânh nhên
caách con ngûúâi àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå àûúåc giao.
Phêím chêët chñnh trõ tû tûúãng, àaåo àûác, löëi söëng laâ
nhên töë coá yá nghôa nïìn taãng, cùn baãn, quyïët àõnh àïën
chêët lûúång, hiïåu quaã thûåc hiïån nhiïåm vuå àûúåc giao.
Yïu cêìu vïì nhêån thûác chñnh trõ tû tûúãng cêìn àaåt àûúåc
laâ: - Nùæm vûäng vaâ thûåc hiïån àuáng àûúâng löëi, quan
àiïím cuãa Àaãng, chñnh saách, phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác,
àùåc biïåt laâ nhûäng quan àiïím laänh àaåo, chó àaåo cöng
taác QP-AN, caác luêåt, nghõ àõnh, thöng tû vïì thûåc hiïån
GDQP-AN. Àêíy maånh cöng taác nghiïn cûáu, böìi dûúäng
lñ luêån, cêåp nhêåt kiïën thûác múái; - Hònh thaânh yá thûác
nghïì nghiïåp, àaåo àûác vaâ taác phong sû phaåm mêîu
mûåc cuãa nhaâ giaáo trong cú súã giaáo duåc ÀH; hònh thaânh
loâng say mï vaâ hûáng thuá trong hoaåt àöång giaãng daåy,
nghiïn cûáu khoa hoåc; thïí hiïån thaái àöå khaách quan,
khoa hoåc trong töí chûác vaâ quaãn lñ quaá trònh daåy hoåc.

2.2. Cuå thïí hoáa tiïu chuêín chuyïn mön vaâ
triïín khai thûåc hiïån àöìng böå caác vùn baãn cuãa Böå
vïì viïåc cûã caán böå GV ài hoåc têåp, böìi dûúäng, àaâo
taåo chuêín hoáa vùn bùçng theo quy àõnh cuãa Böå
GD-ÀT.  Xaác  àõnh  tiïu  chuêín  chuyïn  mön  GV
GDQP-AN phaãi xuêët phaát tûâ quan àiïím cú baãn cuãa
Àaãng trong thûåc hiïån chiïën lûúåc caán böå thúâi kò àêíy
maånh CNH, HÀH àêët nûúác theo tinh thêìn Nghõ quyïët
Trung ûúng 3 (khoáa VIII), phaãi trïn cú súã tiïu chuêín
cuå thïí vïì chuyïn mön àöëi vúái GV theo quy àõnh cuãa
Nhaâ trûúâng, phaãi dûåa trïn caác vùn baãn quy àõnh cuãa
Böå GD-ÀT, nhêët laâ Àiïìu 8 trong Quy àõnh ban haânh
keâm theo Thöng tû söë 40/2012/TT-BGDÀT ngaây
19/11/2012 àöëi vúái GV GDQP-AN; àöìng thúâi phaãi
xuêët phaát tûâ thûåc traång chuyïn mön cuãa böå mön.
Theo taác giaã, trong xaác àõnh chuêín GV cuãa böå mön
hiïån nay cêìn phaãi àùåc biïåt chuá troång chuêín vïì àaâo
taåo chuyïn mön: coá trònh àöå ÀH quên sûå hoùåc töët
nghiïåp ÀH chuyïn ngaânh GDQP-AN, chuêín vïì taác
phong sû phaåm quên sûå.

Khoaãn 2 Àiïìu 6 Nghõ àõnh söë 13/2014/NÀ-CP
ngaây 25/02/2014 cuãa Chñnh phuã quy àõnh chi tiïët vaâ
biïån phaáp thi haânh luêåt GDQP-AN vïì trònh àöå àaåt
chuêín àöëi vúái GV giaãng daåy mön hoåc GDQP-AN phaãi
coá bùçng cûã nhên GDQP-AN trúã lïn, vò vêåy Böå mön
cêìn kïët húåp vúái Trung têm tiïëp tuåc thûåc hiïån nghiïm
tuác cûã GV töët nghiïåp hïå gheáp mön GDQP - Giaáo duåc

mön cuâng vúái chi uãy chi böå, ban giaám àöëc Trung têm
àaä thûúâng xuyïn nghiïn cûáu, quaán triïåt nùæm vûäng
quan àiïím chó àaåo cuãa Àaãng, baám saát caác chûúng
trònh, kïë hoaåch cuãa Nhaâ trûúâng vaâ thûåc tiïîn àún võ,
nhêët laâ thûåc traång chuyïn mön cuãa ÀNGV àïí thûåc
hiïån quy hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng.

Trong gêìn 9 nùm qua, ÀNGV trong Böå mön àaä
chêëp haânh vaâ thûåc hiïån nghiïm tuác quy hoaåch àaâo
taåo cuãa Nhaâ trûúâng vaâ àún võ, trong àoá coá 1 GV àaä
hoaân thaânh àaâo taåo sau ÀH, 2 GV àaä hoaân thaânh àaâo
taåo chuêín hoáa chuyïn mön vaâ hiïån coá 2 GV àang
thûåc hiïån chûúng trònh àaâo taåo naây (àaâo taåo vùn bùçng
hai GV GDQP-AN); thûåc hiïån nghiïm tuác, coá chêët
lûúång caác àúåt têåp huêën vaâ thi GV gioãi do Böå GD-ÀT töí
chûác; tùng cûúâng töí chûác caác hoaåt àöång kiïím tra,
àaánh giaá giúâ giaãng vaâ höåi thaão, sinh hoaåt chuyïn mön
hoåc thuêåt; kïët húåp chùåt cheä giûäa hoåc têåp, böìi dûúäng
theo kïë hoaåch vúái tûå hoåc têåp cuãa möîi GV; coá cú chïë
àöång viïn, khuyïën khñch àöëi vúái GV tñch cûåc hoåc têåp
nêng cao trònh àöå ngoaåi ngûä, tin hoåc vaâ nghiïn cûáu
khoa hoåc. Trong àaánh giaá, xïëp loaåi, bònh xeát thi àua
khen thûúãng vaâ xem xeát kïët  naåp Àaãng, nùng lûåc
chuyïn mön cuãa GV luön laâ möåt trong nhûäng tiïu chñ
quan troång haâng àêìu. Chñnh vò vêåy, chêët lûúång ÀNGV
trong Trung têm tûâng bûúác àûúåc nêng lïn, àaáp ûáng
yïu cêìu nhiïåm vuå chñnh trõ cuãa Böå mön vaâ àún võ.

Tuy nhiïn, ÀNGV trong Böå mön coân thiïëu vïì söë
lûúång, chêët lûúång chûa cao, àa söë caán böå GV coân treã,
kinh nghiïåm trong nghïì chûa nhiïìu, trong àoá möåt söë
vêën àïì nöíi lïn àaáng chuá yá laâ: nhiïìu GV chûa àûúåc àaâo
taåo chuyïn sêu (ÀH quên sûå hoùåc ÀH GDQP-AN) laåi
chûa kinh qua cöng taác gùæn vúái àùåc thuâ mön hoåc (söë
GV chuêín vïì chuyïn mön àaåt 4/8), do àoá kiïën thûác
chuyïn ngaânh chûa cao, truyïìn thuå nöåi dung coân
àún àiïåu, thiïëu sûác thuyïët phuåc (theo quy àõnh hiïån
haânh, GV giaãng daåy taåi caác trûúâng ÀH, cao àùèng,
trung têm GDQP-AN phaãi àûúåc àaâo taåo chuyïn ngaânh
GDQP-AN trònh àöå ÀH trúã lïn hoùåc GV laâ sô quan
quên àöåi biïåt phaái coá trònh àöå ÀH trúã lïn, àaä àûúåc àaâo
taåo, böìi dûúäng nghiïåp vuå sû phaåm); ÀNGV coá nhiïìu
ngûúâi kiïën thûác vïì chûúng trònh coân haån heåp, chûa
taåo sûå löi cuöën cho sinh viïn trong caác àiïìu kiïån khaác
nhau; möåt söë GV treã chûa àaáp ûáng yïu cêìu kô nùng
daåy vaâ hoåc; nhiïìu GV khaã nùng nghiïn cûáu vaâ ûáng
duång khoa hoåc coân haån chïë.

2. Möåt söë giaãi phaáp nêng cao chêët lûúång ÀNGV
böå mön Quên sûå taåi Trung têm GDQP-AN Trûúâng
ÀH Höìng Àûác
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thïí chêët ài àaâo taåo vùn bùçng hai chuyïn ngaânh GDQP-
AN àïí tûâ àoá nêng cao chêët lûúång chuyïn mön cho
caác GV.

2.3. Phaát huy tñch cûåc, tûå giaác trong tu dûúäng,
hoåc têåp, reân luyïån cuãa àöåi nguä caán böå GV. Do
tñnh chêët àùåc thuâ cuãa hoaåt àöång giaãng daåy àoâi hoãi
GV khöng chó coá sûå hiïíu biïët sêu sùæc vïì kiïën thûác
chuyïn ngaânh, maâ cêìn phaãi coá kiïën thûác liïn ngaânh
cuãa caác mön khoa hoåc khaác; coá phûúng phaáp, taác
phong, kô xaão, kô nùng, nghïì nghiïåp vûäng vaâng; khaã
nùng quan saát, tû duy nhaåy beán, linh hoaåt, sùén saâng
xûã lñ töët caác tònh huöëng sû phaåm. Do àoá, GV phaãi
nhêån thûác sêu sùæc võ trñ, vai troâ cuãa viïåc tûå hoåc, tûå
nghiïn cûáu àïí cuãng cöë, múã röång, hiïíu sêu kiïën thûác,
reân luyïån kô nùng, kô xaão nghïì nghiïåp, vêån duång vaâ
giaãi quyïët nhûäng vêën àïì thûåc tiïîn àùåt ra möåt caách
khoa hoåc àïí phaát triïín caác phêím chêët nhên caách vaâ
nùng lûåc cêìn thiïët cho baãn thên.

Möîi caán böå GV phaãi chuã àöång xêy dûång vaâ thûåc
hiïån kïë hoaåch caá nhên möåt caách khoa hoåc, nghiïm
tuác trïn cú súã kïë hoaåch vaâ nhiïåm vuå cuãa Trung têm,
Böå mön àïí xaác àõnh roä muåc tiïu cêìn phêën àêëu; trau
döìi kiïën thûác chung, kiïën thûác chuyïn ngaânh, reân luyïån
kô nùng, kô xaão nghïì nghiïåp tûúng ûáng; tñch cûåc tòm
toâi, khaám phaá nhûäng vêën àïì múái trong thûåc tiïîn hoaåt
àöång quên sûå, trong giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu khoa
hoåc; biïët khai thaác vaâ phaát huy töëi àa trñ tuïå, kinh nghiïåm
cuãa têåp thïí sû phaåm, nhêët laâ nhûäng GV lêu nùm trong
nghïì coá trònh àöå chuyïn mön gioãi vaâ kinh nghiïåm
thûåc tiïîn sû phaåm phong phuá. Tûâ àoá kõp thúâi ruát kinh
nghiïåm, khùæc phuåc nhûäng mùåt coân haån chïë vïì kiïën
thûác, phûúng phaáp, taác phong sû phaåm àïí hoaân thiïån
baãn thên.

2.4. Xêy dûång chïë àöå chñnh saách, taåo àöång
lûåc thuác àêíy GV tñch cûåc phêën àêëu, phaát huy tinh
thêìn tûå hoåc, tûå reân. Böå mön cêìn thûúâng xuyïn àïì
xuêët vúái Trung têm vaâ Nhaâ trûúâng quan têm thûåc hiïån
caác chïë àöå chñnh saách àöëi vúái GV, taåo àiïìu kiïån thuêån
lúåi vïì thúâi gian, taâi liïåu, cú súã vêåt chêët, kinh phñ vaâ
nhûäng àiïìu kiïån cêìn thiïët khuyïën khñch GV nghiïn
cûáu khoa hoåc, tûå hoåc, tûå böìi dûúäng nêng cao trònh àöå
àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå àûúåc giao. Phaát huy tinh
thêìn àoaân kïët tûúng trúå, giuáp àúä, hoåc hoãi lêîn nhau
trong têåp thïí caán böå GV.

Bïn caånh àoá, Böå mön phaãi tùng cûúâng cöng taác
kiïím tra, àön àöëc thûåc hiïån quy àõnh vïì hoåc têåp nêng
cao trònh àöå cuãa GV theo quy àõnh cuãa nhaâ trûúâng.
Àöíi múái nöåi dung, hònh thûác vaâ nêng cao chêët lûúång

àaánh giaá GV gùæn vúái nêng cao chêët lûúång, hiïåu quaã
cöng taác thi àua khen thûúãng.

2.5. Nêng cao trònh àöå tin hoåc, ngoaåi ngûä. Ngoaåi
ngûä vaâ tin hoåc laâ phûúng tiïån àïí GV tiïëp cêån vúái thöng
tin, nguöìn tri thûác múái, cêåp nhêåt thöng tin àïí nêng cao
trònh àöå chuyïn mön cuäng nhû laâm phong phuá cho
nöåi dung baâi giaãng. Àùåc biïåt trong thúâi àaåi cöng nghïå
thöng tin phaát triïín nhanh, maånh, möîi GV cêìn coá kiïën
thûác töëi thiïíu vïì tin hoåc vùn phoâng àïí coá thïí trao àöíi,
tiïëp nhêån thöng tin qua Internet, vêån duång kiïën thûác
tin hoåc trong thiïët kïë baâi giaãng vaâ sûã duång caác phûúng
tiïån daåy hoåc hiïån àaåi trong àöíi múái phûúng phaáp daåy
hoåc nhùçm nêng cao chêët lûúång daåy hoåc. Coá thïí khùèng
àõnh rùçng viïåc nêng cao trònh àöå ngoaåi ngûä, tin hoåc
vûâa laâ möåt nhiïåm vuå vaâ cuäng laâ möåt tiïu chuêín cuãa
möåt GV ÀH.

* * *
Àïí nêng cao trònh àöå chuyïn mön, GV phaãi thûåc

hiïån àöìng böå nhiïìu giaãi phaáp, tûâ viïåc xêy dûång, cuå thïí
hoáa tiïu chuêín chuyïn mön, àaâo taåo, böìi dûúäng, phên
cöng giao nhiïåm vuå, kiïím tra, àön àöëc, gùæn vúái xêy
dûång cú chïë chñnh saách taåo àöång lûåc thuác àêíy ÀNGV
tûå hoåc, tûå reân. Vúái thûåc tiïîn hiïån nay cuãa böå mön, thiïët
nghô rùçng sûå quaán triïåt, cuå thïí hoáa tiïu chuêín chuyïn
mön cuâng vúái viïåc àïì cao yá thûác tûå giaác cuãa GV trong
hoåc têåp, reân luyïån laâ giaãi phaáp rêët cêën thiïët àïí àaáp uáng
àûúåc vúái nhûäng yïu cêìu nêng cao chêët lûúång giaáo
duåc hiïån nay. 
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