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1. Möåt söë neát khaái quaát chung
Trong hïå thöëng giaáo duåc (GD) quöëc dên, giaáo duåc

mêìm non (GDMN) laâ bêåc hoåc àêìu tiïn coá nhiïåm vuå
chùm soác - giaáo duåc (CS-GD) treã tûâ 3 thaáng - dûúái 6
tuöíi, àùåt nïìn moáng ban àêìu cho sûå phaát triïín vïì thïí
chêët, trñ tuïå, tònh caãm, thêím mô cuãa treã em Viïåt Nam.
Viïåc chùm lo phaát triïín GDMN laâ traách nhiïåm chung
cuãa caác cêëp chñnh quyïìn, cuãa möîi ngaânh, möîi gia
àònh vaâ toaân xaä höåi; trong àoá, àöåi nguä hiïåu trûúãng
trûúâng mêìm non (ÀNHTTMN) laâ lûåc lûúång noâng cöët
trong viïåc töí chûác vaâ triïín khai caác hoaåt àöång cuãa nhaâ
trûúâng nhùçm àaåt àûúåc caác muåc tiïu GD àaä àïì ra.

Trong thúâi gian qua, ÀNHTTMN àaä nöî lûåc khöng
ngûâng àïí phaát triïín nhùçm àaáp ûáng nhu cêìu àoâi hoãi
ngaây caâng cao cuãa bêåc hoåc mêìm non (MN). Tuy
nhiïn, thûåc tïë cho thêëy, cöng taác phaát triïín àöåi nguä
vêîn coân nhiïìu töìn taåi vaâ haån chïë: Söë lûúång hiïåu trûúãng
chûa àuã so vúái quy mö phaát triïín cuãa hïå thöëng caác
trûúâng MN trong khu vûåc; chêët lûúång àöåi nguä chûa
àöìng àïìu, möåt söë hiïåu trûúãng trûúâng MN coân yïëu
vïì nùng lûåc, kô nùng trong viïåc quaãn lñ trûúâng MN.
Bïn caånh àoá, cöng taác quy hoaåch, kïë hoaåch chûa
àûúåc chuá troång; viïåc àaánh giaá, saâng loåc chûa àaãm
baão; chñnh saách thu huát nhên taâi chûa àuã maånh; vêën
àïì chêët lûúång vaâ hiïåu quaã cuãa cöng taác àaâo taåo, böìi
dûúäng chûa cao, chûa àûúåc àõnh hûúáng àuáng àùæn
àïí phaát triïín àöåi nguä àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái cuãa
GDMN hiïån nay...
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Àïí múã röång quy mö vaâ nêng cao chêët lûúång, hiïåu
quaã GDMN, viïåc xêy dûång vaâ phaát triïín ÀNHTTMN
laâ yïu cêìu rêët quan troång vaâ mang tñnh cêëp thiïët. Do
àoá, cêìn xaác àõnh nhûäng yïu cêìu phaát triïín ÀNHTTMN,
tûâ àoá àïì xuêët caác giaãi phaáp phaát triïín àöåi nguä naây àaáp
ûáng àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GDMN trong böëi caãnh
hiïån nay.

2. Thûåc traång ÀNHTTMN caác tónh khu vûåc
Bùæc Trung Böå

2.1. Vïì söë lûúång. Theo söë liïåu thöëng kï, àïën nùm
hoåc 2014-2015, khu vûåc Bùæc Trung Böå coá 5.459 caán
böå quaãn lñ (CBQL), trûåc tiïëp quaãn lñ 1.999 trûúâng MN;
trong àoá coá 26 CBQL Súã GD-ÀT, 180 CBQL phoâng
GD-ÀT vaâ 5.253 CBQL trûúâng MN, riïng ÀNHTTMN
coá 1.954 ngûúâi. Tuy nhiïn, so vúái quy àõnh chuêín thò
söë lûúång CBQL coân thiïëu laâ: 151 ngûúâi, trong àoá,
thiïëu 42 hiïåu trûúãng. Àöåi nguä naây cêìn àûúåc böí sung
àêìy àuã múái àaáp ûáng yïu cêìu phaát triïín GDMN cuãa
khu vûåc.

2.2. Vïì chêët lûúång
2.2.1. Trònh àöå chuyïn mön. Qua khaão saát thûåc

traång, hêìu hïët hiïåu trûúãng trûúâng MN coá trònh àöå àaâo
taåo àaåt chuêín vaâ trïn chuêín cao (trïn 90%); tuy nhiïn,
nùng lûåc chuyïn mön chûa tûúng xûáng vúái trònh àöå
àaâo taåo, do phêìn lúán ÀNHTTMN àûúåc àaâo taåo theo
hïå khöng chñnh quy.
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2.2.2. Trònh àöå àaâo taåo nghiïåp vuå quaãn lñ. Söë hiïåu
trûúãng trûúâng MN àaä qua caác lúáp böìi dûúäng nghiïåp
vuå quaãn lñ laâ 63,6%. Nhû vêåy, coân 36,4% hiïåu trûúãng
trûúâng MN chûa àûúåc böìi dûúäng vaâ hoåc têåp úã bêët kò
lúáp böìi dûúäng nghiïåp vuå quaãn lñ naâo. Do chûa àûúåc
àaâo taåo coá hïå thöëng vïì cöng taác quaãn lñ nïn trònh àöå vaâ
nùng lûåc àiïìu haânh quaãn lñ coân nhiïìu bêët cêåp, tñnh
chuyïn nghiïåp thêëp, laâm viïåc chuã yïëu dûåa vaâo kinh
nghiïåm caá nhên dêîn àïën chêët lûúång, hiïåu quaã cöng
taác coân nhiïìu haån chïë.

Thûåc tïë cho thêëy, àaåi böå phêån GVMN sau khi àûúåc
böí nhiïåm, àïì baåt laâm hiïåu trûúãng múái àûúåc tham gia
hoåc caác lúáp böìi dûúäng nghiïåp vuå quaãn lñ. Quaãn lñ laâ
möåt nghïì, cöng taác quaãn lñ GDMN àoâi hoãi cao vïì
nghiïåp vuå quaãn lñ. Do àoá, cêìn phaãi coá kïë hoaåch àaâo
taåo, böìi dûúäng ÀNHTTMN trûúác khi hoå àûúåc böí
nhiïåm cûúng võ laänh àaåo nhaâ trûúâng.

2.2.3. Trònh àöå lñ luêån chñnh trõ. Trong töíng söë
1.954 hiïåu trûúãng trûúâng MN, trònh àöå lñ luêån chñnh
trõ cuãa ÀNHTTMN khu vûåc Bùæc Trung Böå àaåt tó lïå
27,3%, trong àoá: trònh àöå trung cêëp chiïëm 27,3%.
Nhû vêåy, coân möåt söë lúán hiïåu trûúãng trûúâng MN
chûa qua lúáp böìi dûúäng cuäng nhû àaâo taåo lñ luêån
chñnh trõ naâo. Tó lïå àaãng viïn trong àöåi nguä hiïåu trûúãng
coân  thêëp,  vêîn  coân  31,83%  hiïåu  trûúãng  chûa  laâ
àaãng viïn.

2.2.4. Trònh àöå tin hoåc vaâ ngoaåi ngûä. Do àùåc thuâ
cuãa ngaânh hoåc MN xuêët phaát àiïím laâ àaâo taåo theo
daång “vûâa hoåc, vûâa laâm” nïn àa phêìn hiïåu trûúãng
trûúâng MN khöng àûúåc àaâo taåo vïì tin hoåc vaâ ngoaåi
ngûä maâ chó coá möåt söë CBQL tham gia tûå hoåc caác trònh
àöå nhû lúáp cùn baãn A, B chûá chûa coá caác lúáp hoåc
nêng cao.

2.3. Vïì cú cêëu:
- Giúái tñnh: Do àùåc thuâ cuãa bêåc hoåc MN, gêìn nhû

100% CBQL trûúâng MN laâ nûä vaâ quaãn lñ nhûäng têåp
thïí 100% nhên sûå laâ nûä. Àêy laâ àiïím thuêån lúåi trong
cöng taác quaãn lñ, vò caán böå nûä thûúâng rêët am hiïíu têm
lñ phuå nûä, khaã nùng laâm viïåc vaâ laänh àaåo cuãa hiïåu
trûúãng trûúâng MN trong têåp thïí toaân nûä dïî phaát huy
hún. Hiïåu trûúãng laâ nûä coá nhûäng àûác tñnh vûúåt tröåi
hún nhûäng hiïåu trûúãng nam giúái nhû tñnh kiïn trò, bïìn
bó, kheáo leáo, dõu daâng, dïî thu phuåc loâng ngûúâi... Hoå laâ
nhûäng ngûúâi luön thûåc hiïån töët vai troâ ngûúâi vúå, ngûúâi
meå trong gia àònh, bïn caånh viïåc tham gia caác hoaåt
àöång vaâ phêën àêëu vûún lïn trong cöng viïåc nhû nhûäng
CBQL laâ nam giúái. Hoå coá vai troâ quan troång giûä gòn sûå
àoaân kïët nöåi böå cuãa têåp thïí.

- Tuöíi àúâi: Tuöíi àúâi cuãa ÀNHTTMN khu vûåc Bùæc
Trung Böå trong khoaãng tûâ 35-45 chiïëm trïn 88,3%,
söë coân laåi úã àöå tuöíi trïn 45. Àêy laâ àöå tuöíi àaä traãi nghiïåm
nhiïìu trong cuöåc söëng, coá nhiïìu kinh nghiïåm cöng
taác, coá sûác khoãe, say mï vaâ saáng taåo trong cöng viïåc,
coá àiïìu kiïån àïí têåp trung vaâ cöëng hiïën cho xaä höåi, coá àuã
sûå chñn chùæn àïí giaãi quyïët nhûäng vêën àïì phûác taåp cuãa
cuöåc söëng.

- Thêm niïn: ÀNHTTMN úã khu vûåc Bùæc Trung
Böå coá thêm niïn cöng taác trong GDMN trïn 5 nùm
chiïëm 100%. Àêy laâ lúåi thïë lúán cho ÀNHTTMN búãi
hoå coá nhiïìu kinh nghiïåm trong cöng taác GDMN.
Thêm niïn quaãn lñ tûâ 5 nùm trúã lïn chiïëm 54,5%, söë
coân laåi àa söë múái àûúåc böí nhiïåm tûâ 1-3 nùm gêìn
àêy. Àöåi nguä hiïåu trûúãng múái naây àa söë laâ nhûäng
phoá hiïåu trûúãng vaâ giaáo viïn (GV) daåy gioãi úã caác
trûúâng àûúåc böí nhiïåm nïn chûa àûúåc àaâo taåo kõp
thúâi vïì kô nùng quaãn lñ, chûa coá kinh nghiïåm trong
cöng taác quaãn lñ nïn aãnh hûúãng rêët nhiïìu àïën hiïåu
quaã quaãn lñ cöng viïåc.

- Cú cêëu vïì ngûúâi dên töåc: Hiïån nay, ÀNHTTMN
úã khu vûåc Bùæc Trung Böå coá rêët ñt ngûúâi dên töåc thiïíu
söë, àa söë laâ ngûúâi Kinh àaãm nhiïåm vai troâ quaãn lñ trong
caác cú súã GDMN. Trong khi àoá, caác trûúâng MN úã
vuâng dên töåc thiïíu söë cêìn chuá troång cú cêëu Ban giaám
hiïåu phaãi coá ngûúâi dên töåc thiïíu söë sinh söëng taåi àõa
phûúng, búãi nhûäng ngûúâi àõa phûúng seä am hiïíu vïì
phong tuåc, têåp quaán, biïët tiïëng dên töåc, gêìn guäi vúái
àöìng baâo vaâ seä laâm töët cöng taác dên vêån, vêån àöång
phuå huynh àûa treã àïën trûúâng, tuyïn truyïìn vïì CS-
GD treã cho cöång àöìng, giuáp àúä tinh thêìn cho treã trong
trûúâng MN...

3. Möåt söë yïu cêìu cuå thïí vïì phaát triïín ÀNHTTMN
khu vûåc Bùæc Trung Böå

3.1. Vïì söë lûúång: Àaãm baão vïì söë lûúång hiïåu
trûúãng cho caác trûúâng MN theo Àiïìu lïå trûúâng MN:
Möîi trûúâng MN coá 1 hiïåu trûúãng. Àïí thûåc hiïån cöng
taác phaát triïín söë lûúång, cêìn thûåc hiïån töët viïåc quy hoaåch,
taåo nguöìn CBQL trûúâng MN; thûåc hiïån töët cöng taác
àaâo taåo, böìi dûúäng; böí sung nhên sûå kõp thúâi cho àöåi
nguä CBQL trûúâng MN.

3.2. Vïì chêët lûúång: Àaãm baão khöng ngûâng
nêng cao chêët lûúång vïì moåi mùåt cuãa ÀNHTTMN
nhû trònh àöå àaâo taåo, nùng lûåc vaâ phêím chêët... Phaát
triïín chêët lûúång ÀNHTTMN thûåc chêët laâ nêng cao
chêët lûúång toaân diïån ÀNHTTMN vúái troång têm laâ
vûäng vaâng vïì tû tûúãng chñnh trõ, gioãi vïì chuyïn mön,
tinh thöng nghiïåp vuå quaãn lñ, nghiïåp vuå sû phaåm, coá
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nùng lûåc thûåc haânh vïì tin hoåc, ngoaåi ngûä, coá khaã
nùng hoaåt àöång xaä höåi hiïåu quaã, àùåc biïåt laâ nùng lûåc
tûå hoåc suöët àúâi.

Chuêín hiïåu trûúãng trûúâng MN àûúåc ban haânh
keâm theo Thöng tû söë 17/2011/TT-BGDÀT ngaây
14/4/2011  cuãa  Böå  trûúãng  Böå  GD-ÀT.  Theo  àoá,
ÀNHTTMN phaãi höåi àuã caác phêím chêët, nùng lûåc cuãa
möåt ngûúâi hiïåu trûúãng, àûúåc cêëu truác búãi 4 tiïu chuêín
göìm 19 tiïu chñ vaâ 61 yïu cêìu vïì phêím chêët vaâ nùng
lûåc cuãa ÀNHTTMN. Cuå thïí:

- Phêím chêët chñnh trõ, àaåo àûác nghïì nghiïåp: laâ tiïu
chuêín àêìu tiïn cêìn coá cuãa hiïåu trûúãng trûúâng MN,
àiïìu naây coá yá nghôa sêu sùæc àöëi vúái viïåc xaác àõnh uy tñn,
thïë àûáng cuãa ÀNHTTMN. Hiïåu trûúãng trûúâng MN
phaãi laâ têëm gûúng saáng àïí caác GV noi theo vïì thaái àöå
laâm viïåc, tinh thêìn cöng têm vaâ sûå nhiïåt tònh cao àöå àöëi
vúái sûå nghiïåp GD; laâ ngûúâi coá tinh thêìn traách nhiïåm:
daám laâm, daám thûåc hiïån àöíi múái àïí mang laåi lúåi ñch
cho nhaâ trûúâng; laâ ngûúâi coá khaã nùng lùæng nghe vaâ
thêëu hiïíu ngûúâi khaác.

Trûúác yïu cêìu àoá, viïåc tùng cûúâng GD tû tûúãng
chñnh trõ vaâ trau döìi phêím chêët àaåo àûác cho ÀNHTTMN
laâ nhiïåm vuå cêëp baách vaâ vö cuâng quan troång. Trong
thúâi gian qua, ngaânh GDMN coá khöng ñt vuå viïåc tiïu
cûåc àaä laâm giaãm suát loâng tin cuãa nhên dên àöëi vúái
ngaânh. Do àoá, tiïu chuêín naây coá yá nghôa hïët sûác quan
troång, laâ thaânh phêìn cú baãn trong nhên caách hiïåu
trûúãng trûúâng MN.

- Nùng lûåc chuyïn mön, nghiïåp vuå sû phaåm: Hiïåu
trûúãng trûúâng MN phaãi nùæm vûäng muåc tiïu, yïu cêìu,
nöåi dung, phûúng phaáp GD vaâ chuyïn mön cuãa
chûúng trònh GDMN; coá kiïën thûác chuyïn mön, àöìng
thúâi phaãi am hiïíu vïì kiïën thûác xaä höåi...; phaãi tinh thöng
nghiïåp vuå hún GV àïí àõnh hûúáng, chó àaåo àöåi nguä
GV thûåc hiïån àuáng muåc tiïu GDMN, coá trònh àöå àaåt
chuêín theo quy àõnh múái àuã têìm àïí quaãn lñ vaâ thûåc
hiïån töët nhiïåm vuå àûúåc giao.

Trong xu thïë höåi nhêåp quöëc tïë vaâ toaân cêìu hoáa hiïån
nay, hiïåu trûúãng trûúâng MN khöng àún thuêìn chó têåp
trung vaâo cöng taác chuyïn mön, maâ phaãi hiïíu biïët röång,
coá têìm nhòn, coá khaã nùng sûã duång cöng nghïå thöng tin,
ngoaåi ngûä thaânh thaåo... nhùçm khai thaác kho taâng trñ thûác
nhên loaåi, vêån duång saáng taåo trong àiïìu kiïån thûåc tïë, tòm ra
nhûäng phûúng phaáp, con àûúâng quaãn lñ trûúâng MN coá
hiïåu quaã nhêët. Nhû vêåy, àïí laâm àûúåc àiïìu àoá möîi ngûúâi
hiïåu trûúãng phaãi laâ möåt têëm gûúng tûå hoåc vaâ saáng taåo, hoåc
ài àöi vúái haânh thò múái coá khaã nùng vêån duång kiïën thûác vaâo
cöng taác quaãn lñ trûúâng MN möåt caách saáng taåo.

- Nùng lûåc quaãn lñ. Hiïåu trûúãng phaãi laâ ngûúâi coá
nùng lûåc vaâ khaã nùng laänh àaåo, quaãn lñ nhùçm mang laåi
kïët quaã cöng viïåc cao. Khaã nùng laâ yïëu töë cêìn àïí àaãm
traách nhiïåm vuå (laâ àêìu ra so saánh vúái chuêín naâo àoá);
coân nùng lûåc laâ àiïìu kiïån àuã, laâ nhûäng yïëu töë àêìu vaâo,
laâ tiïìm nùng àaãm baão hoaân thaânh nhiïåm vuå vúái kïët
quaã töët. Àïí thûåc hiïån töët vai troâ cuãa möåt CBQL, hiïåu
trûúãng cêìn xaác àõnh vaâ reân luyïån caác nùng lûåc cöët loäi
nhû: xaác àõnh têìm nhòn, lêåp kïë hoaåch vaâ àùåt muåc tiïu;
thiïët kïë vaâ töí chûác thûåc hiïån; uãy quyïìn coá hiïåu quaã; laâm
viïåc coá nùng suêët; cuäng cöë möi trûúâng laâm viïåc töët;
quaãn lñ àûúåc thúâi gian vaâ nhûäng sang chêën têm lñ nïëu
coá; quaãn lñ àûúåc hoaåt àöång cuãa caá nhên, têåp thïí, töí
chûác; giao tiïëp coá hiïåu quaã; coá khaã nùng ra quyïët àõnh
têåp thïí; quaãn lñ àûúåc xung àöåt; taåo ra sûå thay àöíi; tû
duy saáng taåo; xêy dûång vaâ cuãng cöë quyïìn lûåc mïìm...
Àêy laâ khung nùng lûåc quaãn lñ maâ hiïåu trûúãng trûúâng
MN cêìn àûúåc trang bõ.

- Nùng lûåc töí chûác phöëi húåp vúái gia àònh treã vaâ xaä
höåi. Cöng taác phöëi húåp giûäa Nhaâ trûúâng - Gia àònh -
Xaä höåi coá yá nghôa quan troång àöëi vúái chêët lûúång chùm
soác, GD treã MN. Àiïìu 93 Luêåt GD 2005 khùèng àõnh
“Nhaâ trûúâng coá traách nhiïåm chuã àöång phöëi húåp vúái gia
àònh vaâ xaä höåi àïí thûåc hiïån muåc tiïu, nguyïn lñ GD” àïí
treã MN àûúåc hûúãng àiïìu kiïån nuöi dûúäng, CS-GD
töët nhêët. Trûúâng MN khöng thïí laâ möåt töí chûác àöåc lêåp
coá thïí CS-GD treã töët nhêët. Chñnh vò vêåy, viïåc xêy
dûång vaâ phöëi húåp giûäa nhaâ trûúâng vúái cha meå hoåc
sinh nhùçm nêng cao hiïåu quaã GD cho treã úã trûúâng
MN laâ hïët sûác cêìn thiïët, mang laåi cho treã nhiïìu lúåi ñch
vïì sûác khoãe, kiïën thûác, kô nùng, tònh caãm, súám coá yá
thûác vaâ thñch nghi cuöåc söëng, laâm chuã baãn thên, söëng
tñch cûåc vaâ hûúáng àïën nhûäng àiïìu laânh maånh cho
chñnh mònh cuäng nhû cho cöång àöìng.

 Ngoaâi nhûäng yïu cêìu theo Chuêín hiïåu trûúãng
trûúâng MN, àöëi vúái ÀNHTTMN khu vûåc Bùæc Trung
Böå, do àùåc thuâ cuãa vuâng miïìn nïn cêìn böí sung möåt söë
yïu cêìu cuå thïí sau:

- Nùng lûåc ûáng phoá vúái àiïìu kiïån tûå nhiïn. Do
àùåc àiïím vïì võ trñ àõa lñ, àiïìu kiïån tûå nhiïn, vuâng
Bùæc Trung Böå laâ núi thûúâng xuyïn xaãy ra mûa
baäo, luä luåt, gêy thiïåt haåi nùång vïì ngûúâi vaâ taâi saãn
cho ngûúâi dên, aãnh hûúãng lúán túái viïåc thûåc hiïån
nhiïåm  vuå  phaát  triïín  KT-XH  cuãa  caác  àõa
phûúng. Ðïí chuã àöång phoâng, chöëng, giaãm nheå
thiïn tai, caác tónh, thaânh phöë trong vuâng àaä vaâ
àang triïín khai thûåc hiïån nhiïìu biïån phaáp àöëi phoá
vúái biïën àöíi khñ hêåu taåi caác cú súã GDMN - núi haâng
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ngaây chùm soác, nuöi dûúäng vaâ GD cho haâng trùm
em nhoã chûa coá khaã nùng tûå baão vïå mònh khi coá thiïn
tai xaãy ra. Bïn caånh àoá, taâi saãn cuãa caác trûúâng MN
ngaây caâng àûúåc àêìu tû vúái quy mö lúán, nïëu hiïåu trûúãng
trûúâng MN khöng biïët caách ûáng phoá vúái biïën àöíi khñ
hêåu, khöng chuã àöång xûã lñ caác tònh huöëng naãy sinh
trong quaá trònh thûåc hiïån nhiïåm vuå quaãn lñ nhaâ trûúâng
khi coá thiïn tai, baäo luä gêy ra thò seä dêîn àïën thiïåt haåi
khoá lûúâng vïì ngûúâi vaâ taâi saãn cuãa nhaâ trûúâng. Do àoá,
viïåc trang bõ cho mònh nhûäng kiïën thûác ûáng phoá vúái
biïën àöíi khñ hêåu vaâ kô nùng töí chûác phoâng chöëng taác
àöång cuãa thiïn tai àïën nhaâ trûúâng taåi núi àang cöng
taác àïí quaãn lñ nhaâ trûúâng möåt caách hiïåu quaã hún laâ rêët
cêìn thiïët.

- Khaã nùng huy àöång cöång àöìng tham gia phaát
triïín nhaâ trûúâng: Trong àiïìu kiïån hiïån nay, hïå thöëng
trûúâng lúáp MN, cú súã vêåt chêët cuãa nhiïìu àõa phûúng
coân ngheâo naân, laåc hêåu, chûa àaãm baão caác àiïìu kiïån
àïí CS-GD treã, trong khi nguöìn ngên saách nhaâ nûúác
chûa thïí àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu phaát triïín cuãa ngaânh;
do àoá, hiïåu trûúãng trûúâng MN phaãi laâ ngûúâi coá kô
nùng thuyïët phuåc, taåo àûúåc niïìm tin cuãa cöång àöìng
àïí hoå tûå nguyïån giuáp àúä möåt phêìn trong sûå nghiïåp
phaát triïín nhaâ trûúâng...

Mùåc khaác, khu vûåc Bùæc Trung Böå laâ núi cû truá cuãa
25 dên töåc khaác nhau (Thaái, Mûúâng, Taây, Möng, Bru
Vên Kiïìu...), ngûúâi dên chuã yïëu sûã duång ngön ngûä
àõa phûúng (noái tiïëng dên töåc thiïíu söë) vaâ treã MN rêët
haån chïë vïì tiïëng Viïåt, thêåm chñ treã chûa biïët tiïëng Viïåt
khi àïën trûúâng MN. Do àoá, GV cêìn biïët tiïëng dên töåc
thiïíu söë taåi àõa phûúng àïí tùng khaã nùng tiïëp cêån
cöång àöìng, cha meå hoåc sinh, giaâ laâng, trûúãng baãn; coá
khaã nùng tuyïn truyïìn vêån àöång nhên dên thûåc hiïån
caác chuã trûúng vïì GDMN, tuyïn truyïìn vïì phûúng
phaáp töí chûác CS-GD treã; giao tiïëp vúái ngûúâi dên vaâ
treã dên töåc thiïíu söë...; àùåc biïåt laâ huy àöång sûå tham gia
cuãa ngûúâi dên cuäng nhû cöång àöìng trong viïåc xêy
dûång vaâ phaát triïín nhaâ trûúâng...

3.3. Xu hûúáng phaát triïín trong tûúng lai àïí
hoaân thiïån cú cêëu ÀNHTTMN:

- Vïì tuöíi àúâi: Viïåc phên tñch ÀNHTTMN theo àöå
tuöíi nhùçm xaác àõnh cú cêëu àöåi nguä theo tûâng nhoám
tuöíi laâ cú súã àïí phên tñch thûåc traång, chiïìu hûúáng cuãa
töí chûác vaâ khoaãng caách chuyïn mön, tûâ àoá coá cú súã
khoa hoåc trong viïåc xêy dûång kïë hoaåch tuyïín duång,
böìi dûúäng, sûã duång... Cêìn quan têm àïën àöåi nguä treã
àïí àaãm baão tñnh kïë thûâa.

-  Vïì  giúái  tñnh:  Xem xeát  cú  cêëu  giúái  tñnh  cuãa

ÀNHTTMN àïí coá kïë hoaåch phên cöng sûã duång, àaâo
taåo böìi dûúäng, thúâi gian hoåc têåp cuãa tûâng caá nhên,
thúâi gian nghó daåy do sinh àeã, con öëm, sûác khoãe yïëu...
Têët caã caác yïëu töë àoá àïìu coá taác àöång àïën chêët lûúång
ÀNHTTMN.

- Vïì dên töåc: Àöëi vúái caác trûúâng MN úã vuâng dên
töåc thiïíu söë cêìn chuá troång cú cêëu ÀNHTTMN phaãi laâ
ngûúâi dên töåc thiïíu söë sinh söëng taåi àõa phûúng búãi hoå
am hiïíu vïì phong tuåc, têåp quaán, biïët tiïëng dên töåc,
gêìn guäi vúái àöìng baâo seä laâm töët cöng taác dên vêån; vêån
àöång phuå huynh àûa treã àïën trûúâng, tuyïn truyïìn vïì
CS-GD treã cho cöång àöìng vaâ höî trúå cho treã phaát triïín
töët hún trong trûúâng MN...

- Vuâng miïìn: Viïåc phaát triïín ÀNHTTMN phaãi quan
têm àïën tñnh chêët vuâng miïìn (thaânh phöë, àö thõ, nöng
thön, miïìn nuái). Möîi vuâng miïìn vúái àùåc thuâ phaát triïín
GDMN cêìn coá ÀNHTTMN phuâ húåp cú cêëu àïí àaãm
baão viïåc thûåc thi cöng taác quaãn lñ trûúâng MN.

* * *
Coá thïí noái, sûå phaát triïín cuãa GDMN úã khu vûåc

Bùæc Trung Böå phuå thuöåc vaâo viïåc phaát triïín ÀNHTTMN.
Vò thïë, vêën àïì phaát triïín ÀNHTTMN luön laâ möëi quan
têm haâng àêìu cuãa caác cêëp laänh àaåo, caác cêëp quaãn lñ
ngaânh GD. Vêën àïì naây cêìn coá sûå nhòn nhêån àuáng
àùæn, àaánh giaá toaân diïån sêu saát vaâ àïì xuêët caác giaãi
phaáp phaát triïín ÀNHTTMN khu vûåc Bùæc Trung Böå
möåt caách àöìng böå àaãm baão caác yïu cêìu àuã vïì söë
lûúång, chuêín vïì chêët lûúång, àöìng böå vïì cú cêëu nhùçm
phaát huy töëi àa tiïìm nùng cuãa ÀNHTTMN, àaáp ûáng
yïu cêìu àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån GD trong tònh
hònh hiïån nay. 
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