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Àöåi  nguä  hiïåu  trûúãng  trûúâng  mêìm  non
(ÀNHTTMN) laâ lûåc lûúång noâng cöët trong viïåc
töí chûác vaâ triïín khai caác hoaåt àöång trong nhaâ

trûúâng nhùçm àaåt àûúåc caác muåc tiïu giaáo duåc (GD) àaä
àùåt ra, àïí phaát triïín ÀNHTTMN àaáp ûáng yïu cêìu àöíi
múái GD trong giai àoaån hiïån nay, cêìn phaãi coá sûå thay
àöíi trong àaâo taåo, böìi dûúäng (ÀT, BD) ÀNHTTMN
nhùçm cung cêëp cho xaä höåi ÀNHTTMN coá nùng lûåc
haânh àöång vúái nhûäng kô nùng nghïì nghiïåp; nhûäng
phêím chêët cuãa con ngûúâi múái trong xu thïë höåi nhêåp:
nùng àöång, àöåc lêåp vaâ tûå chuã, saáng taåo, nhanh choáng
thñch nghi vúái àiïìu kiïån möi trûúâng luön biïën àöíi.

1. Yïu cêìu múái cuãa hiïåu trûúãng (HT) trûúâng
mêìm non (MN) trong xu thïë àöíi múái GD-ÀT

Yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT àoâi
hoãi coá àöåi nguä caán böå quaãn lñ (QL) GD caác cêëp noái
chung vaâ ÀNHTTMN noái riïng phaãi coá àuã nùng lûåc
àaáp ûáng nhiïåm vuå trong böëi caãnh múái, vúái troång têm laâ
vûäng vaâng vïì tû tûúãng chñnh trõ, gioãi vïì chuyïn mön,
tinh thöng nghiïåp vuå QL, nghiïåp vuå sû phaåm, coá nùng
lûåc thûåc haânh vïì tin hoåc, ngoaåi ngûä, coá khaã nùng hoaåt
àöång xaä höåi hiïåu quaã, àùåc biïåt laâ nùng lûåc tûå hoåc suöët
àúâi. Àïí àaáp ûáng yïu cêìu àoá, HT trûúâng MN, cêìn höåi
àuã caác yïëu töë sau:

- Phêím chêët chñnh trõ, àaåo àûác nghïì nghiïåp: laâ tiïu
chuêín àêìu tiïn cêìn coá cuãa HT trûúâng MN, àiïìu naây coá
yá nghôa sêu sùæc àöëi vúái viïåc xaác àõnh uy tñn, võ thïë cuãa
ÀNHTTMN. Hoå phaãi laâ têëm gûúng saáng àïí caác giaáo
viïn (GV) noi theo vïì thaái àöå laâm viïåc, tinh thêìn cöng
têm vaâ sûå nhiïåt tònh cao àöå àöëi vúái sûå nghiïåp GD; laâ
ngûúâi coá tinh thêìn traách nhiïåm: daám laâm, daám thûåc
hiïån àöíi múái àïí mang laåi lúåi ñch cho nhaâ trûúâng; laâ
ngûúâi coá khaã nùng lùæng nghe vaâ thêëu hiïíu ngûúâi khaác.
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- Nùng lûåc chuyïn mön, nghiïåp vuå sû phaåm: HT
trûúâng MN phaãi nùæm vûäng muåc tiïu, yïu cêìu, nöåi
dung, phûúng phaáp GD vaâ chuyïn mön cuãa chûúng
trònh GDMN; coá kiïën thûác chuyïn mön, àöìng thúâi
phaãi am hiïíu vïì kiïën thûác xaä höåi...; tinh thöng nghiïåp
vuå hún GV àïí àõnh hûúáng, chó àaåo àöåi nguä GV thûåc
hiïån àuáng muåc tiïu GDMN, coá trònh àöå àaåt chuêín
theo quy àõnh múái àuã têìm àïí QL vaâ thûåc hiïån töët nhiïåm
vuå àûúåc giao.

Trong xu thïë höåi nhêåp quöëc tïë vaâ toaân cêìu hoáa
hiïån nay, HT trûúâng MN khöng àún thuêìn chó têåp
trung vaâo cöng taác chuyïn mön, maâ phaãi hiïíu biïët
röång, coá têìm nhòn, coá khaã nùng sûã duång cöng nghïå
thöng tin, ngoaåi ngûä thaânh thaåo... nhùçm khai thaác kho
taâng tri thûác nhên loaåi, vêån duång saáng taåo trong àiïìu
kiïån thûåc tïë, tòm ra nhûäng phûúng phaáp, con àûúâng
QL trûúâng MN coá hiïåu quaã nhêët. Hoå phaãi laâ möåt têëm
gûúng tûå hoåc vaâ saáng taåo, hoåc ài àöi vúái haânh àïí coá
khaã nùng vêån duång kiïën thûác vaâo cöng taác QL trûúâng
MN möåt caách saáng taåo.

- Nùng lûåc QL. HT phaãi laâ ngûúâi coá nùng lûåc vaâ
khaã nùng laänh àaåo, QL nhùçm mang laåi kïët quaã cöng
viïåc cao. Khaã nùng laâ yïëu töë cêìn àïí àaãm traách nhiïåm
vuå (laâ àêìu ra so saánh vúái chuêín naâo àoá); coân nùng lûåc
laâ àiïìu kiïån àuã, laâ nhûäng yïëu töë àêìu vaâo, laâ tiïìm nùng
àaãm baão hoaân thaânh nhiïåm vuå vúái kïët quaã töët. Àïí thûåc
hiïån töët vai troâ cuãa möåt caán böå QL, HT cêìn xaác àõnh vaâ
reân luyïån caác nùng lûåc cöët loäi nhû: xaác àõnh têìm nhòn,
lêåp kïë hoaåch vaâ àùåt muåc tiïu; thiïët kïë vaâ töí chûác thûåc
hiïån; uãy quyïìn coá hiïåu quaã; laâm viïåc coá nùng suêët;
cuãng cöë möi trûúâng laâm viïåc töët; QL àûúåc thúâi gian vaâ
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nhûäng sang chêën têm lñ nïëu coá; QL àûúåc hoaåt àöång
cuãa caá nhên, têåp thïí, töí chûác; giao tiïëp coá hiïåu quaã; coá
khaã nùng ra quyïët àõnh têåp thïí; QL àûúåc xung àöåt;
taåo ra sûå thay àöíi; tû duy saáng taåo; xêy dûång vaâ cuãng
cöë quyïìn lûåc mïìm... Àêy laâ khung nùng lûåc QL maâ
HT trûúâng MN cêìn àûúåc trang bõ.

- Nùng lûåc töí chûác phöëi húåp vúái gia àònh treã vaâ xaä höåi.
Cöng taác phöëi húåp giûäa Nhaâ trûúâng - Gia àònh - Xaä höåi
coá yá nghôa quan troång àöëi vúái chêët lûúång chùm soác, GD
treã MN. Àiïìu 93 Luêåt Giaáo duåc 2005 khùèng àõnh “Nhaâ
trûúâng coá traách nhiïåm chuã àöång phöëi húåp vúái gia àònh
vaâ xaä höåi àïí thûåc hiïån muåc tiïu, nguyïn lñ GD” àïí treã
MN àûúåc hûúãng àiïìu kiïån nuöi dûúäng, cú súã GD töët
nhêët. Trûúâng MN khöng thïí laâ möåt töí chûác àöåc lêåp coá
thïí chùm soác, GD treã töët nhêët. Chñnh vò vêåy, viïåc xêy
dûång vaâ phöëi húåp giûäa nhaâ trûúâng vúái cha meå hoåc sinh
nhùçm nêng cao hiïåu quaã GD cho treã úã trûúâng MN laâ
hïët sûác cêìn thiïët, mang laåi cho treã nhiïìu lúåi ñch vïì sûác
khoãe, kiïën thûác, kô nùng, tònh caãm, súám coá yá thûác vaâ
thñch nghi cuöåc söëng, laâm chuã baãn thên, söëng tñch cûåc
vaâ hûúáng àïën nhûäng àiïìu laânh maånh cho chñnh mònh
cuäng nhû cho cöång àöìng.

- Coá khaã nùng têåp trung vaâo sûå àöíi múái. Trong àoá,
HT cêìn: xaác àõnh chñnh xaác muåc tiïu phaãi hoaân thaânh,
quyïët têm thûåc hiïån viïåc àöíi múái maånh meä khöng chêëp
nhêån nhaâ trûúâng cuãa mònh bõ giam haäm maâ luön tòm
caách thay àöíi nhaâ trûúâng; thêåt sûå biïët caách yïu thñch
cöng viïåc, say mï àöíi múái; giuáp caán böå, GV nhòn thêëy
nhu cêìu cêìn phaãi àöíi múái. HT trûúâng MN phaãi laâ hònh
mêîu cho nhûäng ngûúâi khaác, taåo dûång àûúåc sûå thñch
thuá vaâ nhiïåt tònh trong moåi viïåc àïí tûâ àoá gêy aãnh hûúãng
àïën ngûúâi khaác; coá khaã nùng nùæm bùæt nhûäng biïën àöíi
lúán tûâ möi trûúâng bïn ngoaâi taác àöång àïën sûå hoaåt
àöång cuãa GD vïì caác lônh vûåc chñnh trõ, xaä höåi, kinh tïë
vaâ quöëc tïë.

2. Nhûäng nöåi dung cêìn thûåc hiïån trong quaá
trònh ÀT, BD ÀNHTTMN

Nêng cao chêët lûúång ÀNHTTMN cêìn baão àaãm
thûåc hiïån töët quy trònh ÀT, BD göìm 4 bûúác cú baãn laâ:
xaác àõnh nhu cêìu; lêåp kïë hoaåch; thûåc hiïån kïë hoaåch vaâ
àaánh giaá chêët lûúång ÀT, BD. Tuy nhiïn coá möåt loaåt
caác yïëu töë liïn quan vaâ aãnh hûúãng trûåc tiïëp àïën quy
trònh naây nhû thïí chïë, ngên saách ÀT, BD, chûúng
trònh taâi liïåu, GV vaâ nùng lûåc töí chûác ÀT, BD, cú súã
vêåt chêët, trang thiïët bõ höî trúå giaãng daåy cuãa cú súã àaâo
taåo cuäng nhû nùng  lûåc vaâ àöång  lûåc hoåc  têåp  cuãa
hoåc viïn...

Trïn cú súã quy trònh ÀT, BD hiïån nay, cêìn thûåc
hiïån möåt söë hoaåt àöång nhùçm àöíi múái cöng taác ÀT, BD
ÀNHTTMN, àoá laâ: - Cêìn hûúáng túái muåc tiïu cung
cêëp nguöìn nhên lûåc chuã yïëu cho sûå nghiïåp: “Àöíi múái

cùn baãn, toaân diïån nïìn GD Viïåt Nam theo hûúáng
chuêín hoáa, hiïån àaåi hoáa, xaä höåi hoáa, dên chuã hoáa vaâ
höåi nhêåp quöëc tïë”; - Xaác àõnh “hònh mêîu chung” vïì
chuyïn mön, nghiïåp vuå vaâ phêím chêët àaåo àûác, tûâ àoá
cuå thïí hoáa vaâo hònh mêîu HT trûúâng MN; - Àöíi múái nöåi
dung àaâo taåo, gùæn kïët chùåt cheä vúái thûåc tiïîn GD cuãa
àêët nûúác vaâ thïë giúái; àêíy maånh ûáng duång nghiïn cûáu
khoa hoåc GD; phaát triïín nùng lûåc hoaåt àöång trong
cöång àöìng vaâ khaã nùng hoaåt àöång cuãa HT trûúâng MN
tûúng lai; - Àöíi múái sêu sùæc phûúng thûác àaâo taåo theo
hûúáng dêîn cho HT trûúâng MN tûúng lai biïët caách tûå
tòm kiïëm kiïën thûác, reân kô nùng sû phaåm, khöng ngûâng
tu dûúäng phêím chêët àaåo àûác nghïì nghiïåp, coá khaã nùng
thñch ûáng vúái thûåc tiïîn GD; - Àöíi múái nöåi dung, chûúng
trònh, phûúng thûác böìi dûúäng ÀNHTTMN möåt caách
khoa hoåc, baão àaãm tñnh hiïåu quaã, thiïët thûåc, àaáp ûáng
yïu cêìu àöíi múái GD; - Töíng kïët sêu sùæc, toaân diïån mö
hònh àaâo taåo caán böå QL trong caác trûúâng, caác khoa sû
phaåm, àöìng thúâi, àaánh giaá, ruát kinh nghiïåm vïì möåt söë
mö hònh àaâo taåo khaác.

3. Giaãi phaáp àöíi múái cöng taác ÀT, BD ÀNHTTMN
3.1. Tiïëp tuåc nêng cao nhêån thûác vaâ traách

nhiïåm cuãa caác cêëp, caác ngaânh àöëi vúái cöng taác
ÀT, BD ÀNHTTMN. Viïåc  ÀT,  BD  ÀNHTTMN
khöng chó nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå GDMN,
maâ coân goáp phêìn quan troång vaâo viïåc cung cêëp, böí
sung nguöìn caán böå cho Àaãng vaâ chñnh quyïìn, laâm
noâng cöët xêy dûång cú súã vûäng maånh vïì moåi mùåt. Cêëp
uãy, chñnh quyïìn àõa phûúng cêìn nùæm vûäng caác quan
àiïím cuãa Àaãng vïì phaát triïín ÀNHTTMN vaâ nêng
cao chêët lûúång ÀT, BD àöåi nguä; àïì cao traách nhiïåm
trong laänh àaåo, chó àaåo, QL àöëi vúái viïåc taåo nguöìn,
ÀT, BD, sûã duång ÀNHTTMN.

3.2. Xaác àõnh nhu cêìu ÀT, BD, àïí xaác àõnh xem
ÀT, BD caái gò, loaåi nùng lûåc naâo cêìn vaâ loaåi naâo khöng
cêìn ÀT, BD. Caách thûác àaánh giaá nhu cêìu àaâo taåo laâ
dûåa trïn sûå so saánh giûäa mûác àöå thaânh thaåo cöng
viïåc cuãa HT trûúâng MN vúái mûác àöå quan troång cuãa
cöng viïåc maâ hoå àaãm nhêån. Chûúng trònh ÀT, BD
cêìn dûåa trïn thûåc tïë cöng viïåc cuãa HT trûúâng MN vaâ
quy trònh ÀT, BD cêìn bùæt àêìu tûâ caác baãn mö taã cöng
viïåc cuãa HT trûúâng MN.

Àïí nùæm bùæt nhu cêìu àaâo taåo cêìn sûã duång caác
phûúng phaáp sau: - Phên tñch töí chûác, caác kïë hoaåch
hoaåt àöång vaâ kïë hoaåch nguöìn nhên lûåc; - Phên tñch
cöng viïåc, phên tñch àaánh giaá thûåc hiïån cöng viïåc;
- Àiïìu tra khaão saát àaâo taåo (Phiïëu khaão saát, Thaão luêån,
lêëy yá kiïën chuyïn gia); Thöng thûúâng, thûåc hiïån caác
hoaåt àöång xaác àõnh nhu cêìu àaâo taåo nhû sau: - Laâm roä
caác yïu cêìu. Xaác àõnh vêën àïì àaâo taåo, quyïët àõnh àûa
ra nhûäng nhiïåm vuå múái, laâm roä nhûäng mong muöën,
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nguyïån voång àöëi vúái ÀT, BD; - Lêåp kïë hoaåch thûåc hiïån
xaác àõnh nhu cêìu àaâo taåo. Phên tñch nhu cêìu àaâo taåo;
- Àaánh giaá thûåc traång vïì thûåc hiïån cöng viïåc; - Xaác
àõnh nhûäng sai soát, thiïëu huåt trong thûåc hiïån nhiïåm vuå
vaâ nhûäng haânh vi sai lïåch; - Xaác àõnh caác muåc tiïu vaâ
nöåi dung àaâo taåo.

3.3. Lêåp kïë hoaåch ÀT, BD. Xêy dûång kïë hoaåch
ÀT, BD cêìn traã lúâi caác cêu hoãi chñnh nhû: Muåc tiïu kïë
hoaåch? Nöåi dung laâ gò? Ai thûåc hiïån? Thúâi gian vaâ àõa
àiïím tiïën haânh? Caách thûác thûåc hiïån? Kinh phñ? Kiïím
tra, àaánh giaá nhû thïë naâo? Möåt vêën àïì quan troång laâ
cêìn phaãi xêy dûång möåt kïë hoaåch àaâo taåo, bao göìm
caác nöåi dung sau: - Muåc àñch töíng thïí; - Caác muåc tiïu
cuå thïí; - Àöëi tûúång: ÀNHTTMN, tiïu chuêín tuyïín
choån tham gia ÀT, BD; - Höî trúå àöëi vúái viïåc hoåc têåp,
trang thiïët bõ; - Phûúng phaáp àaâo taåo, caác hoaåt àöång
cuãa hoåc viïn; - Phên phöëi thúâi gian; - Nöåi dung chñnh:
Caác chuã àïì; - Taâi liïåu àaâo taåo; - Ngûúâi daåy: GV, baáo
caáo viïn, cöång taác viïn; - Caác kïët quaã, tiïu chñ cêìn àaåt;
- Chûúng trònh chi tiïët.

Àïí giuáp cho viïåc thûåc hiïån cöng taác töí chûác ÀT,
BD, cêìn àûa ra caác cöng viïåc cêìn thûåc hiïån trong thiïët
kïë chûúng trònh, nhû sau: - Liïåt kï nhûäng muåc tiïu
àöëi vúái chûúng trònh àaâo taåo; - Xem xeát vïì söë lûúång
hoåc viïn, nghiïn cûáu lêëy yá kiïën cuãa hoå vïì chûúng
trònh; - Liïåt kï nhûäng caách thûác, hoaåt àöång àïí àaåt
àûúåc muåc tiïu; - Quyïët àõnh hònh thûác phûúng phaáp
ÀT, BD: ÀT, BD taåi cú quan (àaâo taåo trong cöng
viïåc) hay têåp trung ngoaâi cú quan; - Thaão luêån vïì
chûúng trònh, kïë hoaåch vúái nhûäng ngûúâi liïn quan,
vúái chuyïn gia, hoåc viïn vaâ nhûäng ngûúâi laänh àaåo QL
hoå; - Hoaân thiïån chûúng trònh.

3.4. Thûåc hiïån kïë hoaåch ÀT, BD. Töí chûác thûåc
hiïån kïë hoaåch ÀT, BD cêìn traã lúâi caác cêu hoãi cú baãn
nhû: Coá nhûäng hoaåt àöång cuå thïí naâo? Phên cöng
phöëi húåp nhû thïë naâo cho coá hiïåu quaã? Töí chûác sao
cho chi phñ phuâ húåp àïí kïët quaã cao?

Do àoá, àïí thûåc hiïån kïë hoaåch ÀT, BD, cêìn phên
tñch kïë hoaåch ÀT, BD thaânh caác cöng viïåc cuå thïí: tûâ ra
quyïët àõnh töí chûác khoáa hoåc, triïåu têåp hoåc viïn, in êën
taâi liïåu, múâi giaãng viïn, töí chûác choån àõa àiïím, àiïìu
phöëi chûúng trònh, theo doäi caác hoaåt àöång giaãng daåy,
chi phñ thanh toaán, àaánh giaá, baáo caáo sú töíng kïët,
thanh quyïët toaán.

3.5. Àaánh giaá cöng taác ÀT, BD. Àaánh giaá ÀT,
BD cêìn traã lúâi caác cêu hoãi chñnh nhû: ÀT, BD coá àaåt
muåc  tiïu  khöng?  Nöåi  dung  coá  phuâ  húåp  khöng?
Chûúng trònh coá phuâ húåp khöng? Giaãng viïn coá àaáp
ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa chûúng trònh ÀT, BD khöng?
Hoåc viïn coá tham gia vaâo quaá trònh ÀT, BD khöng?

Cöng taác töí chûác coá töët khöng? Hoåc viïn hoåc àûúåc
nhûäng gò vaâ hoå aáp duång àûúåc nhûäng àiïìu àaä hoåc vaâo
thûåc tïë cöng viïåc khöng? Hiïåu quaã cuãa chûúng trònh
ÀT, BD?

Theo caác nhaâ nghiïn cûáu, coá 4 cêëp àöå àaánh giaá
chûúng trònh àaâo taåo nhû sau: - Àaánh giaá phaãn ûáng
cuãa ngûúâi hoåc: Hoå àaánh giaá nhû thïë naâo vïì ÀT, BD
vaâo caác thúâi àiïím trûúác, trong, cuöëi khoaá àaâo taåo vaâ
vaâo nhûäng thúâi àiïím sau àaâo taåo; - Àaánh giaá kïët quaã
hoåc têåp: Xem hoåc viïn àaä tiïëp thu nhûäng gò tûâ khoáa
hoåc. Kiïím tra kiïën thûác, kô nùng, thaái àöå vaâ àöëi chiïëu
vúái nhûäng muåc tiïu àaä àïì ra; - Àaánh giaá nhûäng thay
àöíi trong cöng viïåc: xem ngûúâi hoåc aáp duång nhûäng
àiïìu àaä hoåc vaâo cöng viïåc nhû thïë naâo. Nhûäng thay
àöíi àöëi vúái viïåc thûåc hiïån cöng viïåc; - Àaánh giaá taác
àöång, hiïåu quaã cuãa töí chûác: Viïåc àaâo taåo coá taác àöång,
aãnh hûúãng túái kïët quaã cuãa töí chûác, hiïåu quaã cuãa ÀT,
BD nhû thïë naâo. Tuây theo caác cêëp àöå àaánh giaá maâ
ngûúâi ta sûã duång caác phûúng phaáp àaánh giaá khaác
nhau àïí kiïím tra thûåc hiïån quy trònh ÀT, BD àaåt kïët
quaã àïën àêu, hiïåu quaã nhû thïë naâo.

* * *
ÀNHTTMN coá vai troâ quan troång trong àöíi múái

GD MN; laâ möåt trong nhûäng lûåc lûúång trûåc tiïëp goáp
phêìn hoaåch àõnh chuã trûúng, chñnh saách, àïì aán, chiïën
lûúåc vaâ caác nhiïåm vuå àöíi múái GD MN; laâ möåt nhên töë
quan troång quyïët àõnh sûå thaânh cöng cuãa àöíi múái
GD. Nhùçm nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nùng lûåc
cöng  taác,  chêët  lûúång  vaâ  hiïåu  quaã  laâm  viïåc  cuãa
ÀNHTTMN hûúáng túái muåc tiïu laâ taåo àûúåc sûå thay
àöíi vïì chêët trong thûåc hiïån nhiïåm vuå, giuáp ÀNHTTMN
luön phaát triïín àïí coá thïí àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu phaát
triïín  cuãa GDMN,  viïåc  àöíi múái  cöng  taác ÀT, BD
ÀNHTTMN cêìn thûåc hiïån möåt caách coá hïå thöëng, tûâ
muåc tiïu, nöåi dung, chûúng trònh àïën phûúng thûác
ÀT, BD theo hûúáng phaát triïín nùng lûåc thûåc hiïån
nhiïåm vuå. 

Taâi liïåu tham khaão
1. Ban Bñ thû Trung ûúng Àaãng. Chó thõ söë 40-CT/
TW ngaây 15/6/2004 vïì viïåc xêy dûång, nêng cao chêët
lûúång àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ caán böå quaãn lñ giaáo duåc.
2. Böå GD-ÀT. Quy àõnh vïì chuêín hiïåu trûúãng trûúâng
mêìm non (ban haânh keâm theo Thöng tû söë 17/2011/
TT-BGDÀT ngaây 14/4/2011).
3. Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam. Vùn kiïån Àaåi höåi àaåi
biïíu toaân quöëc lêìn thûá XI. NXB Chñnh trõ Quöëc gia -
Sûå thêåt, H. 2011.
4. Nguyïîn Thõ AÁnh Tuyïët. Giaáo duåc mêìm non nhûäng
vêën àïì lñ luêån vaâ thûåc tiïîn. NXB Àaåi hoåc Sû phaåm,
H. 2005.




