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Abstract: Nowadays, joint training is necessary to meet the learning needs besides university

education. To improve the quality of education, joint training management must be taken into consid-
eration from the entrance exams to training process and the output. In the training activities, re-
sources play the important role. This article gives factors affecting the management of joint training
and proposes solutions to enhance quality of joint training in universities.
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1. Möåt söë khaái niïåm cú baãn
1.1. Àaâo taåo (ÀT). Möåt söë nhaâ khoa hoåc nhû

Nguyïîn Minh Àûúâng, Höì Ngoåc Àaåi ... àaä coá caác quan
àiïím tûúng àöìng vúái nhau khi àõnh nghôa vïì ÀT vaâ coá
thïí nhêån thêëy caác quan àiïím chung vïì àùåc àiïím cuãa
ÀT: - ÀT laâ hoaåt àöång coá muåc àñch, coá töí chûác. Noái
àïën ÀT laâ noái àïën hoaåt àöång daåy hoåc vaâ giaáo duåc diïîn
ra trong caác Nhaâ trûúâng, vúái hai nhên töë chuã yïëu laâ
nhaâ giaáo duåc vaâ àöëi tûúång giaáo duåc. Àïí tiïën haânh ÀT
coá hiïåu quaã, chêët lûúång, àoâi hoãi chuáng ta phaãi xaác àõnh
roä mö hònh nhên caách cêìn àaåt àûúåc cuãa möîi ngûúâi
sau khi kïët thuác quaá trònh àaâo taåo (QTÀT). Trong
QTÀT phaãi coá sûå phên cöng chûác nùng, nhiïåm vuå
cuãa caác lûåc lûúång sû phaåm, xaác àõnh roä kïë hoaåch, thúâi
gian, cú súã, vêåt chêët àaãm baão,...; - ÀT luön diïîn ra möëi
quan hïå taác àöång qua laåi giûäa nhaâ giaáo duåc (àöåi nguä
giaáo viïn, caán böå quaãn lñ (QL),...) vaâ àöëi tûúång giaáo
duåc (caá nhên vaâ têåp thïí hoåc viïn); - ÀT nhùçm hûúáng
vaâo phaát triïín con ngûúâi toaân diïån, caã phêím chêët, caã
nùng lûåc theo yïu cêìu cuãa xaä höåi, cuå thïí hún laâ yïu
cêìu nghïì nghiïåp tûúng lai cuãa möîi ngûúâi sau khi kïët
thuác QTÀT.

Vúái caách tiïëp cêån trïn, coá thïí xaác àõnh: ÀT laâ möëi
quan hïå taác àöång qua laåi coá muåc àñch, coá töí chûác giûäa
nhaâ giaáo duåc vaâ àöëi tûúång giaáo duåc nhùçm giuáp cho àöëi
tûúång giaáo duåc phaát triïín toaân diïån caã phêím chêët vaâ
nùng lûåc àaáp ûáng vúái yïu cêìu cuãa xaä höåi.

1.2. Quaá trònh àaâo taåo. QTÀT hiïíu theo nghôa
röång, laâ böå phêån cêëu thaânh chuã yïëu nhêët trong toaân böå
hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng. Do àoá QL QTÀT laâ böå
phêån chuã yïëu nhêët trong toaân böå cöng taác QL cuãa nhaâ
trûúâng. Sûå phên hoáa cuãa QTÀT trong nhaâ trûúâng
chñnh laâ nïìn taãng àïí phên hoáa chûác nùng, xaác àõnh
cú chïë töí chûác QL vaâ töí chûác chó àaåo hoaåt àöång ÀT
trong nhaâ trûúâng. Vò vêåy, coá thïí xem QL QTÀT vïì

thûåc chêët àoá laâ QL caác hoaåt àöång cuãa giaãng viïn, sinh
viïn trong viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch vaâ nöåi dung chûúng
trònh ÀT cuãa nhaâ trûúâng. QTÀT coá thïí àûúåc xem laâ
möåt hïå thöëng bao göìm caác thaânh töë chñnh sau: muåc
tiïu, nöåi dung, phûúng phaáp vaâ phûúng tiïån, quan hïå
daåy- hoåc, kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp, àaánh giaá
chûúng trònh ÀT.

Nïëu xeát theo tñnh chêët cöng viïåc thò QTÀT bao
göìm: tuyïín sinh, ÀT, töí chûác thûåc têåp, töí chûác thi töët
nghiïåp, theo doäi sau ÀT, trong àoá möîi giai àoaån laåi
bao göìm nhûäng viïåc cuå thïí.

1.3. Liïn kïët àaâo taåo (LKÀT). Theo Quy àõnh vïì
LKÀT trònh àöå trung cêëp chuyïn nghiïåp, cao àùèng, àaåi
hoåc (ban haânh keâm theo Quyïët àõnh söë 42/2008/QÀ-
BGDÀT ngaây 28/7/2008 cuãa Böå trûúãng Böå GD-ÀT),
thuêåt ngûä “LKÀT” àûúåc hiïíu laâ sûå húåp taác giûäa caác bïn
àïí töí chûác thûåc hiïån caác chûúng trònh ÀT cêëp bùçng töët
nghiïåp trung cêëp chuyïn nghiïåp, cao àùèng, àaåi hoåc.

Theo quyïët àõnh naây, LKÀT göìm: - Àún võ chuã trò
ÀT laâ caác trûúâng töí chûác QTÀT bao göìm: tuyïín sinh,
thûåc hiïån chûúng trònh, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp, reân
luyïån, cöng nhêån kïët quaã vaâ cêëp bùçng töët nghiïåp; - Àún
võ phöëi húåp ÀT laâ chuã thïí trûåc tiïëp tham gia LKÀT vúái
vai troâ húåp taác, höî trúå caác àiïìu kiïån thûåc hiïån LKÀT.

Húåp àöìng LKÀT laâ vùn baãn àûúåc kñ kïët giûäa caác
bïn liïn kïët nhùçm xaác àõnh quyïìn lúåi, nghôa vuå vaâ
traách nhiïåm maâ caác bïn thoãa thuêån trong quaá trònh
LKÀT. Muåc àñch cuãa hoaåt àöång LKÀT laâ thûåc hiïån
chuã trûúng ÀT theo nhu cêìu xaä höåi; huy àöång tiïìm
nùng cuãa caác trûúâng nhùçm ÀT nguöìn nhên lûåc taåi
chöî cho àõa phûúng; taåo cú höåi hoåc têåp cho nhiïìu
ngûúâi trïn cú súã àaãm baão chêët lûúång, hiïåu quaã giaáo
duåc, goáp phêìn thûåc hiïån muåc tiïu cöng bùçng vaâ xaä höåi
hoaá giaáo duåc.
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Nhû vêåy coá thïí hiïíu, LKÀT laâ sûå kïët húåp cuãa hai
cú súã giaáo duåc nhùçm trang bõ kiïën thûác, kô nùng, thaái
àöå cho ngûúâi hoåc theo yïu cêìu àoâi hoãi cuãa nghïì nghiïåp
sau khi ra trûúâng.

Sûå kïët húåp naây bao göìm caác nöåi dung sau: Khaão
saát nhu cêìu hoåc têåp cuãa ngûúâi hoåc; Xêy dûång kïë hoaåch
múã lúáp; Tuyïín sinh; Thûåc hiïån kïë hoaåch vaâ chûúng
trònh ÀT; Hoaåt àöång giaãng daåy cuãa giaãng viïn; Hoaåt
àöång hoåc têåp cuãa hoåc viïn; Cöng taác kiïím tra, àaánh
giaá; Giaáo trònh, taâi liïåu; Cú súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ daåy
hoåc; Taâi chñnh.

Viïåc LKÀT àûúåc thûåc hiïån trïn cú súã húåp àöìng
LKÀT, trong àoá tuây tûâng cú súã, tûâng muåc tiïu cuå thïí
maâ caác bïn liïn kïët seä phên cöng traách nhiïåm cuå thïí.
Thöng thûúâng möåt cú súã giaáo duåc chõu traách nhiïåm
toaân diïån vïì QTÀT, cûã caán böå QL phuâ húåp vúái yïu
cêìu àïí tham gia vaâo QL QTÀT. Cú súã giaáo duåc coân
laåi chõu traách nhiïåm vïì khaão saát nhu cêìu hoåc têåp cuãa
ngûúâi hoåc, xêy dûång kïë hoaåch múã lúáp àïí baáo caáo vúái
caác cú quan coá thêím quyïìn, cûã caán böå QL phaãi phuâ
húåp vúái yïu cêìu cuãa tûâng ngaânh àïí tham gia vaâo QL
quaá trònh LKÀT.

2. QL hoaåt àöång LKÀT
QL laâ möåt quaá trònh taác àöång coá àõnh hûúáng cuãa

nhaâ QL àïën àöëi tûúång QL nhùçm phaát huy töëi àa tiïìm
nùng cuãa àöëi tûúång QL nhùçm hûúáng vaâo thûåc hiïån
muåc àñch àaä xaác àõnh cuãa nhaâ QL. QL coá 4 chûác
nùng chñnh laâ: lêåp kïë hoaåch, töí chûác, chó àaåo vaâ kiïím
tra. QL hoaåt àöång LKÀT laâ QL caác hoaåt àöång liïn
quan túái QTÀT taåi cú súã liïn kïët. QL hoaåt àöång LKÀT
taåi trûúâng àaåi hoåc: laâ caách thûác taác àöång coá àõnh hûúáng
cuãa trûúâng àaåi hoåc àïën toaân böå hoaåt àöång ÀT cuãa nhaâ
trûúâng taåi caác cú súã liïn kïët nhùçm nêng cao chêët lûúång
ÀT liïn kïët. Àöëi tûúång QL phûác taåp àoâi hoãi biïån phaáp
QL cuãa chuã thïí QL phaãi àa daång, phuâ húåp. Xeát theo
chûác nùng QL: lêåp kïë hoaåch, töí chûác, chó àaåo thûåc
hiïån, kiïím tra thò QL hoaåt àöång LKÀT göìm böën nhoám:
- Lêåp kïë hoaåch QL (chûác nùng kïë hoaåch hoáa cuãa nhaâ
QL), bao göìm: + Xêy dûång muåc tiïu, chûúng trònh;
+ Xaác àõnh àiïìu kiïån, phûúng tiïån cêìn thiïët trong möåt
thúâi gian nhêët àõnh cuãa caã hïå thöëng QL vaâ bõ QL trong
giaáo duåc; - Töí chûác QL hoaåt àöång LKÀT, bao göìm:
+ Lêåp danh saách hoaåt àöång cêìn hoaân thaânh àïí àaåt
àûúåc muåc tiïu; + Thiïët lêåp cú chïë àiïìu phöëi, taåo thaânh
sûå liïn kïët hoaåt àöång giûäa caác thaânh viïn hay böå phêån
taåo àiïìu kiïån àaåt muåc tiïu möåt caách dïî daâng; + Theo
doäi àaánh giaá hiïåu quaã cuãa cú cêëu töí chûác vaâ tiïën haânh
àiïìu chónh nïëu cêìn; - Chó àaåo trong QL hoaåt àöång
LKÀT (chó àaåo thûåc hiïån) laâ taác àöång àïën àöëi tûúång
QL möåt caách coá chuã àñch nhùçm phaát huy hïët tiïìm
nùng cuãa hoå hûúáng vaâo viïåc àaåt muåc tiïu QL; - Kiïím

tra hoaåt àöång LKÀT: xêy dûång tiïu chuêín, ào àaåc
viïåc thûåc hiïån, àiïìu chónh caác sai lïåch (nïëu coá) khi thûåc
hiïån nhùçm àaåt muåc tiïu giaáo duåc àïì ra.

Xeát theo nöåi dung QL cuãa Phoâng chuyïn mön vúái
hoaåt àöång LKÀT thò caác biïån phaáp QL hoaåt àöång
LKÀT göìm: QL àöåi nguä sû phaåm; Phöëi kïët húåp àïí QL
muåc tiïu, nöåi dung chûúng trònh ÀT; QL hoaåt àöång
giaãng daåy cuãa giaáo viïn vaâ hoaåt àöång hoåc têåp cuãa hoåc
viïn; QL viïåc kiïím tra, àaánh giaá QTÀT; QL cú súã vêåt
chêët vaâ QL phên böí nguöìn kinh phñ chi tiïu cho hoaåt
àöång LKÀT.

3. Nöåi dung QL hoaåt àöång LKÀT taåi cú súã
giaáo duåc àaåi hoåc

QL LKÀT laâ chuã yïëu laâ QL QTÀT bao göìm caác
cöng viïåc chuã yïëu sau: - QL muåc tiïu, nöåi dung ÀT:
laâ QL viïåc xêy dûång muåc tiïu, nöåi dung ÀT, kïë hoaåch
vaâ nöåi dung chûúng trònh giaãng daåy. QL QTÀT thûåc
tïë cuãa giaãng viïn vaâ sinh viïn sao cho caác kïë hoaåch
ÀT, nöåi dung chûúng trònh giaãng daåy àûúåc thûåc
hiïån möåt caách àêìy àuã vaâ quaán triïåt àûúåc caác yïu cêìu
cuãa muåc tiïu ÀT; - QL hoaåt àöång giaãng daåy cuãa
giaãng viïn: laâ QL viïåc thûåc hiïån caác nhiïåm vuå giaãng
daåy cuãa caác giaãng viïn trong QTÀT; - QL hoaåt àöång
hoåc têåp cuãa sinh viïn: laâ QL viïåc thûåc hiïån caác nhiïåm
vuå hoåc têåp, nghiïn cûáu, reân luyïån cuãa sinh viïn; - QL
kiïím tra, àaánh giaá: laâ viïåc phaát hiïån kõp thúâi caác nguyïn
nhên dêîn àïën tònh traång yïëu keám, àïì ra caác biïån
phaáp khùæc phuåc nhùçm àaãm baão àûúåc chêët lûúång
ÀT theo yïu cêìu.

QL QTÀT àoâi hoãi caác caán böå QL noái chung, caán
böå QL QTÀT noái riïng vaâ giaãng viïn phaãi coá sûå hiïíu
biïët àuáng àùæn vaâ àêìy àuã caác vêën àïì vïì baãn chêët nïu
trïn cuãa QTÀT cuäng nhû phaãi hiïíu roä cú chïë, caác möëi
quan hïå cú baãn cuãa QTÀT trong sûå chi phöëi cuãa
nhiïìu yïëu töë khaách quan taác àöång lïn quaá trònh àoá.

Nöåi dung QL hoaåt àöång LKÀT taåi möåt söë trûúâng
àaåi hoåc chñnh laâ QL hoaåt àöång LKÀT úã caác cú súã liïn
kïët. QL hoaåt àöång LKÀT theo caác nöåi dung sau: - QL
àöåi nguä sû phaåm: QL, suy àïën cuâng laâ QL con ngûúâi
àïí phuåc vuå cho con ngûúâi, laâ sûå phaát hiïån, nuöi dûúäng,
khai thaác tiïìm nùng con ngûúâi àïí phuåc vuå con ngûúâi.
Quan têm phaát huy nhên töë con ngûúâi laâ àaáp ûáng
nhûäng nhu cêìu chñnh àaáng cuãa con ngûúâi, taåo àiïìu
kiïån cho con ngûúâi àûúåc cöëng hiïën nhiïìu hún àïí
hûúãng thuå nhiïìu hún. Con ngûúâi luön coá tñnh tûå chuã
rêët cao trong moåi hoaåt àöång, hoå coá khaã nùng saáng taåo
to lúán vaâ vö têån, nhûng hoå cuäng coá thïí trúã thaânh nhên
töë coá taác àöång tiïu cûåc. Cöng taác QL àöåi nguä sû phaåm
bao göìm nhûäng viïåc nhû cöng taác tuyïín duång sao
cho àaáp ûáng yïu cêìu vïì trònh àöå chuyïn mön, kô nùng
sû phaåm, phên cöng vaâ àiïìu haânh àöåi nguä thûåc hiïån
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nhiïåm vuå àûúåc giao coá chêët lûúång, àuáng tiïën àöå kïë
hoaåch ÀT nhùçm àaåt hiïåu quaã vaâ muåc tiïu ÀT; - QL
muåc tiïu, nöåi dung chûúng trònh ÀT. Àêy laâ cöng taác
QL viïåc xêy dûång vaâ thûåc hiïån muåc tiïu, nhiïåm vuå
giaáo duåc thaái àöå vaâ phaát triïín trñ tuïå cho hoåc sinh trong
quaá trònh daåy hoåc - giaáo duåc, sao cho caác kïë hoaåch
ÀT, nöåi dung chûúng trònh giaãng daåy àûúåc thûåc hiïån
möåt caách àêìy àuã, àuáng thúâi gian vaâ nöåi dung àaä hoaåch
àõnh. Cùn cûá vaâo kïë hoaåch vaâ chûúng trònh mön hoåc,
Trûúâng àaåi hoåc kïët húåp vúái cú súã LKÀT QL lõch giaãng
daåy àaãm baão àuáng muåc tiïu vaâ yïu cêìu mön hoåc àaä
àïì ra. Quaá trònh QL cêìn phaãi thu thêåp thöng tin phaãn
höìi, taåo àûúåc möåt kïnh thu nhêån thöng tin ngûúåc àïí
biïët rùçng muåc tiïu vaâ nöåi dung àïì ra coá àaáp ûáng àûúåc
yïu cêìu xaä höåi hay khöng? Qua àoá cêìn nghiïn cûáu,
àiïìu chónh hoùåc böí sung möåt söë yïu cêìu cêìn thiïët àïí
àaãm baão sûå hoaân chónh, phuâ húåp vaâ hiïåu quaã; - QL
hoaåt àöång giaãng daåy cuãa giaáo viïn vaâ hoaåt àöång hoåc
têåp cuãa hoåc viïn. Thûåc chêët laâ QL viïåc thûåc hiïån caác
nhiïåm vuå cuãa àöåi nguä giaáo viïn vaâ hoåc viïn. Theo doäi
viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch, chûúng trònh giaãng daåy cuãa
giaãng viïn theo lõch daåy cuãa cú súã LKÀT; QL viïåc
thûåc hiïån caác nhiïåm vuå hoåc têåp, nghiïn cûáu, reân luyïån
cuãa hoåc sinh trong QTÀT. Mùåc duâ “àêìu vaâo” cuãa hoåc
viïn àaä àûúåc tuyïín choån theo nhûäng tiïu chuêín nhêët
àõnh nhû nhau, nhûng caác hoåc viïn cuâng lúáp vêîn coá
nhiïìu khaác biïåt vïì khña caånh naây hay khña caånh khaác.
Nïëu nùæm àûúåc hoaân caãnh, muåc àñch àöång cú hoåc têåp
cuãa möîi hoåc viïn, biïët caách phaát huy caác yïëu töë tñch
cûåc, khùæc phuåc caác àiïím yïëu àïí caác hoåc viïn phêën
àêëu vûún lïn àaåt kïët quaã cao trong hoåc têåp; - QL hoaåt
àöång kiïím tra, àaánh giaá QTÀT. Àêy laâ möåt khêu cú
baãn vaâ laâ nhiïåm vuå thûúâng xuyïn cuãa nhaâ trûúâng.
Muåc àñch cuãa kiïím tra, àaánh giaá laâ: + xaác àõnh kïët quaã
hoåc têåp sau khi àaä hoåc xong möåt phêìn, möåt chûúng
hay möåt module hoåc têåp, möåt khoáa hoåc àïí laâm cú súã
àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa hoåc viïn; xaác àõnh xem
hiïåu quaã ÀT coá àaåt àûúåc muåc tiïu ÀT àaä àïì ra, coá àaáp
ûáng nhu cêìu cuãa xaä höåi, tûâ àoá àïì xuêët hoùåc kiïën nghõ
vúái cú súã LKÀT àiïìu chónh kïë hoaåch ÀT ngay hay
xêy dûång kïë hoaåch ÀT cho khoáa hoåc ÀT kïë tiïëp; töí
chûác, giaám saát cöng viïåc kiïím tra, thi hïët mön hoåc;
kiïím tra hoaåt àöång giaãng daåy cuãa giaãng viïn vaâ hoaåt
àöång hoåc têåp cuãa hoåc viïn; kiïím tra höì sú, söí saách cuãa
giaáo viïn chuã nhiïåm lúáp. Nöåi dung kiïím tra phaãi coá
sûác thuyïët phuåc, hònh thûác kiïím tra goån nheå, khöng
gêy têm lñ nùång nïì cho àöëi tûúång àûúåc kiïím tra, cêìn
huy àöång lûåc lûúång húåp lñ vaâ daânh thúâi gian cêìn thiïët
cho cöng taác naây; - QL cú súã vêåt chêët vaâ nguöìn kinh
phñ chi tiïu cho hoaåt àöång LKÀT. Cú súã vêåt chêët laâ
àiïìu kiïån tiïn quyïët cho nhaâ trûúâng hònh thaânh vaâ ài

vaâo hoaåt àöång ÀT, laâ àiïìu kiïån khöng thïí thiïëu cuãa
nhaâ trûúâng trong viïåc xêy dûång kïë hoaåch, muåc tiïu
ÀT, triïín khai QTÀT vaâ nêng cao chêët lûúång. Cú súã
vêåt chêët phuåc vuå daåy vaâ hoåc cuãa nhaâ trûúâng laâ hïå
thöëng phûúng tiïån vêåt chêët kô thuêåt, maáy moác thiïët bõ...
àûúåc sûã duång àïí phuåc vuå cho viïåc daåy vaâ hoåc úã nhaâ
trûúâng. QL cú súã vêåt chêët phaãi àaãm baão àûúåc caác yïu
cêìu liïn quan mêåt thiïët vúái nhau, àoá laâ: Àaãm baão àêìy
àuã cú súã vêåt chêët phuåc vuå daåy vaâ hoåc; sûã duång coá hiïåu
quaã cú súã vêåt chêët trong viïåc daåy vaâ hoåc; töí chûác QL,
baão dûúäng, baão trò cú súã vêåt chêët. Têët caã caác yïu cêìu
trïn àïìu rêët cêìn thiïët cho hoaåt àöång ÀT cuãa nhaâ trûúâng.
Cú súã vêåt chêët vaâ trang thiïët bõ laâ yïëu töë quan troång àïí
phuåc vuå cho viïåc ÀT àöåi nguä lao àöång àaáp ûáng yïu
cêìu cuãa thúâi kò CNH, HÀH àêët nûúác. Bïn caånh àoá,
nguöìn kinh phñ àoáng möåt vai troâ àùåc biïåt quan troång
trong viïåc töí chûác vaâ duy trò caác hoaåt àöång trong nhaâ
trûúâng; liïn quan trûåc tiïëp àïën viïåc chi traã lûúng cho
caán böå, giaáo viïn, àêìu tû cú súã vêåt chêët, khen thûúãng,
baão dûúäng, baão trò trang thiïët bõ, töí chûác caác hoaåt
àöång chuyïn mön, vùn phoâng phêím, cöng taác phñ...
Têët caã caác khoaãn chi naây laâ bùæt buöåc vaâ viïåc àaãm baão
caác nguöìn taâi chñnh trong nhaâ trûúâng luön laâ möëi quan
têm haâng àêìu cuãa caác trûúâng. Nguöìn kinh phñ ÀT coá
thïí àûúåc taåo ra tûâ nhiïìu caách nhû: ngên saách nhaâ
nûúác cêëp, kinh phñ thu tûâ nguöìn hoåc phñ, húåp àöìng
ÀT... Viïåc QL nguöìn kinh phñ ÀT phaãi thûåc hiïån àuáng
caác quy àõnh cuãa nhaâ nûúác vïì thu chi taâi chñnh vaâ caác
chïë àöå quy àõnh hiïån haânh. Cöng taác QL taâi chñnh vaâ
nguöìn kinh phñ hoaåt àöång phaãi coá sûå tñnh toaán cên àöëi
caác khoaãn thu chi húåp lñ àïí àaãm baão cho quaá trònh
hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng diïîn ra suön seã, àaãm baão
phuåc vuå töët QTÀT vaâ sûå phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng.

* * *
QL ÀT taåi cú súã liïn kïët laâ QL hoaåt àöång cuãa giaãng

viïn, hoåc viïn trong quaá trònh phêën àêëu thûåc hiïån kïë
hoaåch, chûúng trònh giaãng daåy taåi cú súã liïn kïët nhùçm
àaåt àûúåc muåc tiïu giaáo duåc. LKÀT laâ sûå kïët húåp cuãa
hai cú súã giaáo duåc nhùçm trang bõ kiïën thûác, kô nùng,
thaái àöå cho ngûúâi hoåc.

Àïí QTÀT taåi cú súã liïn kïët àaåt kïët quaã töët, nhêët
thiïët phaãi coá caác giaãi phaáp QL töët. Nhaâ QL phaãi hiïíu rêët
roä vïì hoaåt àöång LKÀT, muåc tiïu giaáo duåc cêìn àaåt
àûúåc, quy trònh hoaåt àöång, caác thaânh töë cuãa QTÀT,
caách QL caác thaânh töë àoá.
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Chñnh vò vêåy,  viïåc  sûã duång TBDH phaãi  àuáng
nguyïn tùæc, àöìng thúâi phaãi àaãm baão àêìy àuã caác tñnh
nùng, chó söë kô thuêåt cuãa TBDH. Muöën vêåy, cöng taác
quaãn lñ TBDH phaãi coá kïë hoaåch cuå thïí, chi tiïët àïën
tûâng böå mön, tûâng GV vaâ ngûúâi sûã duång àïí taåo ra
tñnh chuã àöång tñch cûåc cuãa möîi chuã thïí.

3.1.3. Cöng taác baão quaãn TBDH. Baão quaãn TBDH
laâ viïåc laâm cêìn thiïët, quan troång trong möîi nhaâ trûúâng,
nïëu khöng thûåc hiïån töët cöng taác baão quaãn thò thiïët bõ
dïî bõ hû hoãng, mêët maát, laâm laäng phñ tiïìn cuãa, cöng
sûác, laâm aãnh hûúãng àïën chêët lûúång, hiïåu quaã sûã duång.
TBDH phaãi àûúåc sùæp àùåt khoa hoåc àïí tiïån sûã duång vaâ
coá caác phûúng tiïån baão quaãn (tuã, giaá, hoâm, kïå...), vêåt
che phuã, phûúng tiïån chöëng êím, chöëng möëi moåt, duång
cuå phoâng chûäa chaáy.

Baão quaãn TBDH phaãi àûúåc thûåc hiïån theo quy
chïë quaãn lñ taâi saãn cuãa Nhaâ nûúác, thûåc hiïån chïë àöå
kiïím kï, kiïím tra haâng nùm... Cêìn coá hïå thöëng söí
saách quaãn lñ viïåc mûúån traã TBDH cuãa GV àïí nêng
cao yá thûác vaâ tinh thêìn traách nhiïåm. Khi mêët maát, hoãng
hoác phaãi coá biïån phaáp xûã lñ thñch húåp.

TBDH phaãi àûúåc laâm saåch vaâ baão quaãn ngay sau
khi sûã duång, thûåc hiïån baão quaãn theo chïë àöå phuâ húåp
àöëi vúái tûâng loaåi duång cuå, thiïët bõ, vêåt tû khoa hoåc kô
thuêåt. Quan têm àïën aãnh hûúãng cuãa thúâi tiïët, khñ hêåu,
möi trûúâng... àöëi vúái caác thiïët bõ àiïån tûã hiïån àaåi, àùæt
tiïìn (nhû maáy chiïëu, maáy vi tñnh, baãng thöng minh...)
àöìng thúâi baão quaãn theo hûúáng dêîn cuãa nhaâ saãn xuêët
vaâ tuên thuã nhûäng quy trònh chung vïì baão quaãn. Caác
thiïët bõ thñ nghiïåm coá àöåc haåi, gêy ö nhiïîm phaãi àûúåc
böë trñ vaâ xûã lñ theo tiïu chuêín quy àõnh àïí àaãm baão an
toaân lao àöång vaâ vïå sinh möi trûúâng.

Nhû vêåy, bïn caånh viïåc àêìu tû mua sùæm múái caác
TBDH, caác trûúâng phaãi chuá yá thûåc hiïån töët viïåc baão
dûúäng, sûãa chûäa  thûúâng xuyïn caác phûúng tiïån,
TBDH hiïån coá, vûâa khöng ngûâng nêng cao hiïåu quaã
sûã duång vûâa tiïët kiïåm àûúåc kinh phñ.

3.1.4. Cöng taác quaãn lñ vaâ böìi dûúäng àöåi nguä GV,
nhên viïn kô thuêåt trong sûã duång TBDH. Cöng taác quaãn
lñ vaâ böìi dûúäng àöåi nguä GV, nhên viïn kô thuêåt sûã duång
TBDH laâ quaãn lñ vïì söë lûúång, trònh àöå, tay nghïì, kô
nùng, kô xaão, kïë hoaåch sûã duång TBDH trong chûúng
trònh DH. Sûå bêët cêåp vïì kiïën thûác, kinh nghiïåm trong
quaãn lñ sûã duång baão quaãn thiïët bõ, sûå thiïëu huåt vïì àöåi nguä
GV chuyïn traách vïì TBDH... laâ yïëu töë aãnh hûúãng khöng
nhoã àïën kïët quaã DH, hoåc têåp úã caác trûúâng tiïíu hoåc. Búãi
vêåy cêìn coá caác giaãi phaáp hûäu hiïåu trong quaãn lñ, sûã duång
àöåi nguä GV vaâ nhên viïn kô thuêåt àïí nêng cao chêët
lûúång vaâ hiïåu quaã sûã duång TBDH.

* * *
TBDH laâ cöng cuå DH cêìn thiïët cuãa GV. TBDH

giuáp GV töí chûác, àiïìu khiïín hoaåt àöång nhêån thûác cuãa
HS, sûã duång hiïåu quaã TBDH giuáp HS coá àiïìu kiïån tûå
chiïëm lônh tri thûác, hònh thaânh kô nùng, kô xaão. Àùåc biïåt
trong giai àoaån hiïån nay, TBDH laâ yïëu töë khöng thïí
thiïëu nïëu muöën àaåt àûúåc muåc tiïu àöíi múái PPDH,
nêng cao chêët lûúång GD. Àïí TBDH coá thïí phaát huy
vai troâ trong àöíi múái PPDH, nêng cao chêët lûúång
GD, àoâi hoãi caác trûúâng tiïíu hoåc phaãi xêy dûång àûúåc
möåt hïå thöëng TBDH àuã vïì söë lûúång, àaãm baão vïì chêët
lûúång vaâ tñnh àöìng böå, nêng cao àûúåc hiïåu quaã sûã
duång TBDH trong nhaâ trûúâng.
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