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Àaáp ûáng nhu cêìu hoåc têåp vaâ nêng cao trònh àöå
cuãa ngûúâi dên, nhiïìu hònh thûác hoåc têåp àa
daång, phong phuá àaä ra àúâi, trong àoá coá hònh

thûác hoåc têåp liïn kïët àaâo taåo (LKÀT). Tuy nhiïn, àïí
hoaåt àöång LKÀT coá hiïåu quaã, caác cú súã giaáo duåc phaãi
àöíi múái toaân diïån cöng taác quaãn lñ (QL) cuãa mònh vúái
caác biïån phaáp khoa hoåc, húåp lñ giuáp cho viïåc thûåc hiïån
triïåt àïí caác chñnh saách giaáo duåc, àaãm baão hiïåu quaã àêìu
tû cho àaâo taåo (ÀT) vaâ nêng cao chêët lûúång giaáo duåc.

Cho àïën nay, viïåc QL hoaåt àöång LKÀT vêîn coân
tuây thuöåc vaâo tûâng àõa phûúng, tûâng nhaâ trûúâng, tûâng
ngaânh vaâ chûa mang tñnh thöëng nhêët, tñnh phaáp lñ bùæt
buöåc. Chêët lûúång QL hoaåt àöång LKÀT coân coá rêët nhiïìu
vêën àïì phaãi baân. Trïn thûåc tïë, hoaåt àöång LKÀT úã caác
trûúâng sû phaåm taåi Haâ Nöåi noái riïng vaâ trïn caã nûúác
noái chung vêîn coân töìn taåi nhiïìu bêët cêåp. Àïí nêng cao
chêët lûúång GD-ÀT, cêìn coá nhûäng biïån phaáp QL hoaåt
àöång LKÀT àöìng böå vaâ khoa hoåc. Cuå thïí:

1. Khaão saát nhu cêìu hoåc têåp, böìi dûúäng cuãa
àöåi nguä caán böå QL, giaáo viïn, nhên viïn taåi caác
àõa phûúng LKÀT àïí xêy dûång kïë hoaåch tuyïín
sinh phuâ húåp

Viïåc nùæm bùæt àûúåc nhu cêìu ÀT cuãa àõa phûúng
seä giuáp cho caác nhaâ trûúâng sû phaåm xêy dûång àûúåc
kïë hoaåch daâi haån vïì cöng taác LKÀT trong töíng thïí
nhiïåm vuå ÀT vaâ böìi dûúäng cuãa nhaâ trûúâng, àaáp ûáng
nhu cêìu nhên lûåc cuãa caác àõa phûúng àöìng thúâi goáp
phêìn thaáo gúä nhûäng khoá khùn, töìn taåi trong viïåc thûåc
hiïån kïë hoaåch vïì chó tiïu ÀT haâng nùm.

Àïí laâm àûúåc àiïìu naây, caác nhaâ trûúâng sû phaåm
cêìn: - Phöëi húåp vúái caác Súã GD-ÀT vaâ Trung têm giaáo
duåc thûúâng xuyïn cuãa caác àõa phûúng àiïìu tra, khaão
saát hiïån traång caán böå QL, giaáo viïn, nhên viïn taåi caác
trûúâng hoåc trïn àõa baân tûâng àõa phûúng. Tùng cûúâng * Trûúâng Trung cêëp Àa ngaânh Haâ Nöåi
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vaâ àöíi múái cöng taác khaão saát, àiïìu tra nhu cêìu hoåc têåp
cuãa ngûúâi hoåc. Cuå thïí: + Phên cöng caán böå trûåc tiïëp
laâm viïåc vúái caác súã GD-ÀT, trung têm giaáo duåc thûúâng
xuyïn tûâng àõa phûúng, caác trûúâng phöí thöng lêåp kïë
hoaåch khaão saát àöåi nguä caán böå QL, giaáo viïn vaâ nhên
viïn cuäng nhû àiïìu tra nhu cêìu sûã duång nguöìn nhên
lûåc coá trònh àöå cao; + Kïët húåp vúái caác Khoa chuyïn
mön cuãa trûúâng tiïën haânh khaão saát nhu cêìu ÀT cuãa
caác cú súã giaáo duåc thöng qua àöåi nguä caán böå giaãng
viïn (GV) cuãa trûúâng khi àïën giaãng daåy, laâm viïåc;
- Thöëng kï, xaác àõnh nhu cêìu ÀT, böìi dûúäng chuêín
hoaá vaâ nêng chuêín cuãa caán böå QL, giaáo viïn vaâ nhên
viïn úã tûâng àõa phûúng. Dûåa vaâo caác phiïëu àiïìu tra
khaão saát vaâ nhu cêìu sûã duång nguöìn nhên lûåc coá trònh
àöå cao cuãa àõa phûúng àïí thöëng kï nhu cêìu hoåc têåp
cuãa ngûúâi hoåc, thöëng kï nhu cêìu ÀT vaâ ÀT laåi theo söë
lûúång tûâng nùm, nhu cêìu vïì nöåi dung chûúng trònh
theo tûâng ngaânh vúái tûâng cú súã àïí xêy dûång kïë hoaåch
múã caác lúáp LKÀT; - Tùng cûúâng cöng taác thöng tin,
quaãng caáo, giúái thiïåu ngaânh, nghïì LKÀT, hònh thûác
hoåc, cú súã ÀT; - Phöëi húåp vúái cú súã LKÀT xêy dûång kïë
hoaåch vaâ kñ kïët húåp àöìng ÀT daâi haån.

Àïí thûåc hiïån biïån phaáp naây möåt caách hiïåu quaã,
caác nhaâ trûúâng sû phaåm cêìn phöëi húåp chùåt cheä cuãa
caác àõa phûúng, nhêët laâ caác súã GD-ÀT, caác trung têm
giaáo duåc thûúâng xuyïn LKÀT; phên cöng roä raâng vïì
chûúng trònh, kïë hoaåch àiïìu tra, khaão saát nhu cêìu
hoåc têåp túái tûâng caán böå, giaáo viïn cuãa nhaâ trûúâng tham
gia giaãng daåy; Bïn caånh àoá, cêìn àaãm baão nguöìn kinh
phñ àïí chi phñ cho cöng taác xêy dûång kïë hoaåch múã
caác lúáp LKÀT; thûåc hiïån cöng viïåc khaão saát, àiïìu tra,
lêåp kïë hoaåch... Mùåt khaác, cêìn kiïím tra tiïën àöå àiïìu tra,
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khaão saát nhu cêìu hoåc têåp cuãa tûâng caán böå, giaáo viïn
àïí kõp thúâi àiïìu chónh tiïën àöå vaâ nhûäng sai soát nïëu coá.

2. Phöëi kïët húåp vúái cú súã LKÀT àïí QL viïåc
thûåc hiïån kïë hoaåch, nöåi dung chûúng trònh, hoaåt
àöång giaãng daåy cuãa GV

Phöëi húåp vúái caác cú súã LKÀT àïí QL viïåc thûåc
hiïån kïë hoaåch, chûúng trònh ÀT vaâ hoaåt àöång giaãng
daåy cuãa GV nhùçm nêng cao chêët lûúång ÀT, àaãm
baão vaâ nêng cao uy tñn vïì chêët lûúång GD-ÀT cuãa
caác nhaâ trûúâng sû phaåm. Thûåc hiïån biïån phaáp naây,
caác nhaâ trûúâng sû phaåm cêìn chuã àöång: - QL kïë
hoaåch giaãng daåy daâi haån cuãa tûâng lúáp thöng qua
chûúng trònh khung LKÀT; - Nhêån kïë hoaåch giaãng
daåy tûâ caác cú súã liïn kïët trûúác möîi kò hoåc; - QL viïåc
thûåc hiïån nöåi dung giaãng daåy mön hoåc cuãa GV trïn
lúáp thöng qua lõch trònh giaãng daåy mön hoåc, söí ghi
àêìu baâi. Giaáo viïn chuã nhiïåm cêìn hûúáng dêîn caán sûå
lúáp caách ghi söí àêìu baâi, ghi roä nöåi dung tûâng buöíi
hoåc, tûâng ngaây hoåc vaâ cuöëi möîi buöíi hoåc, ngaây hoåc
xin chûä kñ xaác nhêån cuãa GV. Àêy cuäng laâ hònh thûác
nhùæc nhúã tïë nhõ àïí GV tuên thuã nöåi dung giaãng daåy
mön hoåc àaä àûúåc quy àõnh. Söí àêìu baâi cuäng chñnh
laâ taâi liïåu lûu trûä cho cöng taác thanh tra, kiïím tra vaâo
cuöëi nùm hoåc àûúåc thuêån lúåi; - QL giúâ lïn lúáp cuãa
GV. Caán böå phuå traách laâm viïåc vúái GV trong buöíi
àêìu tiïn cuãa mön hoåc vïì tònh hònh LKÀT cuãa nhaâ
trûúâng vaâ cuãa tûâng lúáp, tònh hònh cú súã vêåt chêët,
nhùçm thïí hiïån sûå quan têm cuãa nhaâ trûúâng túái GV,
qua àoá GV seä hiïíu roä vïì tònh hònh LKÀT cuãa nhaâ
trûúâng àïí coá nhûäng kïë hoaåch giaãng daåy phuâ húåp;
- Phöëi húåp chùåt cheä vúái caác Khoa trong trûúâng àïí
múâi caác GV coá uy tñn, hoåc haâm, hoåc võ cao; - Gùåp gúä
vaâ trao àöíi vúái GV tham gia giaãng daåy vïì tònh hònh
LKÀT cuãa nhaâ trûúâng vaâ cuãa tûâng lúáp bùçng caách
thûúâng xuyïn liïn laåc vaâ trao àöíi vúái caác khoa, giaáo
viïn giaãng daåy vaâ caán böå QL cuãa cú súã LKÀT àïí coá
àaánh giaá vïì kïët quaã ÀT tûâ àoá àöíi múái phûúng phaáp
giaãng daåy phuâ húåp vúái àöëi tûúång hoåc viïn (HV) hïå
vûâa hoåc vûâa laâm; - Töí chûác lêëy phiïëu thùm doâ yá kiïën
cuãa HV vïì viïåc thûåc hiïån lõch hoåc, tònh hònh giaãng
daåy, tiïëp thu baâi giaãng...

Àïí thûåc hiïån kïë hoaåch, chûúng trònh vaâ hoaåt àöång
giaãng daåy coá hiïåu quaã, cêìn coá sûå phöëi kïët húåp chùåt cheä
giûäa caác nhaâ trûúâng vúái cú súã giaáo duåc. GV tham gia
giaãng daåy coá tinh thêìn phöëi húåp tñch cûåc vúái nhaâ trûúâng
vaâ caác cú súã LKÀT trong caác biïån phaáp QL thûåc hiïån
kïë hoaåch, chûúng trònh vaâ hoaåt àöång giaãng daåy.

3. Nêng cao chêët lûúång cöng taác QL HV
Cöng taác QL HV laâ möåt trong nhûäng khêu quan

troång cuãa quaá trònh QL àïí xêy dûång nïìn nïëp hoåc têåp,
taåo nïìn taãng cho viïåc thûåc hiïån hiïåu quaã muåc tiïu ÀT.
QL HV chùåt cheä seä nêng cao nhêån thûác cuãa HV vïì
àöång cú vaâ muåc àñch hoåc têåp, xêy dûång àöång cú hoåc
têåp àuáng àùæn vaâ tùng cûúâng yá thûác tûå hoåc cuãa HV.

Vúái biïån phaáp naây, caác nhaâ trûúâng sû phaåm
cêìn: - Tùng cûúâng QL chùåt cheä giúâ hoåc trïn lúáp
cuãa HV. Phöëi húåp thûåc hiïån giûäa giaáo viïn chuã nhiïåm
vaâ GV trong viïåc theo doäi giúâ lïn lúáp cuãa HV. Giaáo
viïn chuã nhiïåm àiïím danh HV bùçng nhiïìu hònh
thûác khaác nhau: àoåc tïn, phaát phiïëu ghi tïn. Trong
khi àoá, GV coá thïí kïët húåp àiïím danh thöng qua
laâm baâi kiïím tra àöåt xuêët, baâi têåp... Giaáo viïn chuã
nhiïåm theo doäi, thöëng kï haâng tuêìn vaâ coá biïån
phaáp nhùæc nhúã kõp thúâi vúái nhûäng HV vi phaåm quy
chïë àïí giuáp HV chêën chónh , haån chïë söë HV phaãi
hoåc laåi, thi laåi; - Coá caác biïån phaáp kiïn quyïët vúái caác
HV  khöng  àaãm  baão  giúâ  lïn  lúáp  theo  quy  chïë;
- Tùng cûúâng hûúáng dêîn tûå hoåc cho HV; - Giaáo
duåc cho HV yá thûác tûå giaác hoåc têåp, thûåc hiïån nghiïm
tuác quy chïë ÀT cuãa Böå GD-ÀT vaâ nöåi quy hoåc têåp
cuãa nhaâ trûúâng. Trûúác khi bûúác vaâo kò hoåc múái,
nùm hoåc múái àùåc biïåt laâ trûúác khi bùæt àêìu nùm hoåc
thûá nhêët cuãa khoáa hoåc, nhaâ trûúâng cêìn phöëi húåp
vúái caác cú súã LKÀT töí chûác hoåc têåp quy chïë ÀT
cuãa Böå GD-ÀT, nöåi quy cuãa trûúâng vaâ caác cú súã
LKÀT. Àùåc biïåt trong giai àoaån hiïån nay caã ngaânh
giaáo duåc hûúãng ûáng cuöåc vêån àöång “noái khöng trong
thi cûã ” vaâ “bïånh thaânh tñch trong hoåc têåp” àïí caác
HV xaác àõnh àûúåc àöång cú hoåc têåp àuáng àùæn; -
Kiïím tra, theo doäi hoåc têåp cuãa tûâng HV trïn lúáp
trong tûâng buöíi hoåc vaâ tûâng mön hoåc. Kïët thuác mön
hoåc, giaáo viïn chuã nhiïåm thöëng kï àêìy àuã, chi tiïët
tûâng buöíi hoåc, ngaây hoåc, söë tiïët nghó, söë ngaây nghó
cuãa tûâng HV àïí laâm cú súã cho viïåc xeát duyïåt tû
caách dûå thi hïët mön cuãa HV. Trong cöng viïåc kiïím
tra, theo doäi HV trïn lúáp phaãi tiïën haânh àöåt xuêët,
khöng baáo trûúác, khöng theo quy luêåt thúâi gian vaâ
àiïím danh theo sú àöì àïí khöng laâm aãnh hûúãng túái
thúâi gian giaãng baâi cuãa GV; - Tùng cûúâng cöng
viïåc gûãi phiïëu nhêån xeát, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp
cuãa HV vïì  cú quan vaâo  cuöëi kò hoåc, nùm hoåc.
Thûúâng xuyïn cöng böë kïët quaã hoåc têåp cuãa HV
sau möîi giai àoaån; - Giaáo viïn chuã nhiïåm lúáp sau
möîi mön hoåc, kò hoåc, nùm hoåc coá baáo caáo  tònh
hònh hoåc têåp cuãa HV gûãi vïì trûúâng vaâ cú súã LKÀT;
- Thûúâng xuyïn theo doäi vaâ duyïåt laåi danh saách
lúáp sau möîi kò hoåc; - Àùåt hoâm thû goáp yá àïí kõp thúâi
giaãi quyïët nhûäng vûúáng mùæc, kiïën nghõ cuãa HV àöëi
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vúái cöng taác giaãng daåy vaâ QL cuãa nhaâ trûúâng cuäng
nhû cuãa caán böå QL. Haâng tuêìn, caác cú súã LKÀT
thu thêåp caác phiïëu goáp yá kiïën àïí coá thïí nùæm bùæt
àûúåc vûúáng mùæc, têm tû, nguyïån voång cuãa HV,
qua àoá phöëi húåp vúái nhaâ trûúâng giaãi quyïët cú baãn
nhûäng vûúáng mùæc trong cöng taác LKÀT.

QL HV laâ möåt hoaåt àöång cêìn sûå chi tiïët, tó mó, töën
nhiïìu cöng sûác vaâ thúâi gian. Do vêåy, àoâi hoãi sûå phöëi
húåp giûäa nhaâ trûúâng sû phaåm vúái cú súã LKÀT. Hoaåt
àöång kiïím tra chuyïn cêìn phaãi thûúâng xuyïn, àöåt
xuêët, khöng baáo trûúác, khöng theo quy luêåt thúâi gian,
traánh gêy mêët thúâi gian giaãng baâi cuãa GV. Bïn caånh
àoá, giaáo viïn chuã nhiïåm vaâ GV phaãi coá traách nhiïåm
cao, húåp taác vaâ sûå nhiïåt tònh, saáng taåo àïí hoaân thaânh
cöng viïåc.

4. Kïët húåp chùåt cheä vúái caác cú súã LKÀT QL
caác yïëu töë liïn quan àïën cú súã vêåt chêët phuåc vuå
LKÀT

Àïí nêng cao chêët lûúång GD-ÀT àoâi hoãi sûå phaát
triïín àöìng böå têët caã caác nhên töë cuãa quaá trònh ÀT,
trong àoá khöng thïí khöng tñnh àïën sûå phaát triïín
cuãa cú súã, vêåt chêët. Àêy chñnh laâ nhên töë àaãm baão
cho quaá trònh ÀT àaåt chêët lûúång, hiïåu quaã töët nhêët.
Àùåc thuâ hoaåt àöång LKÀT laâ cú súã, vêåt chêët phuåc vuå
cho quaá trònh ÀT do caác cú súã LKÀT àaãm nhiïåm.
Vò thïë, viïåc tùng cûúâng kïët húåp vúái caác cú súã LKÀT
trong QL cú súã, vêåt chêët laâ cêìn thiïët. Quaá trònh QL
cêìn àaãm baão vïì giaáo trònh, taâi liïåu phuåc vuå cho
hoaåt àöång giaãng daåy vaâ hoåc têåp; àaãm baão phoâng
hoåc theo àuáng quy àõnh cuãa Böå GD-ÀT vïì khöng
gian, aánh saáng,.. Chñnh vò vêåy, àïí viïåc QL caác yïëu
töë liïn quan àïën cú súã vêåt chêët hiïåu quaã, caác nhaâ
trûúâng sû phaåm cêìn: - Hoaân thiïån hïå thöëng QL,
baão quaãn vaâ sûã duång cú súã vêåt chêët phuåc vuå hoaåt
àöång daåy vaâ hoåc; - Phöëi húåp vúái caác cú súã LKÀT
xêy dûång caác quy trònh thûåc hiïån cöng taác àêìu tû
cú súã vêåt chêët vaâ trang thiïët bõ theo quy àõnh cuãa
nhaâ nûúác vaâ tònh hònh thûåc tïë cuãa trûúâng àïí coá sûå
thöëng nhêët chung trong quaá trònh thûåc hiïån; - Tùng
thïm phoâng hoåc, phoâng chûác nùng trong àiïìu kiïån
diïån tñch vaâ cöng trònh kiïën truác hiïån coá bùçng caách
sûãa chûäa vaâ caãi taåo laåi möåt söë phoâng hoåc thaânh
phoâng hoåc chuyïn ngaânh; - Mua sùæm trang thiïët
bõ phuåc vuå cöng taác QL vaâ giaãng daåy theo hûúáng
chuêín hoáa, hiïån àaåi hoáa. Trang bõ àêìy àuã maáy
Projector,  àêìu  video,  maân  hònh  cho  têët  caã  caác
phoâng hoåc, phoâng höåi trûúâng; - Tùng cûúâng caác
phêìn mïìm daåy hoåc, xêy dûång hïå thöëng bùng hònh,
caác phêìn mïìm vúái caác nöåi dung àa daång vaâ thiïët

thûåc cho hoaåt àöång ÀT; - Tùng cûúâng cú súã vêåt
chêët àïí àaãm baão chöî ùn, nghó cuãa GV trong quaá
trònh vïì daåy LKÀT; - Àõnh kò haâng nùm nhaâ trûúâng
phöëi húåp vúái cú súã LKÀT thûåc hiïån cöng taác kiïím
kï, àaánh giaá tònh traång sûã duång cuãa cú súã vêåt chêët
vaâ trang thiïët bõ àïí phên loaåi, lêåp danh muåc thanh
lñ vaâ àiïìu chuyïín theo tònh hònh sûã duång thûåc tïë;
trïn cú súã àoá lêåp danh muåc caác trang thiïët bõ múái
cêìn àêìu tû, nêng cêëp húåp lñ àïí phuåc vuå yïu cêìu
giaãng daåy; - Chuã àöång kïët húåp vúái caác cú súã LKÀT
xïëp lõch hoåc húåp lñ àïí phên böí quyä phoâng hoåc,
traánh chöìng cheáo dêîn àïën viïåc möåt söë lúáp phaãi hoåc
úã phoâng hoåc nhoã trong khi sô söë lúán aãnh hûúãng àïën
hoaåt àöång cuãa giúâ hoåc.

Àïí thûåc hiïån töët biïån phaáp naây, nhaâ trûúâng cêìn
xêy dûång caác biïíu mêîu thöëng kï, QL vaâ cêåp nhêåt tònh
traång sûã duång, caác kïë hoaåch thûåc hiïån cöng taác baão
dûúäng, baão trò vaâ sûãa chûäa, thanh lñ vaâ àiïìu chuyïín
thiïët bõ. Bïn caånh àoá, cêìn töí chûác töët cöng taác quaán
triïåt vaâ nêng cao traách nhiïåm cuãa giaáo viïn vaâ HV
trong quaá trònh sûã duång cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ
cuãa cú súã LKÀT vaâo hoaåt àöång ÀT.

* * *
QL hoaåt àöång LKÀT hiïåu quaã seä goáp phêìn thûåc

hiïån töët muåc tiïu GD-ÀT àaä xaác àõnh, àaáp ûáng nhu
cêìu vïì nhên lûåc chêët lûúång cao cuãa àõa phûúng. Caác
biïån phaáp QL LKÀT àïì xuêët úã trïn àïìu coá tñnh cêìn
thiïët vaâ khaã thi, phuâ húåp vúái thûåc tiïîn cuãa caác nhaâ
trûúâng sû phaåm trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi vaâ caác àõa
phûúng LKÀT. Viïåc thûåc hiïån àöìng böå caác biïån phaáp
QL trïn seä coá taác duång nêng cao chêët lûúång LKÀT
cuãa caác nhaâ trûúâng sû phaåm àaáp ûáng yïu cêìu GD-
ÀT trong tònh hònh múái. 
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