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1. Quaá trònh àaâo taåo (QTÀT) úã àaåi hoåc (ÀH) laâ quaá
trònh trang bõ kiïën thûác, kô nùng nghïì nghiïåp vaâ hònh
thaânh úã ngûúâi hoåc nhûäng phêím chêët nhên caách; trang
bõ haânh trang àïí hoå bûúác vaâo cuöåc söëng. QTÀT àaãm
baão chêët lûúång seä khùèng àõnh uy tñn vaâ võ thïë cuãa cú
súã àaâo taåo (ÀT), àaãm baão cho ngûúâi hoåc àaáp ûáng nhu
cêìu thûåc tiïîn cuãa xaä höåi. Àïí àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu vïì
àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT, caác cú súã ÀT cêìn
phaãi quaãn lñ (QL) QTÀT àaãm baão chùåt cheä vaâ hiïåu
quaã cao.

Trûúâng ÀH Phoâng chaáy, chûäa chaáy (PC, CC) laâ
cú súã giaáo duåc ÀH cuãa Böå Cöng an, coá nhiïåm vuå ÀT
àöåi nguä caán böå laâm nhiïåm vuå PC, CC, cûáu naån, cûáu
höå. Lûåc lûúång caãnh saát PC, CC laâ möåt böå phêån thuöåc
lûåc lûúång Cöng an nhên dên Viïåt Nam, coá nhiïåm vuå
thûåc hiïån PC, CC trïn toaân quöëc, goáp phêìn giûä gòn
trêåt tûå, an toaân xaä höåi. ÀT lûåc lûúång caãnh saát PC, CC laâ
nhiïåm vuå quan troång cuãa ngaânh cöng an, cung cêëp
àöåi nguä caán böå, sô quan chó huy lûåc lûúång PC, CC. Àïí
àaáp ûáng yïu cêìu àoá, chêët lûúång ÀT caán böå, sô quan
PC, CC phaãi àûúåc töí chûác chùåt cheä vaâ hiïåu quaã. Vò
vêåy, cêìn phaãi QL QTÀT nhùçm nêng cao chêët lûúång
ÀT àêìu ra.

2. Nöåi dung QL QTÀT úã Trûúâng ÀH PC, CC
àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái giaáo duåc hiïån nay

2.1. QL muåc tiïu ÀT
Viïåc QL muåc tiïu ÀT úã trûúâng ÀH àûúåc xaác àõnh

ngay tûâ àêìu möîi nùm hoåc trïn cú súã caác vùn baãn
quy àõnh vaâ chûúng trònh giaáo duåc ÀH. Muåc tiïu daåy
hoåc (DH) coá nhiïìu cêëp àöå, àûúåc xaác àõnh vaâ biïíu
hiïån úã nöåi dung DH cuå thïí cho tûâng àöëi tûúång. Coá
muåc tiïu chung cho caã khoáa hoåc, coá muåc tiïu cuå thïí
cho tûâng mön hoåc, baâi hoåc, tûâng nöåi dung vaâ hònh
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thûác daåy. QL muåc tiïu DH khöng àún thuêìn laâ QL
khêu xaác lêåp muåc tiïu, QL mö hònh dûå kiïën hay QL
saãn phêím cuöëi cuâng cuãa QTÀT maâ phaãi QL caã quaá
trònh thûåc hiïån muåc tiïu (quaá trònh laâm ra saãn phêím).
Vò vêåy, QL quaá trònh xêy dûång vaâ triïín khai thûåc hiïån
kïë hoaåch, chûúng trònh DH laâ khêu quan troång nhêët
cuãa QL muåc tiïu DH.

QL muåc tiïu DH luön gùæn liïìn vúái QL kïë hoaåch
DH. Kïë hoaåch DH bao göìm: viïåc xaác àõnh muåc tiïu
DH, nöåi dung chûúng trònh DH, giaãng viïn (GV) thûåc
hiïån nöåi dung DH, hònh thûác töí chûác DH, phûúng
phaáp DH, àiïìu kiïån phûúng tiïån àaãm baão cho QTÀT,
àöëi tûúång hoåc... QL viïåc xêy dûång vaâ thûåc hiïån kïë
hoaåch DH laâ viïåc laâm troång yïëu cuãa chuã thïí QL nhùçm
àaåt túái caác muåc tiïu cuãa hoaåt àöång QL QTÀT. Ban
giaám hiïåu, àùåc biïåt laâ hiïåu trûúãng QL kïë hoaåch DH
cuãa tûâng thaáng, quyá, nùm maâ nhaâ trûúâng àaä xêy dûång,
cuå thïí hoáa kïë hoaåch cuãa cêëp trïn.

2.2. QL hoaåt àöång giaãng daåy cuãa GV
Hoaåt àöång daåy cuãa GV úã trûúâng ÀH laâ hoaåt àöång

phûác taåp, àa daång, taác àöång coá muåc àñch vaâ tñch cûåc
vaâo toaân böå quaá trònh têm lñ nhêån thûác cuãa hoåc viïn
(HV). Trïn cú súã àoá taåo àiïìu kiïån giuáp HV khöng chó
tiïëp thu thöng tin, tri thûác tûå nhiïn, xaä höåi, kinh nghiïåm
thûåc tiïîn, maâ coân taåo nïn úã HV caãm xuác, tònh caãm, thaái
àöå tñch cûåc àöëi vúái caác vêën àïì tûå nhiïn, xaä höåi vaâ tû
duy. Àöìng thúâi, taåo àiïìu kiïån cho HV nêng cao khaã
nùng haânh àöång vaâ nêng cao baãn lônh, niïìm tin vaâ
caác phêím chêët nhên caách khaác cêìn thiïët cho hoaåt
àöång thûåc tiïîn vaâ viïåc tham gia vaâo cuöåc söëng, lao
àöång xaä höåi.
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Hoaåt àöång daåy coá chûác nùng keáp laâ truyïìn àaåt vaâ
àiïìu khiïín nöåi dung DH theo chûúng trònh quy àõnh.
Trong àoá, GV coá vai troâ chuã àaåo, töí chûác, àiïìu khiïín
hoaåt àöång hoåc têåp, kñch thñch tñnh tñch cûåc, nùng àöång
cuãa HV àïí phaát huy vai troâ chuã thïí nhêån thûác cuãa hoå.
Chêët lûúång cuãa hoaåt àöång hoåc phuå thuöåc vaâo trònh àöå
töí chûác vaâ àiïìu khiïín cuãa ngûúâi daåy. Àiïìu naây cho
thêëy QL hoaåt àöång daåy cuãa GV àoáng möåt vai troâ rêët
quan troång trong QL QTÀT.

QL hoaåt àöång daåy cuãa GV thûåc chêët laâ QL viïåc
thûåc hiïån nhiïåm vuå DH, tûâ caác khêu, caác bûúác tiïën
haânh vaâ töí chûác thûåc hiïån nhiïåm vuå DH, cuå thïí laâ: QL
viïåc lêåp kïë hoaåch DH cuãa GV; QL viïåc thûåc hiïån chûúng
trònh; QL viïåc soaån baâi vaâ giúâ lïn lúáp; QL viïåc thûåc
hiïån àöíi múái phûúng phaáp DH; QL höì sú chuyïn mön
cuãa GV; QL kïë hoaåch nghiïn cûáu khoa hoåc vaâ tûå hoåc
cuãa GV; QL viïåc kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp
cuãa HV.

2.3. QL hoaåt àöång hoåc têåp cuãa HV
Hoaåt àöång hoåc têåp cuãa HV úã trûúâng ÀH, vïì thûåc

chêët laâ hoaåt àöång tiïëp thu, lônh höåi vaâ thûåc haânh, tûå
àiïìu khiïín quaá trònh chiïëm lônh tri thûác khoa hoåc vaâ
phûúng phaáp, caác giaá trõ, kinh nghiïåm thûåc tiïîn... Trïn
cú súã àoá nêng cao kiïën thûác, kô nùng thûåc haânh, àöìng
thúâi hònh thaânh, phaát triïín phêím chêët nhên caách cuãa
HV. Hoaåt àöång hoåc cuãa HV laâ quaá trònh nhêån thûác
nhûäng kiïën thûác cú baãn vaâ tûå lônh höåi kiïën thûác, trïn cú
súã khaã nùng tû duy àöåc lêåp cuãa ngûúâi àang trûúãng
thaânh; àöång cú, nhu cêìu nhêån thûác àaä àûúåc xaác àõnh
möåt caách tûå giaác.

HV laâ chuã thïí saáng taåo cuãa viïåc hoåc vaâ viïåc hònh
thaânh nhên caách baãn thên. Do vêåy, QL hoaåt àöång
hoåc têåp cuãa HV laâ QL caác chûác nùng têm lñ cuãa quaá
trònh nhêån thûác, tònh caãm, yá chñ..., àùåc biïåt laâ nùng lûåc
tû duy, khaã nùng phên tñch, töíng húåp, khaái quaát cuãa
HV trong quaá trònh lônh höåi kiïën thûác.

QL hoaåt àöång hoåc têåp cuãa HV laâ hïå thöëng caác taác
àöång coá töí chûác, coá muåc àñch, coá kïë hoaåch theo chûác
nùng cuãa chuã thïí QL àïën àöëi tûúång QL trong quaá trònh
hoåc têåp cuãa HV nhùçm àaãm baão cho moåi hoaåt àöång hoåc
têåp àûúåc thûåc hiïån theo àuáng kïë hoaåch, àaåt chêët lûúång
hiïåu quaã töët nhêët, àaáp ûáng muåc tiïu tûâng baâi hoåc, tûâng
mön hoåc vaâ muåc tiïu, yïu cêìu cuãa nhaâ trûúâng.

QL hoaåt àöång hoåc têåp cuãa HV Trûúâng ÀH PC, CC
phaãi àaåt àûúåc caác yïu cêìu sau: HV coá tinh thêìn, thaái
àöå, àöång cú hoåc têåp àuáng àùæn; phaát huy àûúåc tñnh tñch
cûåc, chuã àöång, saáng taåo trong hoåc têåp; hònh thaânh
nïìn nïëp hoåc têåp, thoái quen hoåc têåp chuyïn cêìn; nêng
cao chêët lûúång hoåc têåp àöëi vúái tûâng HV cho caã têåp thïí
lúáp hoåc.

2.4. QL nöåi dung ÀT
Triïín khai thûåc hiïån nöåi dung, chûúng trònh DH

laâ quaá trònh cuå thïí hoáa nöåi dung, chûúng trònh giaáo
duåc thaânh viïåc DH. Caác trûúâng ÀH cùn cûá vaâo caác
nöåi dung, chûúng trònh giaáo duåc cuãa Böå GD-ÀT àïí
cuå thïí hoáa vaâ phaát triïín nöåi dung, chûúng trònh ÀT
cuãa möîi trûúâng.

QL quaá trònh triïín khai thûåc hiïån nöåi dung DH úã
caác trûúâng ÀH phaãi theo àuáng chûúng trònh àaä àûúåc
quy àõnh, goáp phêìn quan troång trong QL muåc tiïu
cuãa QTÀT, àöìng thúâi nêng cao chêët lûúång, hiïåu quaã
giaáo duåc theo muåc tiïu àaä xaác àõnh.

QL nöåi dung DH bao göìm toaân böå hïå thöëng kiïën
thûác xaä höåi, tûå nhiïn vaâ con ngûúâi, caác giaá trõ chuêín
mûåc àaåo àûác, kô nùng, kô xaão cêìn thiïët àïí goáp phêìn
hònh thaânh caác phêím chêët nhên caách, nùng lûåc thûåc
tiïîn cho HV. QL nöåi dung DH phaãi àùåc biïåt chuá yá QL
chêët lûúång, söë lûúång thöng tin, caác àún võ kiïën thûác, kô
nùng trong QTÀT. Nöåi dung DH úã Trûúâng ÀH PC,
CC phaãi àaãm baão trang bõ kiïën thûác lñ thuyïët cú baãn,
àöìng thúâi nêng cao nhêån thûác vaâ kô nùng vêån duång lñ
thuyïët cuãa HV vaâo nhiïåm vuå thûåc haânh cuãa hoå.

2.5. QL phûúng phaáp DH
QL phûúng phaáp DH laâ theo doäi, kiïím tra, àaánh

giaá, àiïìu chónh viïåc sûã duång caác phûúng phaáp DH úã
trûúâng ÀH nhùçm àaåt hiïåu quaã, muåc àñch DH. Hònh
thûác töí chûác vaâ phûúng phaáp DH coá möëi quan hïå chùåt
cheä vúái caác nhên töë trong QTÀT, àöìng thúâi hònh thûác
töí chûác vaâ phûúng phaáp chõu sûå chi phöëi cuãa muåc tiïu
vaâ nöåi dung DH. Phûúng phaáp DH laâ thaânh töë linh
hoaåt cuãa QTÀT vaâ viïåc sûã duång phuâ húåp cuâng vúái QL
töët phûúng phaáp DH coá taác àöång lúán àïën chêët lûúång,
hiïåu quaã cuãa QTÀT. QL phûúng phaáp DH úã trûúâng
ÀH bao haâm caã QL àöíi múái phûúng phaáp DH.

2.6. QL hònh thûác ÀT
Hònh thûác töí chûác DH úã ÀH laâ caách thûác töí chûác,

sùæp xïëp vaâ tiïën haânh caác buöíi hoåc theo möåt trêåt tûå, chïë
àöå nhêët àõnh nhùçm thûåc hiïån caác muåc tiïu, nhiïåm vuå
DH àùåt ra.

Àùåc trûng cuãa hònh thûác töí chûác DH chñnh laâ mùåt
töí chûác sùæp xïëp vaâ tiïën haânh caác buöíi hoåc vaâ biïíu hiïån
cuå thïí laâ tûâ viïåc xaác àõnh muåc àñch, võ trñ, vai troâ buöíi
hoåc, thaânh phêìn tham gia, nhiïåm vuå cuãa GV vaâ HV,
caác lûåc lûúång tham gia, cú súã vêåt chêët baão àaãm... Vò
vêåy, QL hònh thûác töí chûác DH cuäng coá nghôa laâ phaãi
baão àaãm cho hònh thûác töí chûác DH phuâ húåp vúái muåc
tiïu, nöåi dung, phûúng phaáp vaâ phûúng tiïån DH; laâm
cho hònh thûác töí chûác DH phaát triïín àa daång, phong
phuá, mang laåi hiïåu quaã cao trong DH.
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ÚÃ Trûúâng ÀH PC, CC, hiïåu trûúãng vaâ caác cú quan
chûác nùng têåp trung QL caác hònh thûác töí chûác DH
bao göìm: hònh thûác lïn lúáp (baâi lïn lúáp; thaão luêån; baâi
têåp; thûåc haânh; kiïím tra, àaánh giaá) vaâ hònh thûác ngoaâi
giúâ lïn lúáp (tûå hoåc; ngoaåi khoáa...).

2.7. QL caác àiïìu kiïån àaãm baão cho QTÀT
QL viïåc sûã duång taâi chñnh, khai thaác, sûã duång, baão

quaãn, giûä gòn vaâ phaát huy töëi ûu taác duång cuãa cú súã vêåt
chêët, thiïët bõ DH (höåi trûúâng, phoâng hoåc, baân ghïë,
baãng, saách giaáo khoa, taâi liïåu, maáy tñnh, projector...)
phuåc vuå cho QTÀT úã trûúâng.

QL caác àiïìu kiïån àaãm baão cho DH úã trûúâng ÀH laâ
möåt lônh vûåc vûâa mang àùåc tñnh kinh tïë vûâa mang àùåc
tñnh khoa hoåc - giaáo duåc. Do àoá, trong quaá trònh QL,
möåt mùåt phaãi tuên thuã caác yïu cêìu chung vïì QL kinh
tïë, khoa hoåc, mùåt khaác, cêìn tuên thuã caác yïu cêìu QL
thuöåc chuyïn ngaânh giaáo duåc.

2.8. Kiïím tra, àaánh giaá QTÀT vaâ kïët quaã ÀT
Chuã thïí QL cêìn phaãi kiïím tra, àaánh giaá QTÀT.

Kiïím tra, àaánh giaá viïåc thûåc hiïån QTÀT laâ khêu then
chöët àïí nùæm àûúåc chêët lûúång, hiïåu quaã giaáo duåc. Thöng
qua kiïím tra, àaánh giaá maâ hiïåu trûúãng nhêån biïët cuå
thïí vïì nhûäng ûu àiïím, haån chïë úã têët caã caác khêu, úã
tûâng thaânh töë cuãa QTÀT; tûâ viïåc thûåc hiïån muåc tiïu
DH, nöåi dung chûúng trònh DH, thûåc hiïån nöåi dung
DH, hònh thûác töí chûác vaâ phûúng phaáp DH, àiïìu kiïån
phûúng tiïån àaãm baão cho QTÀT, àùåc biïåt laâ kïët quaã

giaãng daåy cuãa GV vaâ kïët quaã hoåc têåp cuãa HV... Trïn
cú súã àoá, hiïåu trûúãng coá caách thûác àiïìu chónh, àõnh
hûúáng, uöën nùæn, nhùçm àûa QTÀT àaåt àûúåc chêët lûúång
hiïåu quaã cao.

* * *
QL QTÀT ÀH phaãi theo àuáng àõnh hûúáng, àûúâng

löëi, quan àiïím cuãa Àaãng: giaáo duåc vaâ ÀT laâ quöëc saách
haâng àêìu; àêìu tû cho giaáo duåc laâ àêìu tû cho phaát triïín.
QL QTÀT ÀH phaãi hûúáng QTÀT vaâo muåc tiïu phaát
triïín con ngûúâi, phaát triïín nguöìn nhên lûåc phuåc vuå
cho sûå nghiïåp CNH, HÀH àêët nûúác. QL QTÀT ÀH
phaãi bùæt kõp xu thïë hoåc suöët àúâi. 
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3. GD SV khöng phaãi laâ nhiïåm vuå riïng caác trûúâng
ÀH, CÀ maâ coân laâ cuãa caác cêëp, caác ngaânh, gia àònh,
vaâ xaä höåi; do vêåy caác cêëp, caác ngaânh, àõa phûúng têåp
trung thûåc hiïån möåt söë giaãi phaáp nhû: - Tùng cûúâng
cöng taác quaãn lñ vùn hoáa, kõp thúâi ngùn chùån taác àöång
xêëu cuãa caác saãn phêím khöng laânh maånh àïën SV.
Taåo àiïìu kiïån, khuyïën khñch àïí caác cú quan vùn hoáa,
vùn hoåc nghïå thuêåt, àiïån aãnh saáng taác vaâ phöí biïën
nhiïìu cöng trònh, taác phêím coá giaá trõ GD töët cho SV.
Àöìng thúâi siïët chùåt quaãn lñ vúái nhûäng êën phêím, trang
maång, game online coá nöåi dung khöng laânh maånh,
aãnh hûúãng khöng töët àïën SV. Têën cöng maånh meä
vaâo caác loaåi töåi phaåm, tïå naån xaä höåi àïí taåo ra möåt möi
trûúâng xaä höåi laânh maånh hún cho tuöíi treã; - Quan têm
àêìu tû thoãa àaáng nhûäng thiïët chïë vùn hoáa, GD àïí àaáp
ûáng nhu cêìu hoåc têåp, vui chúi, giaãi trñ cho SV; - Coá biïån
phaáp hûäu hiïåu trong viïåc ngùn chùån tònh traång gian
lêån trong thi cûã, àaãm baão dên chuã, cöng bùçng, bònh
àùèng trong GD ài àöi vúái àêíy maånh cöng taác kiïím tra,

àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp, tu dûúäng, reân luyïån cuãa SV;
chöëng baåo lûåc hoåc àûúâng, àêëu tranh baâi trûâ caác tïå naån
xaä höåi trong SV; - Taåo àiïìu kiïån töëi àa àïí SV sau khi ra
trûúâng coá viïåc laâm, coá cuöåc söëng öín àõnh vaâ coá àiïìu
kiïån töët àïí cöëng hiïën têm lûåc cho cöng cuöåc xêy dûång
vaâ phaát triïín àêët nûúác. 
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Giaáo duåc lñ tûúãng caách maång...
(Tiïëp theo trang 30)




