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1. Trûúâng Àöåi Lï Duêín laâ cú súã duy nhêët trong caã
nûúác chuyïn àaâo taåo, böìi dûúäng nghiïåp vuå vïì cöng
taác Àöåi. Trong quaá trònh phaát triïín, nhaâ trûúâng àaä àaâo
taåo cho caác trûúâng tiïíu hoåc vaâ trung hoåc cú súã trïn
àõa baân TP. Haâ Nöåi nhiïìu caán böå chó huy Àöåi (CHÀ)
gioãi, àaáp ûáng yïu cêìu ngaây caâng cao cuãa sûå nghiïåp
“tröìng ngûúâi”. Tuy nhiïn, bïn caånh nhûäng kïët quaã àaä
àaåt àûúåc, vêîn coân möåt söë bêët cêåp trong àaâo taåo nhû:
chûúng trònh àaâo taåo vêîn coân nùång vïì lñ thuyïët; caác
nöåi dung thûåc haânh hoaåt àöång Àöåi (HÀÀ) àaä coá sûå àöíi
múái nhûng vêîn chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu àùåt ra,
viïåc àöíi múái daåy hoåc theo hûúáng tiïëp cêån nùng lûåc
ngûúâi hoåc vêîn coân nhiïìu haån chïë. Do àoá, viïåc àiïìu tra
“thûåc traång caác biïån phaáp quaãn lñ töí chûác thûåc haânh
chó huy HÀÀ trong àaâo taåo caán böå CHÀ cuãa Trûúâng
Àöåi Lï Duêín” nhùçm chó ra nhûäng ûu àiïím, töìn taåi,
cuäng nhû àïì xuêët caác giaãi phaáp nêng cao chêët lûúång
àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng laâ vêën àïì coá yá nghôa thiïët thûåc.

Àïí tòm hiïíu vïì vêën àïì naây, thaáng 4/2015, chuáng
töi tiïën haânh khaão saát, àiïìu tra bùçng phiïëu hoãi vúái 90
caán böå, trong àoá: 50 caán böå, giaáo viïn (GV) Trûúâng
Lï Duêín, 40 GV Töíng phuå traách Àöåi úã caác trûúâng tiïíu
hoåc trïn àõa baân nöåi thaânh Haâ Nöåi: Quan Hoa, Dõch
Voång B, Nghôa Àö (Quêån Cêìu Giêëy); Nguyïîn Baá
Ngoåc, Hoaâng Diïåu, Ngoåc Haâ, Hoaâng Hoa Thaám, Ba
Àònh, Phan Chu Trinh, Kim Àöìng, Ngoåc Khaánh, Thuã
Lïå (Quêån Ba Àònh); Phuá Àö, Cêìu Diïîn, Mïî Trò, Nam
Tûâ Liïm (Quêån Nam Tûâ Liïm) vaâ caác trûúâng trung
hoåc cú súã: Thùng Long, Ba Àònh, Giaãng Voä, Hoaâng
Hoa Thaám, Phan Chu Trinh, Thaânh Cöng (quêån Ba

Àònh); Nguyïîn Bónh Khiïm, Nguyïîn Têët Thaânh, Dõch
Voång, Lï Quyá Àön, Nghôa Tên, Trung Hoâa, Yïn Hoâa,
Cêìu Giêëy, Dõch Voång Hêåu (quêån Cêìu Giêëy); Nam Tûâ
Liïm, Lï Quyá Àön, Mïî Trò, Phuá Àö, Têy Möî (Quêån
Nam Tûâ Liïm); Àoaân Kïët, Haâ Huy Têåp, Hai Baâ Trûng,
Tö Hoaâng (quêån Hai Baâ Trûng).

Nöåi dung khaão saát, àiïìu tra thûåc traång têåp trung
vaâo caác vêën àïì chñnh sau:

2. Thûåc traång caác biïån phaáp quaãn lñ töí chûác
thûåc haânh chó huy hoaåt àöång Àöåi trong àaâo taåo
caán böå chó huy Àöåi cuãa Trûúâng Àöåi Lï Duêín

2.1. Biïån phaáp quaãn lñ xêy dûång kïë hoaåch. Vúái
cêu hoãi: “Theo thêìy (cö) caác biïån phaáp xêy dûång kïë
hoaåch töí chûác thûåc haânh chó huy HÀÀ trong àaâo taåo
caán böå CHÀ úã Trûúâng Àöåi Lï Duêín àaåt àûúåc úã mûác
àöå naâo theo nöåi dung úã baãng dûúái àêy?”, chuáng töi
thu àûúåc kïët quaã sau (xem baãng 1).

Baãng 1 cho thêëy, àaánh giaá chung úã mûác trung
bònh (ÀTB = 2,05). Tuy nhiïn, tñnh chuã àöång cuãa GV
àûúåc thïí hiïån khaá roä qua àaánh giaá úã nöåi dung 3 vúái
(ÀTB = 2,16) tröåi hún so vúái àaánh giaá trïn 4 nöåi dung.
Ngûúåc laåi, do viïåc cung cêëp taâi liïåu quy àõnh vïì nhiïåm
vuå, traách nhiïåm cuãa GV trong töí chûác thûåc haânh chó
huy HÀÀ coân haån chïë, yá kiïën àaánh giaá thêëp hún
(ÀTB = 1,80). Vò vêåy, àïí thûåc hiïån töët biïån phaáp naây,
cêìn quaãn lñ thûåc hiïån caác nöåi dung möåt caách àöìng böå.

2.2. Biïån phaáp quaãn lñ xêy dûång böå maáy vaâ phên
cöng nhiïåm vuå. Àïí tòm hiïíu vïì vêën àïì naây, chuáng töi
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àûa ra cêu hoãi: “Thêìy (cö) àaánh giaá nhû thïë naâo mûác àöå
thûåc hiïån caác biïån phaáp quaãn lñ xêy dûång böå maáy vaâ
phên cöng nhiïåm vuå töí chûác thûåc haânh chó huy HÀÀ úã
Trûúâng Àöåi Lï Duêín theo caác nöåi dung úã baãng dûúái
àêy?”, chuáng töi thu àûúåc kïët quaã sau (xem baãng 2).

Baãng 2. Biïån phaáp quaãn lñ xêy dûång böå maáy
vaâ phên cöng nhiïåm vuå

Baãng 2 cho thêëy, kïët quaã thûåc hiïån biïån phaáp
xêy dûång böå maáy vaâ phên cöng nhiïåm vuå töí chûác

thûåc haânh chó huy HÀÀ úã mûác
trung bònh (ÀTB = 2,02), caác yá
kiïën àaánh giaá khaá  têåp trung úã
mûác  trung bònh (63,2%) vaâ úã
mûác chûa töët (17,6%). Nöåi dung
1 àûúåc àaánh giaá úã mûác cao nhêët
trong  söë  4  nöåi  dung  (ÀTB  =
2,19). Xeát theo tûâng mûác àöå cuå
thïí, nöåi dung 3 coá söë yá kiïën àaánh
giaá úã mûác chûa  töët  thêëp hún
(7,8%),  trong  khi  àoá  kïët  quaã
àaánh giaá chûa töët laåi têåp trung
khaá roä úã nöåi dung 5, coá túái 30% yá
kiïën. ÚÃ mûác töët, kïët quaã àaánh
giaá têåp trung úã nöåi dung 2 vúái
32,2% yá kiïën. Ngûúåc laåi, nöåi dung
6 coá söë lûúång yá kiïën àaánh giaá úã
mûác thêëp nhêët trong söë 6 biïån
phaáp (vúái 12,2% yá kiïën). Thûåc
traång  trïn  cho  thêëy  cöng  taác
quaãn lñ, xêy dûång böå maáy vaâ phên
cöng nhiïåm vuå töí chûác thûåc haânh

chó huy HÀÀ coân nhiïìu haån chïë.
2.3. Biïån phaáp quaãn lñ töí chûác thûåc hiïån kïë

hoaåch. Vúái nöåi dung naây, chuáng töi àùåt cêu hoãi nhû
sau: “Thêìy (cö) àaánh giaá nhû thïë naâo vïì kïët quaã
thûåc hiïån caác biïån phaáp quaãn lñ viïåc töí chûác thûåc
hiïån kïë hoaåch töí chûác thûåc haânh chó huy hoaåt àöång
trong àaâo taåo caán böå CHÀ vúái caác mûác àöå úã baãng
dûúái àêy?”, chuáng töi thu àûúåc kïët quaã nhû sau
(xem baãng 3, 4).

Baãng 3. Biïån phaáp quaãn lñ töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch

Mûác àöå thûåc hiïån 

Chûa töët Trung bònh Töët Àiïím 

STT 

Caác biïån phaáp xêy 

dûång kïë hoaåch töí 

chûác thûåc haânh 

Söë 

lûúång 

(SL) 

% SL % SL % 

Àiïím 

trung 

bònh 

(ÀTB) 

Àöå lïåch 

chuêín 

(ÀLC) 

1 

Cung cêëp mêîu xêy 

dûång kïë hoaåch töí 

chûác thûåc haânh chó 

huy cho caán böå, GV 

12 13,3 58 64,5 20 22,2 2,09 0,59 

2 

Cung cêëp taâi liïåu quy 

àõnh vïì nhiïåm vuå, 

traách nhiïåm cuãa GV 

trong töí chûác thûåc 

haânh chó huy HÀÀ 

29 32,2 50 55,6 11 12,2 1,80 0,64 

3 

Xêy dûång kïë hoaåch 

töíng thïí vïì töí chûác 

thûåc haânh chó huy 

HÀÀ 

6 6,7 64 71,1 20 22,2 2,16 0,52 

4 

Lêåp kïë hoaåch töí chûác 

thûåc haânh chó huy 

tûâng HÀÀ 

12 13,3 54 60,0 24 26,7 2,13 0,62 

Àiïím trung bònh   16,4  62,8  20,8 2,05 0,59 

 

Baãng 1. Biïån phaáp quaãn lñ xêy dûång kïë hoaåch

Mûác àöå thûåc hiïån 

Chûa töët Trung bònh Töët 
Àiïím 

STT 

Nöåi dung caác biïån 

phaáp quaãn lñ viïåc 

giaãng daåy cuãa GV SL % SL % SL % ÀTB ÀLC 

1 

Quaãn lñ viïåc thûåc 

hiïån àuáng muåc tiïu, 

kïë hoaåch töí chûác 

thûåc haânh chó huy 

HÀÀ 

13 14,4 46 51,2 31 34,4 2,20 0,67 

2 

Quaãn lñ viïåc àöíi múái 

nöåi dung töí chûác 

thûåc haânh chó huy 

HÀÀ 

16 17,8 53 58,9 21 23,3 2,06 0,64 

3 

Quaãn lñ viïåc àöíi múái 

phûúng phaáp, hònh 

thûác töí chûác thûåc 

haânh chó huy HÀÀ 

21 23,3 50 55,6 19 21,1 1,98 0,67 

4 

Quaãn lñ viïåc kiïím 

tra, àaánh giaá kïët 

quaã thöng qua hïå 

thöëng baâi têåp, cêu 

hoãi trùæc nghiïåm vïì 

töí chûác thûåc haânh 

chó huy HÀÀ 

21 23,3 64 71,1 5 5,6 1,82 0,51 

Àiïím trung bònh   19,70  59,20  21,10 2,02 0,62 

 

Mûác àöå thûåc hiïån 

Chûa töët 
Trung 
bònh 

Töët 
Àiïím 

STT 
Caác biïån phaáp xêy 
dûång böå maáy vaâ 

phên cöng nhiïåm vuå 
SL % SL % SL % ÀTB ÀLC 

1 

Xêy dûång cú cêëu töí 
chûác thûåc haânh chó 
huy HÀÀ (Ban chó 
àaåo, caác thaânh phêìn 
tham gia) 

8 8,9 57 63,3 25 27,8 2,19 0,58 

2 
Phên cöng nhiïåm vuå 
trong töí chûác 

14 15,6 47 52,2 29 32,2 2,17 0,67 

3 

Xêy dûång quy àõnh 
vïì quyïìn, nhiïåm vuå, 
traách nhiïåm cuãa caác 
thaânh phêìn tham gia 

7 7,8 70 77,8 13 14,4 2,07 0,47 

4 
Thiïët lêåp cú chïë phöëi 
húåp, liïn kïët giûäa 
caác phoâng, khoa 

16 17,8 60 66,6 14 15,6 1,98 0,58 

5 
Theo doäi, àaánh giaá 
tñnh hiïåu quaã cuãa cú 
cêëu töí chûác 

27 30,0 51 56,7 12 13,3 1,83 0,64 

6 
Thûåc hiïån àiïìu chónh 
cú cêëu töí chûác 

23 25,6 56 62,2 11 12,2 1,87 0,60 

Àiïím trung bònh  17,5  63,2  19,3 2,02 0,59 
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Baãng 4. Quaãn lñ viïåc hoåc têåp thûåc haânh chó huy HÀÀ
cuãa hoåc viïn, caán böå CHÀ

Baãng 3 cho thêëy, àa söë yá kiïën cho rùçng biïån phaáp
quaãn lñ töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch thûåc haânh chó huy
HÀÀ cuãa GV khöng cao (ÀTB = 2,02), söë lûúång
khaách thïí àaánh giaá úã mûác chûa töët laâ 19,7%. Haån chïë
roä nhêët qua kïët quaã àaánh giaá úã nöåi dung 3 vaâ 4 vúái
cuâng tó lïå 23,3% úã mûác chûa töët, do caách daåy truyïìn
thöëng coân tûúng àöëi phöí biïën, hònh thûác kiïím tra,
àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa hoåc sinh chûa àa daång.
Ngûúåc laåi, nöåi dung 1 àûúåc àaánh giaá tröåi hún (ÀTB =
2,20), söë lûúång yá kiïën àaánh giaá chûa töët cuäng thêëp
hún trong söë 4 nöåi dung (14,4%). Nhû vêåy, hiïåu quaã
thûåc hiïån biïån phaáp quaãn lñ thûåc hiïån kïë hoaåch töí chûác
thûåc haânh chó huy HÀÀ nöíi tröåi úã nöåi dung quaãn lñ thûåc
hiïån muåc tiïu, haån chïë úã viïåc quaãn lñ viïåc kiïím tra,
àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp.

Baãng 4 cho thêëy cöng taác quaãn lñ viïåc hoåc têåp thûåc
haânh chó huy HÀÀ cuãa caán böå CHÀ coá kïët quaã ÀTB
= 1,91-2,07. Coá thïí khùèng àõnh hiïåu quaã thûåc hiïån
quaãn lñ viïåc hoåc têåp thûåc haânh chó huy hoaåt àöång Àöåi
cuãa hoåc viïn caán böå CHÀ khöng cao, trong àoá nöåi
dung 1 àûúåc àaánh giaá tröåi hún (ÀTB = 2,07), do caác
em àïën hoåc têåp trung nïn coá sûå chó àaåo hoåc têåp saát
sao cuãa nhaâ trûúâng. Ngûúåc laåi, nöåi dung 2 coá kïët quaã
thêëp hún trong söë 3 biïån phaáp (ÀTB = 1,91), chûáng
toã hiïåu quaã quaãn viïåc hoåc têåp vaâ chuêín bõ cho thi, kiïím
tra, àaánh giaá, thûåc haânh chó huy HÀÀ chûa cao.

2.4. Biïån phaáp quaãn lñ viïåc sûã duång trang thiïët
bõ, cú súã vêåt chêët. ÚÃ nöåi dung naây, chuáng töi duâng

cêu hoãi: “Thêìy (cö) àaánh giaá nhû thïë naâo vïì kïët quaã
thûåc hiïån biïån phaáp quaãn lñ viïåc sûã duång trang thiïët bõ,
cú súã vêåt chêët phuåc vuå töí chûác thûåc haânh chó huy
HÀÀ trong àaâo taåo caán böå CHÀ?”, kïët quaã nhû sau:
(xem baãng 5).

Baãng 5. Biïån phaáp quaãn lñ viïåc sûã duång trang thiïët bõ,
cú súã vêåt chêët

Baãng 5 cho thêëy, biïån phaáp quaãn lñ viïåc sûã duång
trang thiïët bõ, cú súã vêåt chêët àaåt mûác trung bònh
(ÀTB = 1,86). Xeát trïn tûâng nöåi dung cuå thïí, úã nöåi
dung 1 àûúåc àaánh giaá khöng cao (ÀTB = 2,11),
àiïìu naây chûáng toã mùåc duâ nhaâ trûúâng àaä coá nhiïìu cöë
gùæng trong viïåc àêìu tû, tùng cûúâng cú súã vêåt chêët
phuåc vuå giaãng daåy vaâ hoåc têåp, song vêîn chûa àaáp
ûáng àûúåc nhu cêìu. Cuâng vúái àoá, kïët quaã àaánh giaá úã
caác nöåi dung 3 vaâ 4 vúái kïët quaã khaá thêëp (ÀTB tûâ
1,68-1,76), chûáng toã caác biïån phaáp xaä höåi hoáa trong
cöng taác quaãn lñ xêy dûång cú súã vêåt chêët cuãa nhaâ
trûúâng chûa àaåt hiïåu quaã cao.

2.5. Biïån phaáp quaãn lñ phöëi húåp caác lûåc lûúång
trong vaâ ngoaâi nhaâ trûúâng. Tòm hiïíu vïì nöåi dung
naây chuáng töi sûã duång cêu hoãi: “Thêìy (cö) àaánh giaá kïët
quaã thûåc hiïån biïån phaáp quaãn lñ phöëi húåp caác lûåc lûúång
trong vaâ ngoaâi nhaâ trûúâng trong àaâo taåo caán böå CHÀ
àaåt àûúåc úã mûác àöå naâo?”, chuáng töi thu àûúåc kïët quaã
sau (xem baãng 6).

Baãng 6 cho thêëy, kïët quaã thûåc hiïån biïån phaáp quaãn
lñ viïåc phöëi húåp caác lûåc lûúång trong vaâ ngoaâi nhaâ trûúâng
trong viïåc töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch thûåc haânh chó
huy hoaåt àöång Àöåi úã mûác trung bònh (ÀTB = 1,92),
kïët quaã úã nöåi dung 1, 2 vaâ 3 vïì phöëi húåp giûäa Phoâng
Giaáo vuå vaâ Khoa Nghiïåp vuå, Phoâng Quaãn trõ, khöëi

Mûác àöå thûåc hiïån 

Chûa töët 
Trung 

bònh 
Töët 

Àiïím 
STT 

Nöåi dung caác 

biïån phaáp 

quaãn lñ 
SL % SL % SL % ÀTB ÀLC 

1 

Quaãn lñ thúâi gian 

hoåc têåp trïn 

lúáp, tûå hoåc, tûå 

reân luyïån 

15 16,7 54 60,0 21 23,3 2,07 0,63 

2 

Quaãn lñ viïåc hoåc 

têåp vaâ chuêín bõ 

cho thi, kiïím 

tra, àaánh giaá, 

thûåc haânh 

21 23,3 56 62,2 13 14,5 1,91 0,61 

3 

Quaãn lñ viïåc vêån 

duång kiïën thûác 

trong giaãi quyïët 

tònh huöëng hûåc 

haânh HÀÀ cuãa 

caán böå CHÀ 

15 16,7 65 72,2 10 11,1 1,94 0,53 

Àiïím trung bònh   18,9  64,8  16,3 1,97 0,59 

 

Mûác àöå thûåc hiïån 

Chûa töët Trung bònh Töët 
Àiïím 

STT 

Nöåi dung quaãn lñ sûã 

duång trang thiïët bõ, 

cú súã vêåt chêët SL % SL % SL % ÀTB ÀLC 

1 

Chuêín bõ cú súã vêåt 

chêët (phoâng hoåc, 

phoâng chûác nùng,...) 

8 8,9 64 71,1 18 20,0 2,11 0,53 

2 

Quaãn lñ sûã duång 

trang thiïët bõ, àöì 

duâng daåy hoåc trong 

töí chûác thûåc haânh 

chó huy HÀÀ 

24 26,7 52 57,8 14 15,5 1,89 0,64 

3 

Xêy dûång kïë hoaåch 

kinh phñ, chi cho töí 

chûác thûåc haânh chó 

huy HÀÀ  

28 31,1 56 62,2 6 6,7 1,76 0,57 

4 

Huy àöång sûå àoáng 

goáp cuãa caác cú súã, 

caá nhên theo cú chïë 

xaä höåi hoáa 

34 37,7 51 56,7 5 5,6 1,68 0,59 

Àiïím trung bònh   26,0  62,0  12,0 1,86 0,58 
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phuåc vuå cuäng chûa àöìng böå. Sûå phöëi húåp vúái caác lûåc
lûúång bïn ngoaâi Nhaâ trûúâng úã nöåi dung 1 (ÀTB =
1,73) kïët quaã úã mûác trung bònh vaâ úã nöåi dung 6 khaá
thêëp (ÀTB = 1,64). Nhû vêåy, sûå phöëi húåp naây coá àûúåc
thûåc hiïån song chûa thûúâng xuyïn, chûa thïí hiïån roä
tñnh hiïåu quaã.

2.6. Biïån phaáp quaãn lñ kiïím tra, àaánh giaá kïët
quaã töí chûác thûåc haânh. Tòm hiïíu vïì vêën àïì naây,
chuáng töi sûã duång cêu hoãi: “Thêìy (cö) àaánh giaá kïët quaã
thûåc hiïån biïån phaáp quaãn lñ kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã
töí chûác thûåc haânh trong àaâo taåo caán böå CHÀ úã Trûúâng
Àöåi Lï Duêín àaåt àûúåc úã mûác àöå naâo?”, kïët quaã thu
àûúåc nhû sau (xem baãng 7).

Baãng 7. Biïån phaáp quaãn lñ kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã

 Baãng 7 cho thêëy, kïët quaã àaánh giaá chung cuäng úã
mûác trung bònh (ÀTB = 1,94). Trïn tûâng nöåi dung cuå

thïí cho thêëy, kïët quaã àaánh giaá nöåi dung 1 khöng cao
(ÀTB = 2,09) nhûng tröåi hún trong söë 6 nöåi dung.
Ngûúåc laåi, nöåi dung 6 kïët quaã thêëp nhêët (ÀTB = 1,79).
Cuâng vúái àoá, caác nöåi dung vïì kiïím tra viïåc lêåp kïë hoaåch,
kiïím tra viïåc xêy dûång cú cêëu töí chûác vaâ quy àõnh
chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa caác böå phêån, caác khêu trong
quy trònh töí chûác thûåc haânh vaâ kiïím tra viïåc àaánh giaá
kïët quaã tûúng àöëi thêëp (ÀTB = 1,86 - 2,04). Coá thïí
khùèng àõnh, biïån phaáp kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã töí
chûác thûåc haânh chó huy HÀÀ àûúåc thûåc hiïån vúái hiïåu
quaã chûa töët.

3. Möåt söë kiïën nghõ
Trïn cú súã nghiïn cûáu thûåc traång caác biïån phaáp

quaãn lñ töí chûác thûåc haânh chó huy HÀÀ, chuáng töi coá
möåt söë kiïën nghõ sau:

- Vúái caán böå quaãn lñ Trûúâng Àöåi Lï Duêín: tñch cûåc
chó àaåo quaãn lñ daåy hoåc theo hûúáng tùng cûúâng thúâi
lûúång thûåc haânh, chó àaåo GV chuã àöång töí chûác thûåc
haânh cho caán böå CHÀ. Chó àaåo àöíi múái khêu kiïím
tra, àaánh giaá kïët quaã àaâo taåo caán böå CHÀ, trong àoá
coi troång caác kô nùng thûåc haânh.

- Vúái GV Trûúâng Àöåi Lï Duêín: cêìn chuã àöång, tñch
cûåc àöíi múái nöåi dung chûúng trònh, phûúng phaáp
giaãng daåy, hònh thûác töí chûác daåy hoåc, chuá troång àöíi
múái khêu kiïím tra, àaánh giaá theo hûúáng tiïëp cêån nùng
lûåc ngûúâi hoåc.

- Vúái caác huyïån Àoaân, caác trûúâng tiïíu hoåc, trung
hoåc cú súã trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi: chó àaåo caác trûúâng
tiïíu hoåc, trung hoåc cú súã lêåp danh saách caác àöåi viïn àuã
àiïìu kiïån baáo caáo lïn huyïån, quêån Àoaân àïí cûã ài hoåc

caác khoáa àaâo taåo, böìi dûúäng vïì chó huy
HÀÀ taåi Trûúâng Àöåi Lï Duêín.

- Vúái Thaânh àoaân, Höåi àöìng Àöåi TP.
Haâ Nöåi: taåo àiïìu kiïån cho nhaâ trûúâng cûã
caán böå tham gia àaâo taåo, böìi dûúäng nêng
cao trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå cöng
taác Àöåi; cûã GV ài thûåc tïë taåi caác Quêån,
Huyïån Àoaân àïí tùng cûúâng kiïën thûác,
traãi nghiïåm thûåc tïë; tham mûu vúái Súã
GD-ÀT Haâ Nöåi vïì viïåc tùng cûúâng cú
súã vêåt chêët, tùng cûúâng cöng taác nghiïn
cûáu khoa hoåc àïí nêng cao chêët lûúång
giaãng daåy vaâ quaãn lñ töí chûác thûåc haânh
chó huy HÀÀ.

Vïì cú baãn, duâ coân nhûäng haån chïë,
nhûng caác biïån phaáp quaãn lñ töí chûác thûåc
haânh chó  huy HÀÀ úã Trûúâng Àöåi  Lï

Duêín àaä àaåt àûúåc nhûäng kïët quaã nhêët àõnh. Tuy nhiïn,

Mûác àöå thûåc hiïån 

Chûa töët Trung bònh Töët 
Àiïím 

STT 
Nöåi dung caác biïån phaáp 

quaãn lñ 
SL % SL % SL % ÀTB ÀLC 

1 
Phöëi húåp giûäa Phoâng Giaáo 

vuå vaâ Khoa Nghiïåp vuå 
7 7,8 62 68,9 21 23,3 2,16 0,54 

2 

Phöëi húåp phoâng Quaãn trõ - 

Àúâi söëng vaâ Phoâng Haânh 

chñnh - Töí chûác 

14 15,6 56 62,2 20 22,2 2,07 0,61 

3 
Phöëi húåp giûäa khöëi chuyïn 

mön vaâ khöëi phuåc vuå 
12 13,3 62 68,9 16 17,8 2,04 0,56 

4 

Phöëi húåp chi böå Àaãng, 

chñnh quyïìn, Cöng àoaân, 

Àoaân Thanh niïn 

19 21,1 62 68,9 9 10,0 1,89 0,55 

5 
Phöëi húåp vúái caác ban cuãa 

Thaânh Àoaân Haâ Nöåi 
31 34,4 52 57,8 7 7,8 1,73 0,60 

6 

Phöëi húåp vúái Àoaân Thanh 

niïn, Phoâng GD-ÀT 

caác quêån, huyïån 

37 41,1 48 53,3 5 5,6 1,64 0,59 

Àiïím trung bònh   22,2  63,3  14,5 1,92 0,58 

Baãng 6. Biïån phaáp phöëi húåp caác lûåc lûúång trong vaâ ngoaâi
nhaâ trûúâng

Mûác àöå thûåc hiïån 

Chûa töët Trung bònh Töët 
Àiïím 

STT 
Nöåi dung caác biïån phaáp kiïím tra, 

àaánh giaá 
SL % SL % SL % ÀTB ÀLC 

1 

Xêy dûång hïå thöëng caác tiïu chuêín, tiïu chñ 

kiïím tra, àaánh giaá töí chûác thûåc haânh chó 

huy HÀÀ 

8 8,9 66 73,3 16 17,8 2,09 0,51 

2 
Kiïím tra viïåc lêåp kïë hoaåch töí chûác thûåc 

haânh chó huy HÀÀ 
12 13,3 62 68,9 16 17,8 2,04 0,56 

3 

Kiïím tra viïåc xêy dûång cú cêëu töí chûác vaâ 

quy àõnh chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa caác böå 

phêån trong töí chûác thûåc haânh chó huy HÀÀ 

21 23,3 61 67,8 8 8,9 1,86 0,55 

4 

Kiïím tra viïåc töí chûác, chó àaåo caác khêu 

trong quy trònh töí chûác thûåc haânh chó huy 

HÀÀ 

15 16,7 63 70,0 12 13,3 1,97 0,55 

5 
Kiïím tra viïåc àaánh giaá kïët quaã thûåc haânh 

chó huy HÀÀ 
24 26,7 55 61,1 11 12,2 1,86 0,61 

6 

Phaát hiïån vaâ chónh sûãa caác sai lïåch trong töí 

chûác thûåc haânh chó huy HÀÀ, böí sung vaâ 

hoaân thiïån viïåc töí chûác 

28 31,1 53 58,9 9 10,0 1,79 0,61 

Trung bònh chung  20,0  66,7  13,3 1,94 0,57 

 

(Xem tiïëp trang 25)
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cho nhûäng àïì taâi nghiïn cûáu mang tñnh húåp taác vúái
caác nhaâ khoa hoåc, GV coá hoåc haâm, hoåc võ cao àang
cöng taác taåi caác trûúâng ÀH, caác viïån nghiïn cûáu lúán
àïí taåo àiïìu kiïån cho GV nhaâ trûúâng hoåc hoãi kinh nghiïåm
nghiïn cûáu; gùæn kïët hoaåt àöång nghiïn cûáu cuãa trûúâng
ÀHÀP vúái doanh nghiïåp, cú quan àoáng trïn àõa baân
àõa phûúng.

3.3.5. Sûãa àöíi, böí sung caác chñnh saách höî trúå GV
ài laâm nghiïn cûáu sinh. Àïí goáp phêìn àöång viïn GV
trong quaá trònh ài hoåc, caác trûúâng cêìn coá caác chñnh
saách: - Giaãm mûác höî trúå ài hoåc thaåc sô, tùng mûác höî
trúå úã cêëp tónh, cêëp trûúâng cho GV ài nghiïn cûáu sinh;
- Höî trúå chi phñ ài hoåc cho GV: tiïìn hoåc phñ, kinh phñ
ÀT vaâ caác khoaãn thu coá hoáa àún cuãa cú súã ÀT trong
thúâi gian ài hoåc, khöng höî trúå nïëu GV gia haån thúâi
gian hoåc têåp; - Höî trúå chi phñ ài laåi theo kïë hoaåch cuãa
cú súã ÀT; - Höî trúå kinh phñ nghiïn cûáu àïì taâi luêån aán
theo hònh thûác àûa àïì taâi luêån aán àaä àûúåc xeát duyïåt vaâ
triïín khai cuãa caác nghiïn cûáu sinh vaâo nhiïåm vuå;
- Giaãm àõnh mûác giúâ daåy dûúái 1/3 àõnh mûác vaâ cho
pheáp GV àûúåc hûúãng phuå cêëp nghïì nghiïåp trong
thúâi gian hoåc têåp; - Cam kïët vúái GV vïì àiïìu kiïån laâm
viïåc (phoâng laâm viïåc, tiïìn vûúåt giúâ, nêng lûúng, cú höåi
thùng tiïën trong nghïì nghiïåp) sau khi coá hoåc võ TS.

3.3.6. Thiïët lêåp maång lûúái höî trúå hoåc thuêåt GVtrûúâng
ÀHÀP. Vúái vai troâ kïët nöëi giûäa caác thïë hïå caác nhaâ
khoa hoåc  cuâng quï hûúng,  laänh àaåo caác  trûúâng
ÀHÀP cêìn thöng qua caác möëi quan hïå cöng viïåc,
húåp taác kïët nöëi nhûäng nhaâ khoa hoåc coá kinh nghiïåm
nghiïn cûáu xuêët thên laâ ngûúâi àõa phûúng trong caác
lônh vûåc khaác nhau, thuyïët phuåc hoå “àúä àêìu” vïì mùåt
hoåc thuêåt cho GV, caán böå nghiïn cûáu treã cuãa nhaâ
trûúâng thöng qua caác hoaåt àöång nhû: àõnh hûúáng
nghiïn cûáu, hûúáng dêîn nghiïn cûáu, “thu naåp” laâm trúå
lñ, cöång sûå nghiïn cûáu, truyïìn “lûãa” nghiïn cûáu,... taåo
chöî dûåa vïì mùåt tinh thêìn, hoåc thuêåt cho GV nhaâ trûúâng.

* * *
Nhòn nhêån àuáng thûåc traång àöåi nguä cuãa tûâng trûúâng

àïí quaãn lñ phaát triïín ÀNGV àaáp ûáng yïu cêìu phaát
triïín cuãa àõa phûúng, nhu cêìu cuãa ngûúâi hoåc laâ traách
nhiïåm khoá khùn cuãa caác nhaâ quaãn lñ giaáo duåc ÀHÀP
trong böëi caãnh hiïån nay. Hi voång rùçng, nïëu coá caác
chñnh saách phaáp lñ phuâ húåp, cuâng vúái tinh thêìn traách
nhiïåm cuãa GV vïì viïåc tûå hoåc, tûå BD, nêng cao trònh
àöå àaáp ûáng chuêín GV vaâ nhu cêìu giaãng daåy, ÀNGV
caác trûúâng ÀHÀP seä phaát triïín nhanh vïì caã söë lûúång
vaâ chêët lûúång trong thúâi gian túái. 
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