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1. Möåt söë kïët quaã àaåt àûúåc trong quaãn lñ àaâo
taåo (QLÀT) giaáo viïn giaáo duåc QP-AN (GDQP-
AN) úã caác trûúâng àaåi hoåc (CTÀH) hiïån nay

QLÀT giaáo viïn GDQP-AN giûä võ trñ, vai troâ quan
troång trong quaá trònh àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN,
nhùçm muåc tiïu xêy dûång àöåi nguä giaáo viïn loaåi hònh
naây coá àuã vïì söë lûúång, àaáp ûáng yïu cêìu vïì chêët lûúång,
goáp phêìn thûåc hiïån töët nhiïåm vuå nêng cao “tinh thêìn
yïu nûúác, yá thûác dên töåc, traách nhiïåm vaâ nghôa vuå baão
vïå chuã quyïìn, lúåi ñch quöëc gia vaâ kiïën thûác quöëc phoâng
vaâ an ninh (QP-AN), laâm cho moåi ngûúâi hiïíu roä hún
nhûäng thaách thûác lúán taác àöång trûåc tiïëp àïën nhiïåm vuå
baão vïå Töí quöëc trong àiïìu kiïån múái” (1) cho hoåc sinh,
sinh viïn (HS, SV).

Qua hún 10 nùm tûâ khi thûåc hiïån Chó thõ 08/2002/
CT-BGDÀT ngaây 20/3/2002 cuãa Böå trûúãng Böå GD-
ÀT “Vïì viïåc àaâo taåo giaáo viïn giaáo duåc quöëc phoâng
(GDQP) cho caác trûúâng trung hoåc phöí thöng vaâ trung
hoåc chuyïn nghiïåp”, coá thïí thêëy, viïåc QLÀT giaáo viïn
GDQP-AN úã CTÀH àaä àaåt àûúåc möåt söë kïët quaã sau:

1.1. Nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc
CTÀH àûúåc Thuã tûúáng giao nhiïåm vuå àaâo taåo giaáo

viïn GDQP-AN, trong 10 nùm qua àaä thûåc hiïån nghiïm
tuác caác chó thõ cuãa Böå trûúãng Böå GD-ÀT, caác quyïët
àõnh cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì nhûäng vêën àïì trong
àaâo taåo giaáo viïn loaåi hònh naây. Cöng taác QLÀT úã caác
hïå nhû: Hïå ngùæn haån 6 thaáng, Hïå gheáp mön, Hïå daâi
haån, chñnh quy têåp trung 4 nùm àaä àûúåc tiïën haânh kõp
thúâi, àaáp ûáng töët vúái nhu cêìu maâ thûåc tiïîn àùåt ra. Àùåc
biïåt, CTÀH àaä nhêån thûác sêu sùæc vaâ thûåc hiïån coá hiïåu
quaã caác khêu, caác bûúác trong QLÀT giaáo viïn GDQP-
AN, nhêët laâ trïn caác vêën àïì quaãn lñ: muåc tiïu, nöåi dung,

chûúng trònh, phûúng phaáp, söë lûúång vaâ chêët lûúång
àöåi nguä giaãng viïn, SV... Chñnh vò vêåy, tûâ nùm 2002-
2012,“Caã nûúác àaä coá hún 4.400 giaáo viïn àûúåc àaâo
taåo ngùæn haån 6 thaáng giaáo viïn GDQP vaâ hún 1.500/
4.000 giaáo viïn àaâo taåo gheáp mön vúái GDQP àaä töët
nghiïåp” (2); viïåc àaâo taåo giaáo viïn theo hònh thûác daâi
haån, chñnh quy têåp trung thúâi gian 4 nùm tûâng bûúác ài
vaâo nïìn nïëp, chêët lûúång ngaây caâng nêng cao.

Àùåc biïåt, chó tñnh riïng trong 4 nùm trúã laåi àêy,
töíng söë SV úã moåi àöëi tûúång maâ CTÀH àaä vaâ àang
àaâo taåo laâ 1.472 (xem baãng 1), àiïìu naây àaä trûåc
tiïëp laâm cho “hêìu hïët caác àõa phûúng àaä coá àuã
giaáo viïn àïí giaãng daåy mön GDQP-AN... chêët
lûúång, àöåi nguä giaáo viïn qua àaâo taåo àûúåc xaác
àõnh biïn chïë chuyïn traách GDQP taåi caác cú súã
giaáo duåc àïìu àaãm nhiïåm hoaân thaânh töët nöåi dung,
chûúng trònh theo yïu cêìu” (3).

Baãng 1: Söë lûúång àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN
maâ CTÀH àaä vaâ àang àaâo taåo tûâ nùm 2012-2015

Nguöìn: töíng húåp söë liïåu khaão saát thûåc tïë àaâo taåo úã 4 trûúâng àaåi hoåc:
ÀHSP Haâ Nöåi, ÀHSP Haâ Nöåi 2, ÀH Vinh, ÀHSP TP. Höì Chñ Minh

1.2. Nhûäng haån chïë, bêët cêåp
Bïn caånh nhûäng thaânh tûåu àaä àaåt àûúåc laâ rêët lúán,

song coá thïí thêëy, thúâi gian qua, cöng taác QLÀT giaáo
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viïn GDQP-AN úã CTÀH vêîn coân töìn taåi nhûäng haån
chïë, bêët cêåp cêìn àûúåc giaãi quyïët. Àùåc biïåt, sau khi Thuã
tûúáng Chñnh phuã àaä ra Quyïët àõnh söë: 472/QÀ-TTg
ngaây 12/4/2010 vïì viïåc Phï duyïåt Àïì aán “Àaâo taåo
giaáo viïn GDQP-AN cho caác trûúâng trung hoåc phöí
thöng, trung cêëp chuyïn nghiïåp vaâ trung cêëp nghïì
giai àoaån 2010-2016”; Quyïët àõnh söë: 607/QÀ-TTg
ngaây 24/4/2014 vïì viïåc Phï duyïåt àïì aán “Àaâo taåo
giaáo viïn, giaãng viïn GDQP-AN cho caác trûúâng trung
hoåc phöí thöng, trung cêëp chuyïn nghiïåp, trung cêëp
nghïì, cao àùèng nghïì vaâ caác cú súã giaáo duåc àaåi hoåc
àïën nùm 2020” vúái muåc tiïu  laâ àaâo taåo giaáo viïn
GDQP-AN theo hònh thûác àaâo taåo daâi haån, chñnh
quy têåp trung thúâi gian 4 nùm laâm nhiïåm vuå troång têm,
cú baãn haâng àêìu. Nhûäng khoá khùn, bêët cêåp àaä cho
àïën nay laâ viïåc “triïín khai thûåc hiïån àïì aán chêåm so vúái
tiïën àöå” (4). Trong quaá trònh QLÀT, CTÀH vêîn chûa
thöëng nhêët àûúåc vïì chïë àöå úã vaâ sinh hoaåt têåp trung àöëi
vúái ngûúâi hoåc; viïåc quaãn lñ chuêín hoáa nöåi dung, chûúng
trònh, giaáo trònh, taâi liïåu vaâ söë lûúång, chêët lûúång àöåi nguä
giaãng viïn coân chûa àaáp ûáng àûúåc vúái yïu cêìu àaâo
taåo úã bêåc àaåi hoåc; quaãn lñ chó tiïu àaâo taåo coân thiïëu so
vúái muåc tiïu, kïë hoaåch àïì ra...

Àêy chñnh laâ nguyïn nhên cú baãn dêîn àïën tònh
traång “Àöåi nguä giaáo viïn QP-AN coân thiïëu vïì söë lûúång
vaâ yïëu vïì chêët lûúång, nhiïìu cú súã giaáo duåc chûa coá
hoùåc thiïëu giaáo viïn chuyïn traách theo quy àõnh, chêët
lûúång mön hoåc GDQP-AN cuãa HS, SV úã möåt söë
trûúâng trung hoåc phöí thöng, trung cêëp chuyïn nghiïåp,
trung cêëp nghïì vaâ cao àùèng, àaåi hoåc coân nhiïìu haån
chïë” (5) vaâ chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu àöíi múái cùn
baãn, toaân diïån GD-ÀT.

2. Möåt söë vêën àïì àùåt ra cêìn giaãi quyïët trong
cöng taác QLÀT giaáo viïn GDQP-AN úã CTÀH
hiïån nay

Thûåc tiïîn QLÀT giaáo viïn GDQP-AN úã CTÀH
hiïån nay àaä vaâ àang àùåt ra nhiïìu vêën àïì àoâi hoãi caác töí
chûác, lûåc lûúång laâ chuã thïí cuãa quaá trònh QLÀT giaáo
viïn GDQP-AN cêìn nhêån thûác roä möåt söë mêu thuêîn
vaâ töìn taåi, trïn cú súã àoá coá nhûäng chuã trûúng, biïån
phaáp, caách thûác khùæc phuåc kõp thúâi. Trong àoá, nöíi bêåt
laâ nhûäng vêën àïì cú baãn sau:

2.1. Mêu thuêîn giûäa nhu cêìu àaâo taåo àöåi nguä
giaáo viïn GDQP-AN thò lúán, trong khi trònh àöå,
nùng lûåc QLÀT cuãa caác chuã thïí quaãn lñ úã CTÀH
coân nhiïìu haån chïë:

- Hiïån nay, “Àöåi nguä giaáo viïn QP-AN coân thiïëu
vïì söë lûúång vaâ yïëu vïì chêët lûúång, nhiïìu cú súã giaáo
duåc chûa coá hoùåc thiïëu giaáo viïn chuyïn traách theo
quy àõnh” (6). Tuy nhiïn, trûúác yïu cêìu, nhiïåm vuå
xêy dûång vaâ baão vïå Töí quöëc trong tònh hònh múái,

Àaãng ta àaä nhêën maånh: “Tùng cûúâng tuyïn truyïìn,
giaáo duåc tinh thêìn yïu nûúác, yá thûác dên töåc, traách
nhiïåm vaâ nghôa vuå baão vïå chuã quyïìn, lúåi ñch quöëc
gia vaâ kiïën thûác QP-AN, laâm cho moåi ngûúâi hiïíu roä
hún nhûäng thaách thûác lúán taác àöång trûåc tiïëp àïën
nhiïåm vuå baão vïå Töí quöëc trong àiïìu kiïån múái. Vò
vêåy, àêíy maånh cöng taác giaáo duåc QP-AN laâ goáp
phêìn quan troång xêy dûång “thïë trêån loâng dên” (7).
Àïí  thûåc  hiïån  àûúåc  àiïìu  àoá,  àöåi  nguä  giaáo  viïn
GDQP-AN giûä vai troâ quan troång. Búãi vò, hoå chñnh
laâ lûåc lûúång trûåc tiïëp giaáo duåc nêng cao nhêån thûác,
hònh thaânh nhûäng kô nùng, kô xaão quên sûå, an ninh
cêìn thiïët cho böå phêån HS, SV àïí sùén saâng àaáp
ûáng caác yïu cêìu xêy dûång, baão vïå vaâ giûä vûäng chuã
quyïìn, àöåc lêåp dên töåc, an ninh quöëc gia trong moåi
tònh huöëng. Àiïìu àoá cho thêëy, nhu cêìu àaâo taåo giaáo
viïn GDQP-AN úã nûúác ta hiïån nay laâ rêët lúán caã vïì
söë lûúång vaâ chêët lûúång.

- Trong khi àoá, viïåc àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN
chuã yïëu laâ do caác trûúâng ÀHSP àaãm nhiïåm. Trong
thûåc tiïîn, chêët lûúång àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN
vêîn chûa thûåc sûå àaáp ûáng vúái nhu cêìu cuãa thûåc tiïîn
xaä höåi. ÚÃ moåi khêu, moåi bûúác cuãa quaá trònh QLÀT
vêîn coân nhiïìu haån chïë, bêët cêåp. Àiïìu naây khùèng àõnh,
caác chuã thïí QLÀT giaáo viïn GDQP-AN úã CTÀH
vêîn coân thiïëu kinh nghiïåm trong quaãn lñ; trònh àöå, nùng
lûåc QLÀT chûa tûúng xûáng, phuâ húåp vúái àöëi tûúång,
àùåc thuâ cuãa ngaânh àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN; chûa
phaát huy hïët thïë maånh caác nguöìn lûåc úã trong tûâng nhaâ
trûúâng cuäng nhû toaân xaä höåi tham gia vaâo quaá trònh
àaâo taåo.

- Àïí giaãi quyïët mêu thuêîn naây, trong quaá trònh àaâo
taåo giaáo viïn GDQP-AN cêìn phaãi baám saát nhu cêìu
cuãa thûåc tiïîn; khai thaác töëi àa nhûäng àiïìu kiïån cêìn thiïët
vïì nguöìn nhên lûåc, vêåt lûåc, taâi lûåc trong tûâng nhaâ trûúâng
cuäng nhû cuãa toaân xaä höåi. Àöìng thúâi, nhaâ trûúâng thûúâng
xuyïn thûåc hiïån töët cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng nêng
cao trònh àöå, nùng lûåc cho àöåi nguä caán böå quaãn lñ,
giaãng viïn tham gia vaâo quaá trònh àaâo taåo giaáo viïn
GDQP-AN; tñch cûåc trao àöíi, hoåc hoãi kinh nghiïåm
trong QLÀT úã CTÀH khaác, nhêët laâ àöëi vúái caác trûúâng
úã trong quên àöåi... Coá nhû vêåy múái goáp phêìn àaãm
baão cöng taác QLÀT giaáo viïn GDQP-AN àaáp ûáng
töët vúái yïu cêìu maâ thûåc tiïîn àùåt ra.

2.2. Mêu thuêîn giûäa viïåc múã röång quy mö
àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN vúái viïåc nêng cao
chêët lûúång QLÀT, chêët lûúång GD-ÀT úã CTÀH:

- Nhûäng nùm gêìn àêy, bùçng sûå nöî lûåc, tñch cûåc,
chuã àöång, CTÀH àaä khöng ngûâng múã röång quy mö,
àa daång hoáa ngaânh, nghïì, àöëi tûúång vaâ lônh vûåc àaâo
taåo theo àuáng vúái tinh thêìn nhùçm àaáp ûáng vúái nhu cêìu



Taåp chñ Giaáo duåc söë 37912 (kò 1 - 4/2016)

phaát triïín cöng nghïå vaâ caác lônh vûåc, ngaânh nghïì; yïu
cêìu xêy dûång, baão vïå Töí quöëc vaâ höåi nhêåp quöëc tïë vaâ
nhu cêìu hoåc têåp cuãa nhên dên maâ Àaãng ta xaác àõnh.
Trong àoá, àöëi vúái lônh vûåc àaâo taåo giaáo viïn GDQP-
AN, bïn caånh viïåc àaâo taåo àöëi tûúång giaáo viïn GDQP-
AN bùçng caác loaåi hònh nhû: àaâo taåo ngùæn haån (6 thaáng),
àaâo taåo chñnh quy vúái hònh thûác gheáp mön Thïí duåc -
GDQP, Giaáo duåc cöng dên -GDQP theo Chó thõ söë:
08/2002/CT-BGDÀT ngaây 20/3/2002 cuãa Böå GD-
ÀT; àaâo taåo vùn bùçng 2 (2 nùm têåp trung, vúái àöëi
tûúång tuyïín sinh laâ nhûäng ngûúâi àaä coá bùçng töët nghiïåp
àaâo taåo caác ngaânh khaác); àaâo taåo vùn bùçng 2 (18
thaáng têåp trung, vúái àöëi tûúång tuyïín sinh laâ giaáo viïn
hiïån àang giaãng daåy taåi trûúâng trung hoåc phöí thöng,
trung cêëp chuyïn nghiïåp vaâ trung cêëp nghïì, àaä töët
nghiïåp àaåi hoåc caác chuyïn ngaânh khaác vaâ coá chûáng
chó GDQP-AN), bùæt àêìu tûâ nùm 2010, CTÀH coân
múã röång loaåi hònh àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN theo
hònh thûác chñnh quy, têåp trung (4 nùm, vúái àöëi tûúång
tuyïín sinh laâ nhûäng ngûúâi coá bùçng töët nghiïåp trung
hoåc phöí thöng hoùåc tûúng àûúng theo Quyïët àõnh
söë:  472/QÀ-TTg  ngaây  12/4/2010  vaâ  Quyïët  àõnh
söë: 607/QÀ-TTg  ngaây  24/4/2014  cuãa  Thuã  tûúáng
Chñnh phuã). Nhû vêåy, chó trong thúâi gian ngùæn, CTÀH
àaä múã röång quy mö àaâo taåo, trong àoá coá àaâo taåo giaáo
viïn GDQP-AN vaâ khùèng àõnh roä võ trñ, vai troâ trong
tham gia àaâo taåo nguöìn nhên lûåc phuåc vuå sûå nghiïåp
CNH, HÀH àêët nûúác. Tuy nhiïn, trong giúái haån nhêët
àõnh, do sûå taác àöång cuãa caác yïëu töë àaãm baão cho quaá
trònh QLÀT nhû: caác cú súã vêåt chêët, taâi chñnh, àöåi nguä
caán böå quaãn lñ, caác nhiïåm vuå àan xen khaác trong quaá
trònh àaâo taåo... nïn viïåc laâm naây ñt nhiïìu aãnh hûúãng
trûåc tiïëp àïën chêët lûúång, hiïåu quaã QLÀT giaáo viïn
GDQP-AN.

- Trong khi àoá, trïn thûåc tïë, sau khi múã röång quy mö
àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN cuäng nhû caác ngaânh,
nghïì khaác, nhûng trûúác yïu cêìu cuãa thûåc tiïîn xaä höåi àoâi
hoãi CTÀH vêîn phaãi giûä vûäng vaâ khöng ngûâng nêng
cao chêët lûúång, hiïåu quaã quaá trònh QLÀT giaáo viïn
GDQP-AN cuäng nhû chêët lûúång töíng thïí GD-ÀT cuãa
nhaâ trûúâng. Trong khi àoá, söë lûúång, chêët lûúång caác
nguöìn nhên lûåc, vêåt lûåc, taâi chñnh àaãm baão laåi chûa theo
kõp, nïn dêîn àïën hiïån tûúång döìn neán, quaá taãi, thêåm chñ
khöng thïí àaáp ûáng àûúåc vúái yïu cêìu àaâo taåo...

- Àïí giaãi quyïët mêu thuêîn naây, àoâi hoãi CTÀH
cêìn thûúâng xuyïn laâm töët cöng taác tuyïn truyïìn,
giaáo duåc nêng cao nhêån thûác traách nhiïåm cho moåi töí
chûác, lûåc lûúång trong nhaâ trûúâng coi viïåc àaâo taåo,
QLÀT giaáo viïn GDQP-AN  laâ möåt  trong nhûäng
nhiïåm vuå chñnh trõ trung têm; tñch cûåc àïì xuêët hïå
thöëng caác biïån phaáp QLÀT giaáo viïn GDQP-AN

thûåc sûå khaã thi, phuâ húåp vúái àùåc àiïím, àiïìu kiïån trûúác
mùæt cuäng nhû lêu daâi. Àöìng thúâi, tûâng trûúâng cuäng
cêìn tiïëp tuåc raâ soaát laåi töíng thïí caác àiïìu kiïån, àaánh giaá
àuáng nùng lûåc hiïån taåi; thûúâng xuyïn sú kïët, töíng
kïët, àaánh giaá ruát kinh nghiïåm trong QLÀT, trïn cú
súã àoá, coá nhûäng àiïìu chónh, khùæc phuåc kõp thúâi, coá
hiïåu quaã àöëi vúái nhûäng biïíu hiïån khöng àuáng, chûa
phuâ húåp, aãnh hûúãng àïën chêët lûúång, hiïåu quaã QLÀT
giaáo viïn GDQP-AN.

2.3. Mêu thuêîn giûäa sûå phaát triïín cuãa khoa
hoåc Quaãn lñ Giaáo duåc (QLGD) vúái thûåc traång
QLÀT giaáo viïn GDQP-AN úã CTÀH hiïån nay:

- Àïí àêët nûúác ngaây caâng phaát triïín, yïu cêìu quan
troång haâng àêìu àoâi hoãi nïìn giaáo duåc nûúác ta noái
chung, trong àoá coá Khoa hoåc QLGD noái riïng cêìn
phaãi àöíi múái cùn baãn, toaân diïån àïí ài trûúác möåt bûúác
so vúái têët caã caác lônh vûåc khaác nhùçm àaáp ûáng thiïët
thûåc vúái nhu cêìu thûåc tiïîn vaâ àõnh hûúáng sûå phaát
triïín cuãa thûåc tiïîn. Àïí thûåc hiïån àûúåc àiïìu àoá, dûúái
goác àöå Khoa hoåc QLGD, cêìn phaãi xaác àõnh roä viïåc
“àöíi múái cú chïë QLGD, phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn
vaâ caán böå quaãn lñ laâ khêu then chöët”(8); àöìng thúâi,
têåp trung “Àöíi múái cùn baãn cöng taác QLGD, àaâo
taåo, baão àaãm dên chuã, thöëng nhêët; tùng quyïìn tûå
chuã vaâ traách nhiïåm xaä höåi cuãa caác cú súã giaáo duåc,
àaâo taåo; coi troång quaãn lñ chêët lûúång”(9); tñch cûåc hoåc
hoãi, tiïëp thu coá choån loåc nhûäng kinh nghiïåm hay, coá
giaá trõ cuãa nhûäng nûúác coá nïìn giaáo duåc tiïn tiïën trïn
thïë giúái vaâ vêån duång coá hiïåu quaã vaâo àöíi múái, phaát
triïín moåi khêu, moåi bûúác trong QLÀT úã caác nhaâ
trûúâng, cuãa hïå thöëng GD-ÀT.

- Tuy nhiïn, trûúác xu thïë phaát triïín maånh meä
cuãa Khoa hoåc QLGD trïn thïë giúái, cuäng nhû nhûäng
yïu cêìu trong QLGD maâ Àaãng ta xaác àõnh, coá thïí
thêëy, trong QLÀT giaáo viïn GDQP-AN úã CTÀH
hiïån nay vêîn coân töìn taåi nhiïìu haån chïë bêët cêåp, nöåi
dung, phûúng phaáp quaãn lñ coân laåc hêåu, mang nùång
cú chïë xin - cho; trong quaá trònh quaãn lñ coân àún
àiïåu, cûáng nhùæc; chûa linh hoaåt, saáng taåo àïí vêån
duång phuâ húåp vúái àùåc àiïím, tònh hònh, muåc tiïu,
yïu cêìu àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN. Trònh àöå,
nùng lûåc, taác phong cöng taác cuãa àöåi nguä caán böå
QLÀT, giaãng viïn coân haån chïë, chûa tiïëp cêån, theo
kõp vúái sûå phaát triïín cuãa Khoa hoåc QLGD. Àuáng
nhû Àaãng ta àaä chó roä: “Quaãn lñ GD-ÀT coân nhiïìu
yïëu keám. Àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ caán böå QLGD bêët
cêåp vïì chêët lûúång, söë lûúång vaâ cú cêëu; möåt böå
phêån chûa theo kõp yïu cêìu àöíi múái vaâ phaát triïín
giaáo duåc, thiïëu têm huyïët, thêåm chñ vi phaåm àaåo
àûác nghïì nghiïåp” (10).
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- Tûâ thûåc tiïîn trïn àùåt ra yïu cêìu àoâi hoãi CTÀH
tham gia àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN cêìn àùåc biïåt
coi troång viïåc tiïëp cêån sûå phaát triïín cuãa Khoa hoåc
QLGD trïn thïë giúái, úã trong nûúác vaâ vêån duång phuâ
húåp  vaâo  trong  thûåc  tiïîn QLÀT cuãa  cú súã  mònh.
Thûúâng xuyïn taåo àiïìu kiïån àïí àöåi nguä caán böå QLÀT
ài hoåc têåp kinh nghiïåm quaãn lñ nhaâ trûúâng úã caác quöëc
gia coá nïìn giaáo duåc phaát triïín trïn thïë giúái, cuäng nhû
CTÀH haâng àêìu úã nûúác ta; trïn cú súã àoá, giuáp cho
hoå khöng ngûâng nêng cao phêím chêët, trònh àöå, nùng
lûåc chuyïn mön àïí àaáp ûáng vúái moåi yïu cêìu, nhiïåm
vuå àùåt ra. Bïn caånh àoá, cuäng cêìn tùng cûúâng caác hoaåt
àöång nghiïn cûáu khoa hoåc, nhêët laâ trong nghiïn cûáu
ûáng duång lônh vûåc Khoa hoåc Giaáo duåc vaâ QLGD vaâo
trong thûåc tiïîn GD-ÀT úã tûâng nhaâ trûúâng... Coá nhû
vêåy múái àaãm baão cho moåi hoaåt àöång QLÀT giaáo viïn
GDQP-AN luön baám saát, gùæn boá mêåt thiïët vaâ theo kõp
vúái sûå phaát triïín cuãa xaä höåi, cuãa sûå phaát triïín cuãa Khoa
hoåc QLGD hiïån nay.

2.4. Möåt söë nöåi dung vïì cú chïë, chñnh saách
trong QLÀT giaáo viïn GDQP-AN úã CTÀH coân
haån chïë, thiïëu àöìng böå, chûa tûúng xûáng so vúái
yïu cêìu cuãa thûåc tiïîn:

 - Viïåc àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN laâ möåt nhiïåm
vuå múái cuãa CTÀH. Chñnh nhiïåm vuå naây àaä àùåt ra yïu
cêìu àoâi hoãi cêìn phaãi coá hïå thöëng cú chïë, chñnh saách
àöìng böå, saát vúái thûåc tiïîn àïí taåo ra haânh lang phaáp lñ
cho tûâng cú súã àaâo taåo coá thïí thûåc hiïån töët nhiïåm vuå
àïì ra. Hïå thöëng cú chïë, chñnh saách àoá bao göìm: Cú
chïë, chñnh saách àïí CTÀH coá thïí múã maä ngaânh àaâo
taåo giaáo viïn GDQP-AN; cú chïë, chñnh saách àaãm
baão cho àöåi nguä giaãng viïn, caán böå quaãn lñ tham gia
vaâo quaá trònh àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN; trong
cung ûáng, phuåc vuå caác àiïìu kiïån cú súã vêåt chêët, phûúng
tiïån àaãm baão àaâo taåo; trong phöëi húåp giûäa caác cú súã
àaâo taåo vúái caác cú quan chûác nùng thuöåc caác böå,
ngaânh coá liïn quan nhû Böå Quöëc phoâng, Böå Cöng
an, Böå Taâi chñnh...; cú chïë chñnh saách trong liïn kïët
àaâo taåo giûäa CTÀH, trong caác cú quan coá liïn quan úã
tûâng cú súã àaâo taåo giaáo viïn GDQP-AN... Tuy nhiïn,
tûâ thûåc tiïîn hiïån nay cho thêëy, nhûäng cú chïë naây chûa
àûúåc àaãm baão àêìy àuã, coân thiïëu nhêët quaán, àöìng böå,
thêåm chñ coân chöìng cheáo vïì chûác nùng, nhiïåm vuå,
quyïìn lúåi vaâ traách nhiïåm giûäa caác cú quan, töí chûác,
ban, ngaânh coá liïn quan. Chñnh sûå bêët cêåp trïn àaä
aãnh hûúãng àïën löå trònh, muåc tiïu, thúâi gian àaâo taåo
theo caác quyïët àõnh vïì viïåc àaâo taåo giaáo viïn GDQP-
AN maâ Thuã tûúáng Chñnh phuã àaä ban haânh. Àöìng
thúâi, noá cuäng keáo theo aãnh hûúãng vïì quyïìn lúåi, chïë
àöå, chñnh saách cuãa caã caán böå quaãn lñ, ngûúâi daåy, ngûúâi
hoåc vaâ tûâng cú súã àaâo taåo...

- Àïí giaãi quyïët haån chïë naây, àoâi hoãi caác cú quan
chûác nùng cuãa caác böå, ngaânh coá liïn quan; laänh àaåo
caác cêëp trong tûâng trûúâng àaåi hoåc cêìn phaãi raâ soaát,
nghiïn cûáu, böí sung vaâ hoaân thiïån caác cú chïë chñnh
saách trong quaá trònh àaâo taåo cuäng nhû QLÀT giaáo
viïn GDQP-AN. Caác cú chïë, chñnh saách naây phaãi
àaáp ûáng töët vúái caác yïu cêìu nhû: phuâ húåp vúái phaáp
luêåt cuãa Nhaâ nûúác, vúái chiïën lûúåc phaát triïín GD-ÀT,
nhiïåm vuå QP-AN; phuâ húåp vúái caác quy àõnh, hûúáng
dêîn cuãa Böå GD-ÀT, Böå Quöëc phoâng, Böå Cöng an,
Böå Lao àöång - Thûúng binh vaâ Xaä höåi, Böå Taâi chñnh;
phuâ húåp vúái chûác nùng, nhiïåm vuå, àùåc àiïím tònh hònh
cuãa tûâng trûúâng àaåi hoåc hiïån nay.

* * *
Trong quaá trònh QLÀT giaáo viïn GDQP-AN úã

caác cú súã àaâo taåo hiïån nay àaä xuêët hiïån nhûäng vêën àïì
cêëp baách àoâi hoãi phaãi àûúåc giaãi quyïët. Àoá laâ caác mêu
thuêîn giûäa nhu cêìu àaâo taåo vúái khaã nùng àaâo taåo;
mêu thuêîn giûäa viïåc tùng quy mö vúái viïåc àaãm baão
chêët lûúång àaâo taåo; mêu thuêîn giûäa xu thïë àöíi múái
quaãn lñ àaâo taåo theo chêët lûúång vúái thûåc traång quaãn lñ
laåc hêåu, phûúng phaáp quaãn lñ haânh chñnh coân chûa
khoa hoåc;... Trong söë caác mêu thuêîn nïu trïn thò mêu
thuêîn giûäa viïåc tùng quy mö vúái viïåc àaãm baão chêët
lûúång àaâo taåo; mêu thuêîn giûäa xu thïë àöíi múái quaãn lñ
àaâo taåo theo chêët lûúång vúái thûåc traång quaãn lñ laåc hêåu
laâ cú baãn nhêët, noá quyïët àõnh sûå thaânh baåi cuãa quaá
trònh àaâo taåo, àang àùåt ra nhûäng yïu cêìu cêëp thiïët cêìn
àûúåc giaãi quyïët. Àïí giaãi quyïët nhûäng vêën àïì nïu trïn,
viïåc thûåc hiïån caác giaãi phaáp nïu trïn möåt caách thñch
húåp, àoáng vai troâ quan troång, coá yá nghôa àöëi vúái caác
nhaâ QLGD trong xu thïë àöíi múái giaáo duåc vaâ àaâo taåo
hiïån nay. 
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