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Abstract: Considering reality of national defense and security teacher training in universities for
the last 10 years after the promulgation of Directive No. 08/2002/CT-BGDDT dated 20/3/2002 of Minis-
ter of Education and Training on “Training of national defense teachers for secondary schools and
vocational schools”, finding practical problems to be solved in the management of national defense
and security teacher training is of important implication, serving as a basis for proposing feasible
solutions to improve quality and effectiveness of the management of national defense and security
teacher training to better meet requirements in the current situation.
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1. M6t s6 KTt qua dat adudc trong quan Ii aao
tao (QLAT) giao viTn giao duc QP-AN (GDQP-
AN) G cac trQdng aai hoc (CTAH) hitn nay

QLAT giao vitn GDQP-AN gili Vi trfi, vai troquan
trong trong qua trinh aao tao giao virn GDQP-AN,
nhum muc titu x&y dng a6i ngu giao viTn loai hinh
nay coauvr'sol0ang, aap Gng yru céuvr chét 10dng,
gop phén thac hitn tét nhitm vu néng cao “tinh thén
y1unQuc, ythc dén te, trach nhitm vanghia vubao
vichuquyn, Iifich quoc gia vakith thiic quéc phong
vaan ninh (QP-AN), lam cho moi ngQui hitu rohdn
nhing thach thiic Itin tac adng tric tip ain nhitmvu
bao vi'To quéc trong aitu kith mui” (1) cho hoc sinh,
sinh vitn (HS, SV).

Quahun 10 nim td khi thiic hitn Chd thd 08/2002/
CT-BGDAT ngay 20/3/2002 cua Bé tr(iting Bo GD-
AT “V¥ vilc a0 tao giao vitn giao duc quéc phong
(GDQP) cho cactriiiing trung hoc phothdng vatrung
hoc chuyin nghiip”, cothir'théy, vitc QLAT giao vith
GDQP-AN (ICTAH aaaat aliic mét soKitquasau:

1.1. NhOng Kit qua dat aduc

CTAH aldc Thut(iing giao nhitm vuaao tao giao
vitn GDQP-AN, trong 10 num quadathOc hitn nghitm
tuc cac chi thi cua B6 trliing Bo GD-AT, cac quyit
ainh cua ThutOung Chinh phu v nhing vén ar'trong
a0 tao giao vitn loai hinh nay. Cong tac QLAT Uicac
h' nh{: HY ngun han 6 thang, HY ghep mon, Hi dai
han, chinh quy tép trung 4 num aa aldc tivh hanh kip
thdi, aap Ong t6t vii nhu céu mathdc tiin act ra. Adc
biit, CTAH aanhén thic séu stic vathic hitn cohiiu
quacac khéu, cac blilic trong QLAT giao vitn GDQP-
AN, nhét latri'n cac vén ar quan Ii: muc titu, néi dung,
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chung trinh, phadng phap, s6 100ng va chét Ihung
adi ngu giang viTh, SV... Chinh v véy, ti nim 2002-
2012,“Ca nltc aa co hun 4.400 giao vith allc aao
tao ngun han 6 thang giao vitnh GDQP va hiin 1.500/
4.000 giao viTn aao tao ghep moén i GDQP aa ttt
nghiip” (2); vitc aao tao giao vitn theo hinh thic dai
han, chinh quy t&p trung thdi gian 4 num ting badc ai
vao nin n'ip, ché I0uing ngay cang néng cao.

Auic bit, chi tiinh riTng trong 4 nim trd lai aéy,
tong s6 SV timoi a6i tiing ma CTAH aava aang
aao tao la 1.472 (xem bang 1), aitu nay aa tric
timp lam cho “héu hit cac aja phddng aa co au
giao viTn ar giang day mon GDQP-AN... chét
IGung, adi ngu giao viTn qua aao tao aluc xac
ainh bitn chr chuyrn trach GDQP tai cac cu su
giao duc aru aam nhitm hoan thanh t6t néi dung,
chQung trinh theo yTu céu” (3).

Bang 1: S610(ing aao tao giao vitn GDQP-AN

maCTAH davaaang dao tao tinim 2012-2015

SO LOUNG AAQ TAO GIAO VITN GDQP-AN TU 2012-2015

2012 2013 2014 2015

Hraaol 4 | 18 | 24 | 4 18 | 24| 4 | 18 | 24 | 4 | 18 | 24
tao |num|thang |thang|num |thang | thang | nim | thang | thang | nim | thang |thang

S6

o |117] 0 0 |237|203| 88 (351| 75 | 57 |248| 21 | 75
l0ung

Téng

. 1472
SO

Nguon: tng hdp sb liiu khao sat thic i dao tao (14 trliing ai hoc:
AHSP HaNd, AHSP HaN& 2, AH Vinh, AHSP TP. H8 ChiiMinh
1.2.Nhang han cht’, bétcép
B1n canh nhling thanh tOu da aat a0dc la rét 1an,
song cothr théy, thii gian qua, cong tac QLAT giao
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viTn GDQP-AN G CTAH vén con ton tai nhing han
chr;, bét cép cén alic giai quyit. Adc bitt, sau khi Thu
t0Ung Chinh phu dara Quyit &inh so: 472/QA-TTg
ngay 12/4/2010 V¥ vitc Ph duyit AT an “Aao tao
giao vitn GDQP-AN cho cac trlung trung hoc phd
thdng, trung cép chuyn nghiip va trung cép nght
giai aoan 2010-2016”; Quyit ainh sé: 607/QA-TTg
ngay 24/4/2014 v vitc PhT duyit T an “Aao tao
giao viTn, giang vitn GDQP-AN cho cac triuing trung
hoc phd thong, trung cép chuytn nghiip, trung cép
nght, cao aung ngh'va cac cu su giao duc aai hoc
ain num 2020” vii muc titu la aao tao giao vitn
GDQP-AN theo hinh thiic dao tao dai han, chinh
quy téptrung thui gian 4 nim lam nhitm vutrong tém,
cu ban hang aéu. Nhing kho khun, bét cép aa cho
arnay lavirc “triin khaithGc hitn &ranchém sovii
tivh a8’ (4). Trong quatrinh QLAT, CTAH vén chlia
thong nhétaddc virchad uvasinh hoat tép trung adi
vUi ngQui hoc; vic quan i chuén hoa nd dung, chliing
trinh, giaotrinh, tai litu vaso 10ang, chét 10ung atingu
giang viTn con chla aap Gng addc Wi yTu céu aao
tao Ubéc aai hoc; quan Ii chi titu aao tao con thitu so
VUi muc tiTu, Kirhoach ai'ra...

Agéy chinh la nguyrn nhén ct ban dén &in tinh
trang “Adi ngu giao vitn QP-AN con thiTuvi'ss10ing
vay1u v chét 10ang, nhitu cl st giao duc chlia co
houc thitu giao vith chuyTh trach theo quy ainh, chét
IGing mon hoc GDQP-AN cua HS, SV U mét s
trOUng trung hoc pho théng, trung cép chuy'tn nghip,
trung cép ngh'r’ va cao aung, aai hoc con nhitu han
chr” (5) vachla aap Gng aluc yTu céu adi mui cun
ban, toan dith GD-AT.

2. M6t sO vén ar adt ra cén giai quyit trong
cong tac QLAT giao vitn GDQP-AN Ui CTAH
hith nay

Thaic tivh QLAT giao vitn GDQP-AN (i CTAH
hith nay aavaaang aut ra nhitu vén ar'aoi hoi cact
chiic, I0c 10ng la chu th cua qua trinh QLAT giao
vitn GDQP-AN cén nhén thGic romét s méu thuén
va ton tai, trin cu st ao co nhang chu trGdng, bith
phap, cach thGic khtc phuc kip thii. Trong ao, ndi bét
lanh(ing vén &’ cl ban sau:

2.1. Méu thuén gita nhu céu aao tao adi ngu
giao vitn GDQP-AN tho Itn, trong khi trinh a6,
nung I0c QLAT cua cac chuth quan Ii G CTAH
con nhituhan chi:

- Hitn nay, “Ad6i ngu giao vitn QP-AN con thitu
VI's610dng vayrTu vichétlung, nhitu cl st giao
duc chba cohouc thitu giao viTn chuyTn trach theo
quy ainh” (6). Tuy nhiTn, trdc yTu céu, nhitm vu
xéy diing va bao v T6 qudc trong tinh honh mui,

Aang ta danhén manh: “Tung cadng tuy'in truyrn,
giao duc tinh thén yTu nQuc, y thc dén toc, trach
nhiTm va nghba vu bao v1 chu quyTn, Iti ich quéc
gia vakitnthic QP-AN, lam cho moingQdi hituro
han nhing thach thac Ian tac adng trdc titp arn
nhitm vu bao VI T6 quéc trong aimtu kitn mui. Vo
véy, aéy manh cong tac giao duc QP-AN la gop
phén quan trong xéy ding “th1'trén long dén” (7).
AT thic hivn aldc aiu o, adi ngu giao viTn
GDQP-AN gi vai tro quan trong. Bui v, ho chinh
lal0c l0ang trac tivp giao duc néng cao nhén thlc,
hoinh thanh nhding kb nung, ki xao quén s, an ninh
cén thitt cho bd phén HS, SV aT sun sang aap
(ng cac y1u céu xéy ding, bao Vi vagil vang chu
quyrn, adc Iép déntdc, an ninh quéc gia trong Moi
tinh huéng. Aiiu o cho théy, nhu céu aao tao giao
vitTn GDQP-AN U nQuc ta hivn nay larét In cavr
s0 l0Ung va chét 1aang.

- Trong khi &0, viTc aao tao giao vith GDQP-AN
chuyu la do cac trdting AHSP aam nhitm. Trong
thdc tiin, chét 10Ung aao tao giao vith GDQP-AN
vén chla thdc st aap Gng vl nhu céu cua thic tith
xa hdi. U moi khéu, mai badc cua qua trinh QLAT
vén con nhivuhan ch, bét cép. Aitunay khiing &inh,
cac chu thT QLAT giao vitn GDQP-AN (i CTAH
vén con thitu kinh nghitm trong quan If; trinh a6, ning
loc QLAT chiia t0ting x0ing, phu hip vii a6i thdng,
auc thucuanganh aao tao giao virn GDQP-AN; chla
phat huy hiit thi’manh cac ngudn I0c Utrong ting nha
trGung cung nh{ toan xa héi tham gia vao qua trinh
aaotao.

- AT giai quy'it méu thuén nay, trong quatrinh 420
tao giao vith GDQP-AN cén phai bam sat nhu céu
cuathlctith; khai thac tdi da nhing aitu kith cén thiit
virnguénnhén Idc, vétI0c, tai l0c trong ting nhatrGung
cung nhi cuatoan xahdi. Aéng thii, nhatrGitng thiiing
xuyTn thlc hith t6t cong tac aao tao, bdi diing néng
cao trinh a6, nung IGc cho adi ngu can bd quan [,
giang viTh tham gia vao qua trinh &ao tao giao vith
GDQP-AN; tich clc trao adi, hoc hoi kinh nghitm
trong QLAT i CTAH khac, nhét laadi i cac triing
U trong quén adi... Co nhl véy mui gop phén dam
bao cong tac QLAT giao vitn GDQP-AN aap (ing
tot vai yru céu math(c tivh adt ra.

2.2. Méu thuén gida vitc mu rong quy md
aao tao giao viTn GDQP-AN vUi vitc néng cao
chét 10ang QLAT, chét IOung GD-AT U CTAH:

- Nh(ng num gén &8y, bung s nd Iic, tich clc,
chuaong, CTAH aakhong ngling maréng quy mo,
aa dang hoa nganh, nghtt’, adi thuing va linh viic aao
tao theo aung v tinh thén nhum aap Gng viinhu céu
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phat tritn cdng nghrvacac linh viic, nganh nght; yiu
céu xéy diing, bao Vi T6 qudc vahdinhép qudc tiiva
nhu céu hoc t&p cua nhén dén ma Aang ta xac ainh.
Trong &o, adi Vi linh vic aao tao giao virn GDQP-
AN, bin canhvitc aaotao adithung giao virn GDQP-
AN bung cac loa hinh nh(:: a0 tao ngun han (6 thang),
aao tao chinh quy vui hinh thiic ghep mén Th'duc -
GDQP, Giao duc cong dén -GDQP theo Chj thi so:
08/2002/CT-BGDAT ngay 20/3/2002 cua B6 GD-
AT; a0 tao viin bing 2 (2 nim tép trung, Vi adi
t0Ung tuyrin sinh lanhiing ngi dacobung tét nghitp
aao tao cac nganh khac); dao tao vun bung 2 (18
thang tép trung, Wi adi tOUng tuyin sinh la giao vith
hith aang giang day tai trGdng trung hoc phé thdng,
trung cép chuyrn nghitp va trung cép nght, aa tét
nghitp aai hoc cac chuyn nganh khac va cochiing
cho GDQP-AN), bt 4éu t( nim 2010, CTAH con
mU rong loai hinh &ao tao giao vith GDQP-AN theo
hinh thlc chinh quy, tép trung (4 num, vii adi thang
tuy'Tn sinh la nhing ngQtii co bung t6t nghiip trung
hoc phd thtng hotc tdng adung theo Quyit &nh
sO: 472/QA-TTg ngay 12/4/2010 va Quyit &inh
s: 607/QA-TTg ngay 24/4/2014 cua Thu tdung
Chinh phu). Nhdivéy, chitrong thii gian ngin, CTAH
aamu réng quy mo aao tao, trong ao coaao tao giao
viTh GDQP-AN va khung &inh ro vi trfi, vai tro trong
tham gia aao tao nguon nhén Itc phuc vu st nghitp
CNH, HAH aét nddic. Tuy nhin, trong gitii han nhét
ainh, do s(tac adng cua cac yiu td aam bao choqua
tronh QLAT nh: cac cli stivét chét, tai chinh, adi ngu
can bd quan i, cac nhitm vu dan xen khac trong qua
trinh &ao tao... N vilc lam nay it nhitu anh hQiing
trdc tivp &vn chét 10ung, hitu qua QLAT giao vitn
GDQP-AN.

- Trongkhiao, trin thic £, sau khi muréng quy mé
aa0 tao giao vitn GDQP-AN cung nh( cac nganh,
nghrkhac, nhiing tritc yTu céu cuathlc tiinxahdiaa
hoi CTAH vén phai giti viing va khéng ngding néng
cao chét l0ung, hitu qua qua trinh QLAT giao vitn
GDQP-AN cung nh{l chét l0ng tong th GD-AT cua
nha triung. Trong khi ao, s6 10Ung, chét I0ung cac
ngudn nhénldc, vét I0c, tai chinh aam bao lai chliatheo
kip, N'ih dén ain hith tadng don nen, quatai, thém chi
khong thr aap (ng aluc vii yiu céu aao tao...

- AT giai quyit méu thuén nay, aoi hoi CTAH
cén thGdng xuyrn lam tét cong tac tuyTn truyrn,
giao duc néng cao nhén th(c trach nhitim cho moi td
chdc, 10c 10ung trong nha tridng coi vitc aao tao,
QLAT giao vitn GDQP-AN la mét trong nhiing
nhitm vu chinh tr§ trung tém; tich clc ar xuét hv
thdng cac bitn phap QLAT giao vitn GDQP-AN
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thac stikha thi, phu htp vdi aoc aitm, aifu kit trddc
mut cung nhdi [éu dai. Adng thi, ting triiding cung
céntitptucrasoat lai tong th' cac aitu kith, aanh gia
aung nung I0c hitn tai; thadng xuyTh su Kit, tong
Krt, danh gia rut kinh nghivm trong QLAT, trrn ¢
st a0, co nhding aitu chinh, khic phuc kip thdi, co
hitu qua &6i vii nhang bitu hitn khéng aung, chda
phuhdp, anh h(iling &Tn chét Iatng, hitu qua QLAT
giao vitn GDQP-AN.

2.3. Méu thuén gila sG phat trith cua khoa
hoc Quan Ii Giao duc (QLGD) vui thGc trang
QLAT giao vitn GDQP-AN (i CTAH hiin nay:

- AT 3ét nQitic ngay cang phat trith, yru céu quan
trong hang aéu aoi hoi N giao duc nddc ta noi
chung, trong &0 co Khoa hoc QLGD noi riThg cén
phai adi mui cun ban, toan dith ar'ai triidc mét bdc
so VUi tét ca cac linh vic khac nhum aap Ong thiit
thdc vui nhu céu thlc tirtn va ainh hdng sa phat
trivn cua thdc tith. A1 thlc hivh a0dc aivu ao, dadi
goc ad Khoa hoc QLGD, cén phai xac ainh ro vitc
“a6i mui cichTQLGD, phat trith abi ngu giang virn
va can b quan Ii la khéu then chét’(8); adng thdi,
tép trung “Adi mdi cin ban céng tac QLGD, aao
tao, bao aam dén chu, thdng nhét; ting quyn ta
chu va trach nhitm xa héi cua cac cu su giao duc,
aao tao; coi trong quan Iichét 10ang”(9); tich clic hoc
hai, titp thu co chon loc nhding kinh nghitm hay, co
giatri cua nhlng n0uc conn giao duc tirn timn trin
th gidi va vén dung co hitu qua vao a6i mui, phat
trith moi khéu, moi badc trong QLAT U cac nha
tri0ng, cua h théng GD-AT.

- Tuy nhiTh, trGdc xu thT phat trith manh me
cua Khoa hoc QLGD trrn th gitii, cung nh( nhling
y¥Tu céu trong QLGD ma Aang ta xac ainh, coth
théy, trong QLAT giao vitn GDQP-AN i CTAH
hitn nay vén con ton tai nhitu han ch bét cép, néi
dung, phiiing phap quan I con lac héu, mang nung
cu chi xin - cho; trong qua trinh quan Ii con aun
aitu, cing nhuc; chda linh hoat, sang tao ar vén
dung phu hdp vui auc aivm, tinh hinh, muc titu,
yTu céu aao tao giao vitn GDQP-AN. Trinh a0,
nung ldc, tac phong cong tac cua adi ngu can bo
QLAT, giang viTn con han chT, chGiatitp cén, theo
kip vdi st phat tritn cua Khoa hoc QLGD. Aung
nh( Aang ta aa ché ro: “Quan Ii GD-AT con nhitu
y1u kem. A6i ngu nha giao va can bé QLGD bét
cép VI chét l10ung, so6 10Ung va cu céu; mét bo
phén chla theo kip yTu céu adi mui va phat trivn
giao duc, thitu tém huyit, thém chi vi pham aao
alc nght nghirp” (10).
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- T thQc tiin tr'in adt ra yru céu aoi hoi CTAH
tham gia aao tao giao vith GDQP-AN cén auc biit
coi trong viic tirp cén sh phat triTh cua Khoa hoc
QLGD trin th¥ gidi, G trong nQdc va vén dung phu
hip vao trong thdc titn QLAT cua ¢ st minh.
ThOdng xuy'rn tao aiu kith & 46i ngucan bd QLAT
ai hoc tép kinh nghivm quan i nha triing U cac qudc
gia conrn giao duc phat triin tr'rn th' gidi, cung nha
CTAH hang &éu G nQilic ta; trrn ¢t st ao, giup cho
hokhdng ngling néng cao phém chét, trinh &6, nung
[Gc chuyT™h mon araap Gng vii moi yTu céu, nhitm
vuautra. Bin canh ao, cung cén tting cling cac hoat
aong nghiTtn cu khoa hoc, nhét la trong nghitn clu
(ng dung Iinh viic Khoa hoc Giao duc va QLGD vao
trong thlic tith GD-AT G tdng nha trdtng... Co nhi
v&y mUi dam bao cho moi hoat a6ng QLAT giao vitn
GDQP-AN luén bam sat, gun bomét thittvatheo kip
VUi sGphat trith cua xahdi, cua st phat trith cua Khoa
hoc QLGD hirn nay.

2.4. M6t s6 n6i dung VT cu cht, chinh sach
trong QLAT giao vitn GDQP-AN (i CTAH con
han chT, thituasdng bo, chGia tGung xdng so vui
yTu céu cua thGc titn:

- ViTc dao tao giao vith GDQP-AN lam@t nhitm
vumUi cua CTAH. Chinh nhitmvunay daattrayu
céu aoi hai cén phai co h'thong ca ch, chinh sach
aong bo, sat Wi thc tih i tao ra hanh lang phap i
cho ting ¢l stidao tao co thr th(c hitn tét nhitm vu
ar'ra. H'thong cu ch, chinh sach &0 bao gém: Cu
ch, chinh sach &1 CTAH co tht mimanganh a0
tao giao vitn GDQP-AN; cu chT, chinh sach aam
bao cho adi ngu giang viTn, can bd quan litham gia
vao qua trinh aao tao giao virn GDQP-AN; trong
cung Ung, phuc vucac aiu kith ci stvé ché, phdng
tith aam bao aao tao; trong phdi hlp gilia cac cu su
aao tao Wi cac cu quan chic nung thudc cac bo,
nganh co litn quan nh( B6 Qudc phong, B Cong
an, BO Tai chinh...; cu ch chinh sach trong livh Kit
aaotao gilia CTAH, trong cac cti quan colitnquan
tOng cl stiaao tao giao vitn GDQP-AN... Tuy nhirn,
tGthGctit hith nay chothéy, nhiing cti chtnay chla
aluc aam bao aéy au, conthitu nhét quan, adng bo,
thém chi con chong cheo VI chlic nung, nhitm wu,
quyrn Idi vatrach nhitm gidia cac ct quan, t6 chic,
ban, nganh co litn quan. Chiinh st bét cép trin aa
anh hGdng ain 16 trinh, muc tiTu, thii gian aao tao
theo cac quyitainh vi'virc dao tao giao virn GDQP-
AN ma Thu tdng Chinh phu &a ban hanh. Aéng
thui, no cung keo theo anh hliiing vir quyin Ii, chl
a0, chinh sach cua cacanbdquan i, nghdi day, ngQdi
hoc vat(ing cl stlaao tao...

- AT giai quy'It han chv' nay, aoi hoi cac ¢t quan
chlc nuing cua cac b, nganh calitn quan; lanh aao
cac cép trong tlng triing aai hoc cén phai ra soat,
nghitn clu, bd sung vahoan thith cac ca chr chinh
sach trong qua trinh &ao tao cung nh(i QLAT giao
vitn GDQP-AN. Cac cu cht, chinh sach nay phai
aap (ng t6t vui cac yru céu nh(: phu hdp v phap
luét cua Nha nQidic, Vi chitn I0dc phat triin GD-AT,
nhitm vu QP-AN; phu hdp Wi cac quy ainh, hGiing
dén cua Bo GD-AT, Bé Quéc phong, B Cong an,
B0 Lao adng - ThOung binh va Xahdi, Bd Tai chiinh;
phu hdp vui ch(c nting, nhitm vu, atc aifm tinh hinh
cua tlng tridng aai hoc hith nay.

* % %

Trong qua trinh QLAT giao vitn GDQP-AN (i
cac cu sudao tao hithnay aaxuét hitn nhiing vén ar
cép bach &oi hoi phai alilic giai quyit. Aolacac méu
thuén gilia nhu céu dao tao vui kha nung aao tao;
méu thuén gila virc ting quy md vii vitc aam bao
chét 10Ung aao tao; méu thuén gidia xu th adi mai
quan I aao tao theo chét I0Ung vi th(c trang quan i
lac héu, phGiing phap quan li hanh chinh con chia
khoa hac;... Trong st cac méu thuén nrutrinthiméu
thuén gita virc tung quy mo vii vitc aam bao chét
I0Ung aao tao; méu thuén gitia xu thr adi mui quan i
aao tao theo chét 10ung v thic trang quan fiilac héu
la c ban nhét, no quyit ainh sl thanh bai cua qua
trinh a0 tao, aang aut ranhlng y1u céu cépthiit cén
aluc giai quyit. AT giai quy'it nthing ven v nru trimn,
vitc thlc hith cac giai phap ntu tr'in mét cach thich
hip, aong vai tro quan trong, co y nghia adi vi cac
nha QLGD trong xu thT adi mUi giao duc va aao tao
hithnay. 4
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