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Caác cú súã giaáo duåc nghïì nghiïåp (CSGDNN)
thûúâng khöng àaãm baão cú súã vêåt chêët phuåc
vuå viïåc daåy hoåc cho sinh viïn (SV), àùåc biïåt laâ

vêën àïì thûåc haânh. Viïåc liïn kïët àaâo taåo (LKÀT) giûäa
CSGDNN vúái doanh nghiïåp (DN) giuáp khùæc phuåc haån
chïë naây trong àaâo taåo nghïì hiïån nay. Mùåt khaác, LKÀT
coân mang tñnh xaä höåi hoáa, phûúng thûác àaâo taåo naây
coân tiïët kiïåm thúâi gian vaâ taåo nhiïìu cú höåi viïåc laâm,
giuáp ngûúâi hoåc yïn têm vaâ chuã àöång hún trong quaá
trònh hoåc têåp, DN chuã àöång hún trong viïåc tòm kiïëm
nguöìn nhên lûåc vaâ nêng cao traách nhiïåm cuãa hoå àöëi
vúái quaá trònh àaâo taåo cuãa CSGDNN.

Baâi viïët naây trònh baây vai troâ cuãa caác DN trong
LKÀT vúái caác CSGDNN nhùçm nêng cao chêët lûúång
vaâ hiïåu quaã àaâo taåo nghïì, àaáp ûáng nhu cêìu cuãa thõ
trûúâng lao àöång (TTLÀ) taåi caác khu cöng nghiïåp tónh
Bònh Dûúng hiïån nay.

1. Vai troâ cuãa DN trong LKÀT nghïì
1.1. Taåo àiïìu kiïån cho SV thûåc têåp, thûåc haânh:

Nùm 2015, chuáng töi àaä tiïën haânh khaão saát úã 32
CSGDNN úã möåt söë tónh phña nam cho thêëy: - Coá 165
biïn baãn húåp taác giûäa CSGDNN vaâ DN trong viïåc àaâo
taåo, tiïëp nhêån SV àïën hoåc têåp taåi DN. Töíng söë DN kñ
kïët, húåp taác lêu daâi vúái caác CSGDNN laâ 203; húåp taác
ngùæn haån laâ 353. Ngoaâi ra coân coá möåt söë CSGDNN vaâ
DN húåp taác trong LKÀT nhûng khöng kñ biïn baãn
húåp taác, hoùåc coá biïn baãn húåp taác nhûng laåi khöng
triïín khai thûåc hiïån.

Kïët quaã khaão saát cuäng cho thêëy, viïåc DN taåo àiïìu
kiïån thuêån lúåi cho SV hoåc têåp (thûåc têåp nghïì) taåi Bònh
Dûúng khöng nhiïìu (26%). Theo àaánh giaá cuãa caác * Trûúâng Cao àùèng nghïì Viïåt Nam - Singapore
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caán böå quaãn lñ taåi CSGDNN, nhûäng DN taåo àiïìu kiïån
thuêån lúåi khi SV àïën thûåc têåp, thûåc haânh laâ: - DN “vïå
tinh” (coá möëi quan hïå töët vúái CSGDNN, chuã DN coá thïí
laâ cûåu SV hay àöëi taác cuãa CSGDNN; - DN khi coá SV
àïën thûåc têåp mang laåi lúåi ñch ngay cho hoå; - DN nhêån
thûác àûúåc tiïìm lûåc vaâ lúåi ñch lêu daâi cuãa viïåc SV àïën
thûåc têåp (nhên viïn tiïìm nùng maâ DN coá thïí tuyïín
duång trûåc tiïëp sau khi töët nghiïåp).

1.2. Tham gia phaát triïín chûúng trònh àaâo taåo.
Baãn chêët cuãa viïåc xêy dûång chûúng trònh àaâo taåo
nghïì àûúåc bùæt nguöìn tûâ khaão saát TTLÀ, phên tñch
nghïì, phên tñch cöng viïåc vúái sûå tham gia cuãa DN
trong têët caã caác khêu cuãa phaát triïín chûúng trònh àaâo
taåo. Tuy nhiïn, theo kïët quaã khaão saát húåp taác giûäa
CSGDNN vaâ DN cho thêëy hoaåt àöång naây chó diïîn ra
úã mûác “bònh thûúâng” (40,2%), àiïìu naây thïí hiïån möëi
quan hïå húåp taác giûäa CSGDNN vaâ DN chûa thûåc sûå
chùåt cheä vaâ àaåt àûúåc hiïåu quaã nhû mong muöën. Trïn
thûåc tïë, nöåi dung, chûúng trònh àaâo taåo chuã yïëu laâ do
nhaâ trûúâng (CSGDNN) xêy dûång, bïn caånh àoá coá
tham khaão yá kiïën cuãa àaåi diïån DN. Trong quaá trònh
thûåc hiïån, möåt söë CSGDNN coá àiïìu chónh chûúng
trònh khung cuãa Böå Lao àöång - Thûúng binh vaâ Xaä höåi
theo yïu cêìu cuãa DN trong phaåm vi cho pheáp (khoaãng
30% thúâi lûúång cuãa chûúng trònh). Viïåc àiïìu chónh
naây giuáp caác CSGDNN chuã àöång thûåc hiïån theo àiïìu
kiïån hiïån coá.

1.3. Tham gia giaãng daåy taåi CSGDNN: Hònh
thûác naây àaä àûúåc aáp duång úã möåt söë CSGDNN, nhûng
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chuã yïëu laâ dûâng laåi úã mûác àöå múâi caán böå cuãa DN vïì
trûúâng àïí noái chuyïån chuyïn àïì vïì nhûäng hoaåt àöång
liïn quan. Tuy chûa nhiïìu, nhûng möåt söë trûúâng cao
àùèng nghïì (nhû: Àöìng An; Viïåt Nam - Singapore,
Phên hiïåu Cao àùèng nghïì Àûúâng Sùæt phña Nam...)
àaä aáp duång hònh thûác naây vaâ àaánh giaá hiïåu quaã laâ khaã
quan, mang laåi àöång cú hoåc têåp cho SV. Viïåc tham
gia giaãng daåy cuãa DN cho SV coân ñt vïì thúâi lûúång vaâ
nöåi dung chuã yïëu do chûa coá cú chïë höî trúå caán böå cuãa
DN tham gia giaãng daåy nhû: DN àûúåc giaãm thuïë; caán
böå cuãa DN àûúåc têåp huêën vïì phûúng phaáp giaãng daåy,
àûúåc hûúãng chïë àöå phuâ húåp.

1.4. Húåp taác trong tuyïín duång lao àöång: Àïí coá
nguöìn lao àöång chêët lûúång àaáp ûáng nhu cêìu, caác DN
àaä quan têm hún àïën saãn phêím àaâo taåo tûâ CSGDNN.
48,9% DN cho rùçng viïåc tiïëp nhêån SV töët nghiïåp taåi
caác CSGDNN vaâo laâm viïåc laâ thûúâng xuyïn. Àiïìu naây
chûáng toã caác DN àaä quan têm nhiïìu hún viïåc tuyïín
duång lao àöång qua àaâo taåo nghïì, viïåc tùng cûúâng
LKÀT giûäa CSGDNN vaâ DN àaä mang laåi lúåi ñch thiïët
thûåc cho hai bïn, cuäng nhû àaáp ûáng xu thïë phaát triïín
chung cuãa cöng cuöåc CNH, HÀH àêët nûúác.

1.5. Hûúáng dêîn, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa
SV: Theo chûúng trònh khung àaâo taåo, trònh àöå trung
cêëp vaâ cao àùèng nghïì do Böå Lao àöång-Thûúng binh
vaâ Xaä höåi ban haânh, trong quaá trònh hoåc têåp, SV phaãi
thûåc têåp taåi DN vúái thúâi lûúång khoaãng 10% töíng chûúng
trònh. Qua thûåc tïë cho thêëy, DN coá cûã ngûúâi hûúáng
dêîn SV trong quaá trònh thûåc têåp, hoåc têåp taåi DN, tuy
nhiïn, chûa nhiïåt tònh, sêu saát. Àùåc biïåt, möåt söë chuyïn
ngaânh nhû: taâi chñnh, kïë toaán, cöng nghïå thöng tin
coân gùåp nhiïìu khoá khùn, do khöng coá ngûúâi hûúáng
dêîn, DN khöng àaánh giaá khaách quan. Mùåt khaác, theo
quy àõnh trong töí chûác thi töët nghiïåp úã caác trûúâng daåy
nghïì phaãi coá sûå tham gia cuãa àaåi diïån DN tham gia
cuâng CSGDNN choån àïì thi, tiïën haânh àaánh giaá (Quyïët
àõnh söë 14/2007/QÀ-BLÀTBXH), song viïåc àaánh giaá
cuãa DN vúái SV coân hònh thûác chûa chñnh xaác, khaách
quan, phêìn lúán àïìu àaánh giaá “àaåt yïu cêìu”, chûa coá
sûå phên loaåi roä neát vïì khaã nùng nghïì nghiïåp cuãa SV,
DN chûa nhêån thûác roä vai troâ cuãa cöng taác thi, kiïím
tra, àaánh giaá SV trong quaá trònh àaâo taåo.

2. Nhûäng thuêån lúåi vaâ khoá khùn trong LKÀT
giûäa CSGDNN vaâ DN

2.1. Thuêån lúåi: - CSGDNN luön quan têm àïën
viïåc phaát triïín hoåc têåp cuãa SV taåi DN, luön mong muöën
múã röång cú höåi traãi nghiïåm thûåc tïë cho SV qua caác àúåt

thûåc têåp, chuã àöång phaát huy nöåi lûåc, phaát triïín caác möëi
quan hïå cuãa nhaâ trûúâng vúái caác DN; - Möåt söë DN
nhêån thûác àûúåc lúåi ñch tûâ viïåc SV àïën thûåc têåp taåi DN,
vò vêåy àaä taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi tûâ viïåc nhêån SV vïì
thûåc têåp, àïën viïåc cûã giaãng viïn (GV) hûúáng dêîn taåi
DN, höî trúå SV vïì mùåt taâi chñnh; - GV cuãa CSGDNN
giaâu nhiïåt huyïët, nùng àöång, luön têån têm vaâ hûúáng
dêîn SV nhiïåt tònh, nhiïìu GV coá möëi quan hïå töët vúái
DN, giúái thiïåu vaâ kïët nöëi vúái caác DN, giuáp SV àûúåc
thûåc têåp vúái möi trûúâng phuâ húåp vúái nùng lûåc, nghïì
nghiïåp àûúåc àaâo taåo; - Cöng taác lêåp kïë hoaåch, quaãn lñ,
töí chûác vaâ àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa SV taåi DN
àûúåc GV thûåc hiïån nghiïm tuác; - Phêìn lúán SV toã ra
thñch thuá vaâ tñch cûåc trong quaá trònh hoåc têåp taåi DN,
nhiïìu SV ham hoåc hoãi, chõu khoá quan saát, biïët vêån
duång lñ thuyïët vaâo thûåc tïë, àûúåc tuyïín duång vaâo DN àaä
thûåc têåp ngay sau khi töët nghiïåp; - Nhûäng SV àaä ra
trûúâng coá võ trñ quan troång trong caác DN taåo àiïìu kiïån
cho CSGDNN àûa SV caác khoáa sau àïën DN cuãa hoå
àïí thûåc têåp, nhiïìu cûåu SV àang giûä vai troâ quan troång
trong viïåc thiïët lêåp maång lûúái caác DN vïå tinh.

2.2. Khoá khùn: Hiïån taåi chûa coá chñnh saách húåp lñ,
quy àõnh viïåc húåp taác giûäa CSGDNN vaâ DN trong àaâo
taåo; - Söë lûúång SV quaá lúán trong khi söë DN vïå tinh tiïëp
nhêån SV ñt hún gêy khoá khùn cho DN trong viïåc böë trñ
àõa àiïím thûåc têåp, hûúáng dêîn, kiïím tra giaám saát cuäng
nhû àaánh giaá kïët quaã thûåc têåp cuãa SV; - Thúâi lûúång
daânh cho viïåc hoåc têåp taåi DN tuy àaä àûúåc tùng àïën mûác
töëi àa nhûng laåi phuå thuöåc vaâo chûúng trònh, kïë hoaåch
àaâo taåo cuãa CSGDNN, kïë hoaåch saãn xuêët cuãa DN;
- CSGDNN gùåp khoá khùn trong viïåc phên böí kinh phñ,
GV hûúáng dêîn taåi DN, cuäng nhû viïåc giaám saát, àaánh giaá
kïët quaã hoåc têåp taåi DN; - Caác DN Nhaâ nûúác chûa taåo
àiïìu kiïån thuêån lúåi khi SV àïën thûåc têåp, do àoá SV chûa
àûúåc laâm àuáng nhûäng cöng viïåc theo chuyïn mön àaâo
taåo àïí phaát triïín nùng lûåc nghïì nghiïåp; - Àöåi nguä GV
hûúáng dêîn cho SV thûåc têåp taåi DN chûa chuyïn nghiïåp,
vò vêåy viïåc sùæp xïëp caán böå hûúáng dêîn SV thûåc têåp trïn
thûåc tïë àang gùåp nhiïìu khoá khùn; - Möåt söë SV chûa xaác
àõnh àuáng vai troâ vaâ têìm quan troång cuãa viïåc thûåc têåp taåi
DN, chûa têåp trung nghiïn cûáu, tòm hiïíu thöng tin, coân
coá têm lñ e ngaåi, do àoá chûa têån duång triïåt àïí lúåi ñch cuãa
viïåc hoåc têåp taåi DN.

3. Möåt söë àïì xuêët goáp phêìn nêng cao hiïåu
quaã trong LKÀT giûäa CSGDNN vaâ DN

3.1. Vúái caác cú quan quaãn lñ nhaâ nûúác, cêìn:
- Thïí chïë hoáa traách nhiïåm cuãa caác DN trong viïåc
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tham gia àaâo taåo nguöìn nhên lûåc cho xaä höåi. Trong
àoá, cêìn nïu roä raâng buöåc vaâ traách nhiïåm àïí DN húåp
taác vúái CSGDNN trong quaá trònh lêåp kïë hoaåch, töí chûác
vaâ àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa SV taåi DN; - Coá chïë àöå
ûu àaäi àöëi vúái caác DN hoaân thaânh viïåc àaâo taåo nhên
lûåc cho xaä höåi, coá chïë taâi xûã lñ caác DN khöng hoaân
thaânh; - Coá quy àõnh cuå thïí viïåc xaác lêåp möëi quan hïå
giûäa CSGDNN vúái DN trong kiïím àõnh chêët lûúång, coi
viïåc àûa SV àïën caác DN thûåc haânh, thûåc têåp laâ möåt
tiïu chñ àïí kiïím àõnh chêët lûúång caác CSGDNN; - Coá
cú chïë taåo àiïìu kiïån àïí tùng cûúâng möëi quan hïå giûäa
CSGDNN vaâ DN, thiïët lêåp trung têm kïët nöëi, hònh
thaânh maång lûúái liïn kïët giûäa CSGDNN vaâ DN nhùçm
cung cêëp thöng tin vïì yïu cêìu vaâ khaã nùng àaáp ûáng
cuãa caác bïn liïn quan.

3.2. Vúái CSGDNN, cêìn: - Xaác àõnh húåp taác vúái
DN trong àaâo taåo vaâ chuyïín giao cöng nghïå laâ
àöång lûåc àïí phaát triïín; - Àaâo taåo taåi DN laâ möåt “chuêín
àêìu  ra” khöng thïí  thiïëu cho SV khi  töët nghiïåp;
- Sùæp xïëp thúâi gian cho SV àïën DN thûåc têåp húåp lñ,
àaãm baão tñnh logic giûäa caác module, àöìng thúâi àaáp
ûáng àûúåc kïë hoaåch saãn xuêët cuãa DN; - Thaânh lêåp
trung têm àïí höî trúå, giuáp àúä SV giaãi quyïët nhûäng
khoá khùn, vûúáng mùæc trong quaá trònh thûåc têåp taåi
DN, caác Khoa chuyïn mön cêìn phöëi húåp chùåt cheä
vúái trung têm naây àïí liïn hïå, kïët nöëi àûa SV àïën vúái
DN; - Phaát triïín hïå thöëng cú súã dûä liïåu vïì caác DN,
àöëi taác, cú quan quaãn lñ úã àõa phûúng àïí tòm kiïëm
thöng tin vïì nhûäng DN tiïìm nùng; - Lïn kïë hoaåch
giao cho caán böå, GV phuå traách tûâng nhoám DN àïí
duy trò kïët nöëi thûúâng xuyïn; - Xêy dûång maång lûúái
GV thónh giaãng laâ caác caán böå quaãn lñ, caán böå kô
thuêåt cuãa DN àïí töí chûác tham gia giaãng daåy taåi
CSGDNN vaâ DN; - Coá cú chïë khuyïën khñch GV
tham gia hûúáng dêîn SV thûåc haânh, thûåc têåp taåi DN;
- Thiïët lêåp húåp àöìng giûäa 3 bïn: CSGDNN - DN -
SV trong quaá trònh töí chûác hoåc têåp taåi DN àïí àaãm
baão quyïìn lúåi vaâ traách nhiïåm cuãa möîi bïn.

3.3. Vúái caác DN, cêìn: Taåo àiïìu kiïån giuáp àúä SV
àïën hoåc têåp taåi DN, goáp phêìn phaát triïín nguöìn nhên
lûåc cuãa àêët nûúác; - Nêng cao traách nhiïåm vaâ nghôa
vuå trong viïåc húåp taác vúái CSGDNN àïí àaâo taåo nhên
lûåc; - Töí chûác höåi nghõ khaách haâng àïí caác DN vaâ
CSGDNN coá àiïìu kiïån gùåp gúä trao àöíi, àïì xuêët nhûäng
nhu cêìu húåp taác; - Húåp àöìng phaát triïín caác saãn phêím
khoa hoåc cuãa CSGDNN thaânh saãn phêím haâng hoáa
mang laåi lúåi ñch cho caã hai bïn; - Xêy dûång “quyä àaâo

taåo” àïí traã lûúng cho caán böå cuãa DN tham gia giaãng
daåy cho SV, cûã caán böå tham gia caác khoáa böìi dûúäng
nghiïåp  vuå  sû  phaåm  nhùçm  nêng  cao  hiïåu  quaã
giaãng daåy.

3.4. Vúái GV, cêìn: - Xêy dûång, lêåp kïë hoaåch, quaãn
lñ, töí chûác vaâ àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa SV taåi DN;
- Phaát triïín caác möëi quan hïå àöëi vúái DN vaâ caác cûåu
SV; - Thûåc hiïån nghiïm tuác, linh hoaåt caác chûúng
trònh hoåc têåp vaâ àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa SV taåi
DN, giuáp SV töí chûác àaánh giaá cheáo vaâ tûå àaánh giaá
hiïåu quaã.

3.5. Vúái SV, cêìn: - Hiïíu lúåi ñch cuãa viïåc hoåc têåp taåi
DN, chuã àöång àïì xuêët caác vêën àïì hoåc têåp mong
muöën vaâ thay àöíi phuâ húåp vúái cöng viïåc hiïån taåi úã DN
àïën hoåc têåp; - Tûâng bûúác xoáa boã têm lñ ngaåi nguâng;
nêng cao yá thûác tûå hoåc, tham gia caác khoáa hoåc àïí
phaát triïín nùng lûåc nghïì nghiïåp; - Thûåc hiïån àaánh
giaá cheáo trong caác nhoám SV, chia seã, trao àöíi kinh
nghiïåm cuãa baãn thên àïí nêng cao hiïåu quaã cuãa
viïåc hoåc têåp taåi DN.

* * *
Viïåc húåp taác chùåt cheä giûäa caác CSGDNN vúái DN

seä phaát huy àûúåc vai troâ tñch cûåc cuãa DN trong quaá
trònh àaâo taåo nghïì (lêåp kïë hoaåch, töí chûác hoaåt àöång
hoåc têåp vaâ àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cho ngûúâi hoåc taåi
DN); tiïët kiïåm àûúåc chi phñ àêìu tû àaâo taåo, hiïåu quaã vaâ
chêët lûúång àaâo taåo àûúåc nêng cao; saãn phêím cuãa
quaá trònh àaâo taåo àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu cuãa TTLÀ
trïn àõa baân vaâ coá khaã nùng caånh tranh trong möi
trûúâng höåi nhêåp nhû hiïån nay. 
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