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Ngaây nay, vúái quan niïåm daåy hoåc (DH) hiïån
àaåi, hoaåt àöång DH khöng coân laâ hoaåt àöång
truyïìn àaåt kiïën thûác theo löëi möåt chiïìu maâ laâ

möåt hoaåt àöång àa chiïìu, hoaåt àöång “lêëy ngûúâi hoåc
laâm trung têm”. DH “lêëy hoåc sinh (HS) laâm trung
têm” nhùçm phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång, saáng
taåo cuãa HS, hònh thaânh cho HS hïå thöëng kô nùng laâ
möåt quan àiïím DH phuâ húåp vúái xu thïë hiïån nay, phuâ
húåp vúái quan àiïím àöíi múái giaáo duåc cuãa Àaãng vaâ
Nhaâ nûúác.

Nöåi dung chûúng II - Caãm ûáng, chûúng III - Sinh
trûúãng vaâ phaát triïín thuöåc Sinh hoåc (SH) 11 laâ kiïën
thûác tûúng àöëi khoá vaâ coá yá nghôa quan troång. Nùæm
vûäng kiïën thûác caác chûúng naây HS khöng chó biïët cú
súã lñ thuyïët tïë baâo hoåc cuãa quaá trònh caãm ûáng, sinh
trûúãng vaâ phaát triïín úã thûåc vêåt vaâ àöång vêåt, maâ coân
thêëy àûúåc aãnh hûúãng cuãa caác taác nhên bïn trong vaâ
bïn ngoaâi àïën chuáng, thêëy àûúåc àiïím khaác biïåt cuãa
caác quaá trònh àoá úã thûåc vêåt so vúái àöång vêåt; ngoaâi ra,
HS coân biïët ûáng duång nhûäng kiïën thûác àoá vaâo thûåc
tiïîn cuöåc söëng àïí àiïìu khiïín sinh trûúãng - phaát triïín
nhùçm tùng nùng suêët, caãi thiïån phêím chêët cêy tröìng,
vêåt nuöi phuåc vuå nhu cêìu con ngûúâi. Kiïën thûác caác
chûúng naây laâ cú súã àïí HS nùæm vûäng vaâ hiïíu sêu
caác kiïën thûác SH khaác. Xuêët phaát tûâ nhûäng lñ do naây
vaâ àïí goáp phêìn vaâo viïåc àöíi múái phûúng phaáp DH noái
chung vaâ DH caác chûúng II, III (SH11) noái riïng theo
hûúáng tñch cûåc hoáa hoaåt àöång hoåc cuãa HS, chuáng töi
tiïën haânh Thiïët kïë vaâ sûã duång baâi têåp tònh huöëng (BTTH)
àïí reân luyïån kô nùng so saánh cho HS trong DH hai
chûúng trïn nhùçm nêng cao chêët lûúång DH SH úã
phöí thöng.

1. Khaái niïåm vaâ vai troâ cuãa BTTH
1.1. BTTH laâ gò?

THIÏËT KÏË VAÂ SÛÃ DUÅNG BAÂI TÊÅP TÒNH HUÖËNG ÀÏÍ REÂN LUYÏÅN KÔ NÙNG

SO SAÁNH CHO HOÅC SINH TRONG DAÅY HOÅC CHÛÚNG II, III - SINH HOÅC 11
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BTTH DH laâ nhûäng tònh huöëng khaác nhau àaä,
àang vaâ coá thïí xaãy ra trong quaá trònh DH àûúåc cêëu
truác dûúái daång baâi têåp. Khi HS giaãi quyïët àûúåc nhûäng
baâi têåp êëy seä vûâa coá taác duång cuãng cöë kiïën thûác vûâa
reân luyïån àûúåc nhûäng kô nùng cêìn thiïët.

Cêu hoãi, baâi têåp, baâi toaán naâo gêy ra àûúåc mêu
thuêîn chuã quan giûäa caái àaä biïët vaâ chûa biïët thò àûa
ngûúâi hoåc àïën traång thaái coá vêën àïì, tûâ àoá naãy sinh caác
cêu hoãi: laâ gò? (caái gò?), coá tñnh chêët gò?, nhû thïë naâo?,
taåi sao? (vò sao?). Tûâ àoá, naãy sinh quaá trònh vêån àöång,
tûâ chûa biïët àïën biïët chûa àêìy àuã vaâ biïët àêìy àuã, biïët
thêëu caãm, vaâ coá khaã nùng suy luêån saáng taåo.

1.2. Vai troâ cuãa BTTH: BTTH coá thïí kñch thñch
úã mûác cao nhêët sûå tham gia tñch cûåc cuãa HS vaâo
quaá trònh hoåc têåp; phaát triïín caác kô nùng hoåc têåp, giaãi
quyïët vêën àïì, kô nùng àaánh giaá, dûå àoaán kïët quaã, kô
nùng giao tiïëp nhû nghe, noái, trònh baây... cuãa HS;
tùng cûúâng khaã nùng suy nghô àöåc lêåp, tñnh saáng
taåo, tiïëp cêån tònh huöëng dûúái nhiïìu goác àöå; cho pheáp
phaát hiïån ra nhûäng giaãi phaáp cho nhûäng tònh huöëng
phûác taåp; chuã àöång àiïìu chónh àûúåc caác nhêån thûác,
haânh vi, kô nùng cuãa HS.

2. Thiïët kïë BTTH àïí reân luyïån kô nùng so saánh
cho HS

2.1. Quy trònh thiïët kïë BTTH göìm 5 bûúác sau:
- Bûúác 1. Xaác àõnh caác kô nùng nhêån thûác cuãa HS:

têåp trung vaâo kô nùng so saánh.
- Bûúác 2. Nghiïn cûáu thûåc tiïîn: Nghiïn cûáu nhûäng

cêu phaát biïíu traã lúâi cuãa HS trong giúâ hoåc, baâi kiïím tra;
phên tñch nhûäng cêu traã lúâi àuáng vaâ caã nhûäng cêu traã
lúâi sai, lñ do taåi sao HS coá thïí bõ sai lêìm. Àêy laâ nguöìn
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tònh huöëng chñnh àïí sûã duång thiïët kïë tònh huöëng phuåc
vuå DH.

- Bûúác 3. Xêy dûång hïå thöëng tònh huöëng àïí phuåc
vuå DH: Xûã lñ sû phaåm caác tònh huöëng, nghôa laâ mö
hònh hoáa caác tònh huöëng êëy thaânh caác BTTH. Caác
tònh huöëng naây trúã thaânh phûúng tiïån, àöëi tûúång cuãa
quaá trònh DH.

Kô thuêåt thiïët kïë BTTH phaãi àaãm baão caác yïu cêìu
sau: + Choån nguöìn thiïët kïë tònh huöëng tûâ saãn phêím
cuãa HS (cêu traã lúâi trïn lúáp vaâ baâi kiïím tra); + Choån
àûúåc caác tònh huöëng maâ úã àoá coá thïí reân luyïån àûúåc
möåt söë kô nùng nhêån thûác cú baãn cho HS; + Hònh
thûác diïîn àaåt tònh huöëng phaãi phuâ húåp; + Biïën àöíi linh
hoaåt mûác àöå khoá khùn cuãa tònh huöëng cho phuâ húåp
vúái tûâng àöëi tûúång HS, tûác laâ coá thïí thïm hay búát dûä
kiïån cuãa tònh huöëng àïí laâm tùng hay giaãm àöå khoá cuãa
tònh huöëng.

2.2. Vñ duå minh hoåa. Sûã duång quy trònh trïn,
chuáng töi tiïën haânh thiïët kïë hïå thöëng BTTH àïí reân kô
nùng so saánh cho HS khi DH chûúng II, III (SH11).
Vñ duå, thiïët kïë BTTH muåc III “Caãm ûáng úã àöång vêåt coá
töí chûác thêìn kinh” (baâi 26 - SH11) nhû sau:

- Bûúác 1. Xaác àõnh caác kô nùng nhêån thûác cuãa
HS: Khi hoåc xong muåc naây, HS phaãi phên tñch vaâ so
saánh àûúåc àùåc àiïím hïå thêìn kinh cuäng nhû caách
phaãn ûáng vúái kñch thñch cuãa hïå thêìn kinh daång lûúái
vaâ daång chuöîi haåch.

- Bûúác 2. Nghiïn cûáu thûåc tiïîn: ÚÃ muåc naây, HS
thûúâng chó têåp trung chuá yá vaâo nghiïn cûáu riïng reä úã
tûâng àöëi tûúång hïå thêìn kinh daång lûúái vaâ daång chuöîi
haåch maâ khöng so saánh chuáng; àùåc biïåt HS rêët khoá
khùn trong viïåc giaãi thñch caách phaãn ûáng vúái kñch thñch
cuãa hai àöëi tûúång naây,...

- Bûúác 3. Xêy dûång hïå thöëng tònh huöëng àïí phuåc
vuå DH: Coá thïí xêy dûång tònh huöëng vúái 2 yá nhû sau:

1) Coá möåt baån so saánh àiïím khaác nhau giûäa àöång
vêåt coá hïå thêìn kinh daång lûúái vaâ hïå thêìn kinh daång
chuöîi haåch nhûng coân luáng tuáng. Em haäy quan saát
hònh 26.1, 26.2 (SH11) vaâ àoåc thöng tin saách giaáo
khoa muåc III giuáp baån àoá hoaân thaânh phiïëu hoåc têåp
sau (baãng 1):

Baãng 1. So saánh àöång vêåt coá hïå thêìn kinh daång lûúái
vaâ àöång vêåt coá hïå thêìn kinh daång chuöîi haåch

 

Nöåi dung 

Àöång vêåt coá hïå thêìn 

kinh daång lûúái 

Àöång vêåt coá hïå 

thêìn kinh daång 

chuöîi haåch 

Àaåi diïån   

Àùåc àiïím hïå thêìn kinh   

Caách phaãn ûáng vúái 

kñch thñch 

  

 

2) Coá baån cho rùçng àöång vêåt coá hïå thêìn kinh daång
lûúái vaâ daång chuöîi haåch caãm ûáng chuã yïëu laâ phaãn xaå
khöng àiïìu kiïån. Taåi sao vêåy?

3. Sûã duång BTTH àïí reân luyïån kô nùng so
saánh cho HS

3.1. Quy trònh sûã duång: Vúái àùåc thuâ cuãa phûúng
phaáp DH bùçng BTTH, sau khi nghiïn cûáu cêëu truác,
nöåi dung chûúng II, III (SH11) cuâng vúái àùåc àiïím têm
lñ cuãa HS lúáp 11, chuáng töi àïì xuêët quy trònh sûã duång
BTTH àïí reân luyïån kô nùng so saánh cho HS göìm 4
bûúác nhû sau: 1) Giúái thiïåu BTTH - xaác àõnh vêën àïì
cêìn giaãi quyïët; 2) Töí chûác caác hònh thûác giaãi quyïët
BTTH; 3) Giaãi quyïët BTTH: Giaáo viïn (GV) theo doäi
hoaåt àöång cuãa HS, coá thïí gúåi yá, hûúáng dêîn thïm nïëu
nhû caác em khöng tòm ra àûúåc phûúng aán giaãi quyïët;
4) Thaão luêån toaân lúáp, kïët luêån, hoaân thiïån kô nùng.

3.2. Vñ duå minh hoåa: Sûã duång BTTH reân kô rùng
so saánh cho HS trong DH muåc III “Caãm ûáng úã àöång
vêåt coá töí chûác thêìn kinh” (baâi 26 - SH11)

- Bûúác 1. Giúái thiïåu BTTH - xaác àõnh vêën àïì cêìn
giaãi quyïët: GV àûa BTTH úã trïn (bûúác 3, muåc 2.2).

- Bûúác 2. Töí chûác caác hònh thûác giaãi quyïët BTTH:
Vúái tònh huöëng naây, GV coá thïí töí chûác thaânh tûâng
nhoám nhoã (4-6 HS) àïí cho caác em thaão luêån.

- Bûúác 3. Giaãi quyïët BTTH: HS tiïën haânh thaão
luêån theo nhoám àïí giaãi quyïët BTTH; trong quaá trònh
thaão luêån nïëu thêëy HS gùåp khoá khùn, GV coá thïí gúåi yá
bùçng möåt söë cêu hoãi nhû sau: + Thuãy tûác seä phaãn ûáng
nhû thïë naâo khi ta duâng 1 chiïëc kim nhoån chêm vaâo

Nöåi 

dung 

Àöång vêåt coá hïå thêìn kinh 

daång lûúái 

Àöång vêåt coá hïå thêìn kinh 

daång chuöîi haåch 

 

Àaåi diïån 

Cú thïí coá àöëi xûáng toãa 

troân thuöåc ngaânh ruöåt 

khoang 

Cú thïí coá àöëi xûáng 2 bïn 

thuöåc ngaânh giun troân, giun 

deåp vaâ chên khúáp 

 

Àùåc 
àiïím hïå 

thêìn 

kinh 

Caác tïë baâo thêìn kinh nùçm 

raãi raác trong cú thïí vaâ liïn 
hïå vúái nhau qua caác súåi 

thêìn kinh taåo thaânh maång 

lûúái thêìn kinh 

Caác tïë baâo thêìn kinh têåp trung 

taåo thaânh caác haåch thêìn kinh. 
Caác haåch thêìn kinh nöëi vúái 

nhau bùçng caác dêy thêìn kinh 

taåo thaânh chuöîi haåch thêìn 
kinh. Möîi haåch laâ trung khu 

àiïìu khiïín möåt vuâng xaác àõnh 

cú thïí 

 

 
Caách 

phaãn 

ûáng vúái 

kñch 
thñch 

Khi bõ kñch thñch, tïë baâo 

caãm giaác tiïëp nhêån kñch 
thñch, thöng tin àûúåc 

truyïìn vïì maång lûúái thêìn 

kinh röìi àïën caác tïë baâo 

biïíu mö cú laâm cho àöång 
vêåt co mònh laåi. 

Traã lúâi kñch thñch khöng 

chñnh xaác, tiïu töën nhiïìu 
nùng lûúång 

Kñch thñch úã möåt phêìn naâo àoá 

trïn cú thïí seä àûúåc truyïìn vïì 
haåch thêìn kinh úã böå phêån àaáp 

ûáng àïí phên tñch röìi theo dêy 

thêìn kinh àïën cú quan thûåc 

hiïån. 
 

Traã lúâi cuåc böå caác kñch thñch, 

tiïu töën ñt nùng lûúång hún 

 (Xem tiïëp trang 29)

Baãng 2
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Thûåc hiïån Luêåt Viïn chûác nùm 2010, Chñnh
phuã  àaä  ban haânh Nghõ  àõnh  söë  41/2012/NÀ-
CP ngaây 8/5/2012 vaâ Nghõ àõnh 29/2012/NÀ-CP

quy àõnh vïì võ trñ viïåc laâm vaâ viïåc tuyïín duång, sûã duång
vaâ quaãn lñ viïn chûác trong caác àún võ cöng lêåp. Vò vêåy,
caác trûúâng àaåi hoåc (ÀH) phaãi xêy dûång Àïì aán võ trñ
viïåc laâm vaâ tiïën haânh tuyïín duång, sûã duång vaâ quaãn lñ
àöåi nguä viïn chûác theo Àïì aán àaä àûúåc phï duyïåt. Do
àùåc thuâ cuãa giaãng viïn (GV) ÀH laâm viïåc trong möi
trûúâng hoåc thuêåt vaâ coá tñnh saáng taåo cao, nïn viïåc
tuyïín duång àöåi nguä giaãng viïn (ÀNGV) phuâ húåp vúái võ
trñ viïåc laâm vaâ chûác danh nghïì nghiïåp àùåt ra nhiïìu
thaách thûác vúái caác trûúâng ÀH.

1. Tuyïín duång viïn chûác giaãng daåy gùæn vúái võ
trñ viïåc laâm vaâ chûác danh nghïì nghiïåp

Theo quy àõnh cuãa Luêåt Viïn chûác, võ trñ viïåc
laâm: Laâ cöng viïåc hoùåc nhiïåm vuå gùæn vúái chûác danh
nghïì nghiïåp hoùåc chûác vuå quaãn lñ tûúng ûáng, laâ cùn
cûá xaác àõnh söë lûúång ngûúâi laâm viïåc, cú cêëu viïn chûác
àïí thûåc hiïån viïåc tuyïín duång, sûã duång vaâ quaãn lñ viïn
chûác trong àún võ sûå nghiïåp cöng lêåp. Chûác danh
nghïì nghiïåp thïí hiïån trònh àöå vaâ nùng lûåc chuyïn
mön, nghiïåp vuå trong tûâng lônh vûåc ngaânh nghïì hoaåt
àöång cuãa viïn chûác. Chûác danh nghïì nghiïåp àûúåc
böí nhiïåm cho viïn chûác theo caác nguyïn tùæc: laâm viïåc
úã võ trñ viïåc laâm naâo thò böí nhiïåm vaâo chûác danh nghïì
nghiïåp tûúng ûáng vúái võ trñ viïåc laâm àoá, ngûúâi àûúåc böí
nhiïåm phaãi àuã tiïu chuêín cuãa chûác danh nghïì nghiïåp.
Àïí baão àaãm moåi chïë àöå, chñnh saách àöëi vúái viïn chûác
phaãi cùn cûá vaâo võ trñ viïåc laâm gùæn vúái chûác danh nghïì
nghiïåp cuãa viïn chûác.

Trong cöng taác tuyïín duång, nïëu nhû viïåc tuyïín
duång viïn chûác theo chó tiïu biïn chïë trûúác àêy (Phaáp
lïånh caán böå, viïn chûác) thò viïåc tuyïín duång viïn chûác
theo quy àõnh cuãa Luêåt viïn chûác àaä coá sûå khaác biïåt
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roä neát. Àoá laâ cùn cûá vaâo nhu cêìu cöng viïåc, võ trñ viïåc
laâm, tiïu chuêín chûác danh nghïì nghiïåp vaâ quyä lûúng
cuãa àún võ sûå nghiïåp cöng lêåp.

Tuyïín duång ÀNGV laâ möåt trong nhûäng nöåi dung
quan troång cuãa quaãn lñ ÀNGV, khöng àún thuêìn laâ
hoaåt àöång tuyïín duång cuãa caác cêëp quaãn lñ maâ coân laâ
hoaåt àöång tûå sûã duång (tûå taåo viïåc laâm) cuãa ÀNGV. Quaá
trònh naây dûåa vaâo kïë hoaåch phaát triïín nhên lûåc cuãa nhaâ
trûúâng àïí tuyïín duång àûúåc caác ûáng viïn àaáp ûáng àûúåc
caác tiïu chuêín chung cuãa Nhaâ nûúác, cuãa ngaânh vaâ quy
àõnh riïng cuãa àún võ, phuâ húåp vúái tûâng võ trñ cöng taác
trong àïì aán võ trñ viïåc laâm cuãa àún võ àaä àûúåc phï duyïåt.
Quaá trònh tuyïín duång, sûã duång ÀNGV gùæn liïìn vúái phên
cêëp quaãn lñ biïn chïë giûäa caác cêëp quaãn lñ: Böå, ngaânh/
trûúâng ÀH /khoa/böå mön.

Àïí choån lûåa àûúåc caác ûáng viïn ûu tuá nhêët, nhaâ
trûúâng cêìn thûåc hiïån cöng khai hoáa kïë hoaåch tuyïín
duång trïn caác phûúng tiïån thöng tin àaåi chuáng vúái caác
tiïu chuêín chuyïn mön, nghiïåp vuå; võ trñ cöng taác; chïë
àöå ûu tiïn; thúâi gian, àõa àiïím dûå tuyïín,... vúái nhiïìu hònh
thûác tuyïín duång àa daång nhû xeát tuyïín hoùåc thi tuyïín.

2. Àaánh giaá khaái quaát vïì thûåc traång tuyïín duång
ÀNGV ÀH thúâi gian qua

Tûâ khi Phaáp lïånh caán böå, cöng chûác nùm 1998
ra àúâi, möåt nöåi dung coá yá nghôa bûúác ngoùåt trong
cöng taác tuyïín duång laâ chuyïín tûâ phûúng thûác xeát
tuyïín sang phûúng thûác thi tuyïín cöng khai trïn caác
phûúng tiïån thöng tin àaåi chuáng. Caác ûáng viïn coá àuã
àiïìu kiïån phaãi tham gia vaâo kò thi tuyïín vaâ phaãi traãi qua
thúâi gian têåp sûå sau khi truáng tuyïín. Caác kò thi thûúâng
àûúåc töí chûác theo àúåt do trûúâng ÀH töí chûác vaâ cêëp
trïn ra quyïët àõnh tuyïín duång, viïåc tuyïín duång chûa
phên cêëp túái caác khoa, böå mön. Phûúng thûác thi tuyïín
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coá ûu àiïím laâ khaách quan, tùng tñnh caånh tranh, àaãm
baão àuáng chuyïn mön, múã röång àöëi tûúång tham gia
tuyïín duång, taåo cú höåi ngang nhau cho caác ûáng viïn
àaä coá thúâi gian cöng taác taåi àún võ vúái hònh thûác húåp
àöìng lao àöång cuäng nhû caác ûáng viïn tûå do, chûa coá
thúâi gian cöng taác taåi àún võ àïìu àûúåc tham gia thi
tuyïín, traánh tònh traång chó tuyïín duång nhûäng caá nhên
coá quan hïå thên thiïët, coá nùng lûåc khöng cao nhûng
giûä laåi giaãng daåy húåp àöìng möåt thúâi gian, sau àoá xeát
tuyïín chñnh thûác.

Tuy nhiïn, phûúng thûác naây cuäng böåc löå nhiïìu
haån chïë, möåt söë nöåi dung vaâ hònh thûác thi theo quy
àõnh cuãa Böå Nöåi vuå chó phuâ húåp vúái caán böå haânh chñnh,
khöng phuâ húåp vúái GV. Hònh thûác thi vúái caác quy àõnh
cûáng nhùæc chuã yïëu laâ thi viïët; phêìn thi vêën àaáp coá hònh
thûác phoãng vêën coân àún giaãn, kiïím tra giaãng daåy chó
trong voâng 1 tiïët giaãng daåy,... do àoá chûa àaánh giaá
àûúåc nùng lûåc cuãa caác ûáng viïn, àùåc biïåt vïì kô nùng
chuyïn mön sêu vaâ thaái àöå, haânh vi ûáng xûã phuâ húåp
trong möi trûúâng cöng taác, cuå thïí nhû: quan hïå vúái
cêëp quaãn lñ, quan hïå àöìng nghiïåp vaâ khaã nùng tiïëp xuác
vúái sinh viïn. Mùåt khaác, tuyïín duång theo tûâng àúåt vúái
nhiïìu chuyïn mön khaác nhau, nhiïìu àún võ khaác nhau
cuäng laâm chêët lûúång tuyïín duång khöng cao, khöng
thïí hiïån àûúåc chuyïn mön sêu cuãa möîi võ trñ cöng taác.

Khùæc phuåc tònh traång trïn, Luêåt viïn chûác nùm
2010 àaä böí sung thïm hònh thûác xeát tuyïín àöëi vúái caác
àún võ sûå nghiïåp tuây theo àùåc thuâ cuãa àún võ vaâ ngaânh
nghïì tuyïín duång, cam kïët giûäa töí chûác vaâ ngûúâi truáng
tuyïín khöng theo hònh thûác biïn chïë vônh viïîn nhû
trûúác àêy maâ sûã duång húåp àöìng laâm viïåc. Thúâi gian
cuãa húåp àöìng tuây theo chûác nùng, nhiïåm vuå vaâ quyä
tiïìn lûúng, tiïìn cöng cuãa àún võ.

Tuyïín duång bùçng hònh thûác xeát tuyïín nhûng vêîn
àaãm baão quy trònh tuyïín duång nhû thi tuyïín àaä taåo cú
chïë linh hoaåt trong tuyïín duång. Kïët húåp vúái viïåc phên
cêëp tuyïín duång túái caác trûúâng ÀH, trong àoá caác khoa,
böå mön chõu traách nhiïåm chñnh vïì chuyïn mön, Böå/
Ngaânh chó chõu traách nhiïåm kiïím tra vaâ phï duyïåt kïët
quaã tuyïín vaâ truáng tuyïín àaä giuáp caác cú súã àaâo taåo thu
huát àûúåc nhiïìu ûáng viïn gioãi vïì cöng taác taåi àún võ,
àùåc biïåt laâ nhûäng thaåc sô, tiïën sô àûúåc àaâo taåo taåi caác
trûúâng coá uy tñn cao úã nûúác ngoaâi.

 Kïët quaã àiïìu tra cho thêëy tó lïå giaáo sû, phoá giaáo sû
vaâ tiïën sô coá àöå tuöíi trung bònh quaá cao, trong khi viïåc
àaâo taåo ÀNGV kïë cêån àöåi nguä naây laåi haån chïë. Nguyïn
nhên chuã yïëu laâ cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng àaåt trònh
àöå thaåc sô, tiïën sô úã nûúác ta phaát triïín chûa àöìng böå,
thiïëu tñnh kïë hoaåch vaâ hïå thöëng, chûa liïn tuåc vaâ thûúâng
xuyïn trong thúâi gian daâi, mùåc duâ thúâi gian qua chuáng
ta àaä coá caác àïì aán nhû: 322, 911, VEF,... nhûng chûa
àaáp ûáng nguöìn cung theo yïu cêìu.

Qua kïët quaã nghiïn cûáu vaâ thöëng kï tûâ Böå GD-
ÀT, nguöìn nhên lûåc giaáo duåc ÀH coân yïëu vïì tñnh
àöìng böå vaâ tñnh hïå thöëng. Cú cêëu trònh àöå àûúåc àaâo
taåo coá sûå khaác biïåt lúán giûäa caác ÀH Quöëc gia (34,9%
tiïën sô), ÀH vuâng (7,1% tiïën sô), caác trûúâng ÀH àõa
phûúng (1,16% tiïën sô). Hún nûäa, nhoám nhên sûå coá
trònh àöå trïn ÀH phên böë khöng àöìng àïìu, chuã yïëu
têåp trung taåi Haâ Nöåi, chiïëm khoaãng 58,7% caã nûúác,
TP. Höì Chñ Minh, chiïëm khoaãng 21,3%, nhiïìu tónh
thuöåc khu vûåc miïìn nuái, khu vûåc àöìng bùçng, ven biïín
thiïëu nghiïm troång caán böå coá hoåc haâm, hoåc võ. Phêìn
àöng GV cöët caán, chuyïn gia àêìu ngaânh àaä cao tuöíi,
nguy cú dêîn túái thiïëu huåt, àûát àoaån. Sûå “laäo hoáa” trong
quaá trònh phaát triïín giûäa caác thïë hïå GV, nhêët laâ caán böå
khoa hoåc àêìu ngaânh, trònh àöå cao khaá roä rïåt nhûng
vêîn chûa coá giaãi phaáp khùæc phuåc.

Giûäa caác lônh vûåc chuyïn mön khaác nhau trong
möåt trûúâng, àùåc biïåt laâ giûäa caác trûúâng cuâng nhoám
ngaânh àaâo taåo thûúâng rêët khoá kïët húåp vúái nhau àïí giaãi
quyïët möåt vêën àïì chung. Nhiïìu trûúâng ÀH gùåp khoá
khùn khi quan àiïím chuyïn mön àún thuêìn khöng
thïí giaãi quyïët nhûäng vêën àïì phûác taåp, àoâi hoãi sûå tñch
húåp nhiïìu chuyïn mön khaác nhau, haån chïë sûå phaát
triïín cuãa nhûäng GV khöng coá nguöìn göëc chuyïn mön
tûâ nhûäng ngaânh àûúåc coi troång. Noái chung, nguöìn
nhên lûåc taåi caác trûúâng ÀH hiïån nay vêîn coân thiïëu
nhûäng caán böå àêìu ngaânh, àêìu àaân coá khaã nùng nhû
möåt “töíng kiïën truác sû”; thiïëu nhûäng nhaâ khoa hoåc
giaáo duåc àêìu ngaânh coá khaã nùng töíng húåp tûâ nhiïìu
chuyïn mön heåp khaác nhau vaâ khaã nùng laänh àaåo
möåt nhoám caác nhaâ chuyïn mön khaác nhau àïí giaãi
quyïët nhûäng chûúng trònh khoa hoåc giaáo duåc troång
àiïím. Àiïìu naây caâng coá yá nghôa khi phaát triïín caác trûúâng
ÀH theo hûúáng nghiïn cûáu.

Àïí minh hoåa vêën àïì naây, kïët quaã khaão saát quy mö
tuyïín duång cuãa ÀH Quöëc gia Haâ Nöåi trong giai àoaån
5 nùm (2011-2015) cho thêëy tó lïå GV coá trònh àöå tiïën
sô laâ chûa cao (171/443 chiïëm 39%), tó lïå GV coá trònh
àöå thaåc sô coân nhiïìu (272/443 chiïëm 61%). Do àoá,
cêìn phaãi coá kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng àïí nêng cao
trònh àöå cho söë caán böå naây.

Tham khaão kïët quaã àaánh giaá cuãa Àoaân Khaão saát
thûåc àõa thuöåc Viïån Haân lêm Quöëc gia Hoa Kyâ thò:

Möåt laâ, ÀNGV àûúåc trang bõ ñt oãi vïì mùåt hoåc thuêåt
do chó têåp trung vaâo viïåc hoåc thuöåc loâng caác dûä kiïån (lñ
thuyïët) trong giaáo duåc ÀH vaâ thiïëu caác thiïët bõ nghiïn
cûáu hiïån àaåi cho caác hoåc viïn cao hoåc vaâ nghiïn cûáu
sinh. Caác vêën àïì cuå thïí bao göìm: - GV coá bùçng cûã
nhên chõu traách nhiïåm phuå traách phoâng thñ nghiïåm;
- GV coá haån chïë vïì àaâo taåo sau àaåi hoåc nhû chó xong
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chûúng trònh thaåc sô, chõu traách nhiïåm lïn lúáp phêìn lñ
thuyïët vïì nhûäng kiïën thûác mang tñnh dûä kiïån, kïët quaã
laâ nöåi dung baâi giaãng cuãa hoå laâ khöng sêu; - GV coá
bùçng tiïën sô khöng tham gia cöng taác nghiïn cûáu, do
àoá, khöng coá khaã nùng cöë vêën cho caác hoåc viïn cao
hoåc vaâ nghiïn cûáu sinh hoùåc àûa caác nghiïn cûáu cuãa
hoå vaâo lúáp hoåc ÀH;

Hai laâ, GV thiïëu caác kiïën thûác cêåp nhêåt trong chuyïn
ngaânh liïn quan àïën chûúng trònh àaâo taåo, nöåi dung
mön hoåc, phûúng phaáp daåy hoåc vaâ nghiïn cûáu. Do
àoá, thiïëu GV àaåt trònh àöå coá thïí hiïån àaåi hoáa phûúng
phaáp daåy hoåc ÀH, chûúng trònh àaâo taåo, cuäng nhû
giaáo duåc vaâ nghiïn cûáu sau ÀH;

Ba laâ, tuyïín duång hoåc thuêåt coân mang tñnh chêët nöåi
böå àaä caãn trúã sûå trao àöíi kiïën thûác cheáo vò caác trûúâng
tiïën haânh tuyïín trúå lñ phoâng thñ nghiïåm, hoåc viïn cao
hoåc, nghiïn cûáu sinh, GV vaâ giaáo sû tûâ chñnh nöåi böå
cuãa caác trûúâng;

Böën laâ, GV thuå àöång vaâ khöng muöën thay àöíi hoùåc
caãi tiïën vò àiïìu naây mêët nhiïìu thúâi gian vaâ cöng sûác.

Nhû vêåy, vúái cú cêëu trònh àöå GV nhû hiïån nay àaä
àùåt ra nhiïìu thaách thûác cho caác trûúâng ÀH trong cöng
taác tuyïín duång, sûã duång ÀNGV. Tham khaão kïët quaã
yá kiïën àaánh giaá vïì quaãn lñ tuyïín duång nhên lûåc cuãa
150 caán böå quaãn lñ, GV vaâ chuyïn gia giaáo duåc cuãa
caác trûúâng ÀH khu vûåc phña Bùæc trong thúâi gian qua
(xem biïíu àöì) cho thêëy.

Biïíu àöì. Kïët quaã yá kiïën àaánh giaá vïì tuyïín duång ÀNGV

Baãng trïn cho thêëy: 5,76% cho rùçng viïåc quaãn lñ
tuyïín duång ÀNGV rêët húåp lñ; 43% cho rùçng húåp lñ vaâ
47% cho rùçng húåp lñ möåt phêìn. Tuy nhiïn, vêîn coân coá
4,33% cho rùçng chûa húåp lñ. Viïåc àöíi múái quaãn lñ
tuyïín duång ÀNGV laâ cêìn thiïët àïí tûâng bûúác nêng
cao chêët lûúång ÀNGV.

3. Möåt söë giaãi phaáp tuyïín duång ÀNGV trong
caác trûúâng ÀH phuâ húåp vúái võ trñ viïåc laâm vaâ chûác
danh nghïì nghiïåp

3.1. Khaão saát vaâ dûå baáo vïì ÀNGV. Nhaâ trûúâng
tiïën haânh khaão saát thûåc traång ÀNGV (caã vïì söë lûúång
vaâ chêët lûúång), àaánh giaá thûåc traång nùng lûåc ÀNGV
qua caác tiïu chñ vïì giaãng daåy, nghiïn cûáu khoa hoåc vaâ
caác hoaåt àöång khaác theo võ trñ cöng taác. Àöìng thúâi,
nhaâ trûúâng dûå baáo nhu cêìu sûã duång ÀNGV trong

tûâng giai àoaån phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng àïí àaáp ûáng
àuã vïì söë lûúång, baão àaãm vïì chêët lûúång, àöìng böå vïì cú
cêëu. Cuå thïí nhû sau: - Àöëi vúái caác ngaânh hoåc coá truyïìn
thöëng, nhaâ trûúâng lêåp kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng
GV kïë cêån àïí thay thïë àöåi nguä giaãng viïn coá tuöíi àúâi
tûúng àöëi cao, taåo nïn nhên töë múái chuêín bõ kïë tiïëp
ÀN cuä, àùåc biïåt laâ lúáp caán böå àêìu àaân, àêìu ngaânh;
- Àöëi vúái caác ngaânh hoåc múái, nhaâ trûúâng xêy dûång kïë
hoaåch tuyïín duång, thu huát caác chuyïn gia tûâ bïn ngoaâi,
nhêët laâ nhûäng ngûúâi àûúåc àaâo taåo tûâ caác trûúâng ÀH
coá uy tñn úã nûúác ngoaâi, àöìng thúâi, àïì xuêët kïë hoaåch
àaâo taåo, böìi dûúäng GV àaä coá sao cho àaáp ûáng töët yïu
cêìu àùåt ra.

3.2. Sùæp xïëp töí chûác, àõnh biïn caán böå theo võ
trñ viïåc laâm. Tiïën haânh àõnh biïn caán böå cho àún võ
mònh dûåa trïn nhiïåm vuå, khöëi lûúång cöng viïåc, xaác àõnh
cú cêëu caán böå cêìn coá trïn cú súã xêy dûång tiïu chuêín
caán böå vaâ tiïën haânh phên loaåi caán böå. Xaác àõnh roä nhiïåm
vuå cuãa tûâng võ trñ cöng taác cuå thïí vaâ söë lûúång caán böå cêìn
coá cho tûâng böå phêån, àún võ. Coá nhû vêåy, múái traánh
àûúåc tònh traång mêët cên àöëi vïì söë lûúång GV caác àún võ,
àöìng thúâi coá thïí àaánh giaá àûúåc trònh àöå, nùng lûåc, kïët
quaã cöng taác vaâ phêím chêët cuãa tûâng caán böå.

ÚÃ möîi böå mön, töëi thiïíu phaãi böìi dûúäng möåt caán böå
kïë cêån àêìu ngaânh. Söë caán böå naây àûúåc ûu tiïn böìi
dûúäng vïì chñnh trõ, ûu tiïn chuã trò àïì taâi nghiïn cûáu
khoa hoåc tûâ cêëp trûúâng vaâ tûúng àûúng trúã lïn, ûu
tiïn viïåc chuã trò biïn soaån chûúng trònh, giaáo trònh,
hûúáng dêîn luêån vùn, luêån aán, cûã ài trao àöíi khoa hoåc
vaâ höåi nghõ trong nûúác vaâ nûúác ngoaâi. Xêy dûång
phûúng aán sùæp xïëp töí chûác vaâ àõnh biïn caán böå cuãa
caác àún võ trûåc thuöåc theo Àïì aán võ trñ viïåc laâm trònh
cêëp coá thêím quyïìn àïí tiïën haânh thêím àõnh vaâ phï
duyïåt nguöìn nhên lûåc.

Trïn cú súã àoá xaác àõnh chûác danh nghïì nghiïåp
cuãa GV tûâ haång I àïën haång IV trong àún võ. Tó lïå cú
cêëu chûác danh nghïì nghiïåp húåp lñ theo hònh thaáp laâ
phuâ húåp nhêët. Tuy nhiïn, àiïìu naây coân phuå thuöåc vaâo
võ trñ phaáp lñ cuãa trûúâng àaåi hoåc, àöìng thúâi phuå thuöåc
vaâo sûá mïånh cuãa tûâng trûúâng nhû: tó lïå giaãng daåy/
nghiïn cûáu/phuåc vuå cuãa möåt trûúâng ÀH thöng thûúâng
laâ 6/3/1 seä khaác vúái trûúâng ÀH theo àõnh hûúáng nghiïn
cûáu laâ 5/3/2 hoùåc 4/4/2.

3.3. Xêy dûång tiïu chuêín chûác danh GV phuâ
húåp vúái khung nùng lûåc cuãa võ trñ viïåc laâm. Song
song vúái caác chuêín nghïì nghiïåp, chuêín lûúng vaâ caác
chuêín khaác, tiïu chuêín chûác danh GV laâ cú súã quan
troång nhêët àïí quaãn lñ chêët lûúång ÀNGV. Caác tiïu chuêín
àûúåc xaác àõnh trong khung nùng lûåc cuãa GV trong Àïì
aán võ trñ viïåc laâm göìm kiïën thûác, kô nùng vaâ thaái àöå, bao
haâm caã àûác vaâ taâi, coá quan hïå mêåt thiïët vúái nhau.
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Ngoaâi caác tiïu chuêín chung do Böå, ngaânh quy
àõnh, caác trûúâng ÀH noái chung vaâ àùåc biïåt laâ caác trûúâng
ÀH theo àõnh hûúáng nghiïn cûáu cêìn yïu cêìu cao
hún vïì nùng lûåc, trònh àöå, vïì sûå phêën àêëu vûún lïn
cuãa möîi GV cêìn coá àûúåc nhû: - Phêím chêët töët, coá
trònh àöå chuyïn mön cao, ngoaåi ngûä gioãi, coá khaã nùng
tiïëp thu tri thûác khoa hoåc hiïån àaåi, coá têm huyïët vúái sûå
nghiïåp àaâo taåo, hoaâi baäo khoa hoåc; - Khaã nùng vêån
duång saáng taåo caác quan àiïím cuãa Àaãng vïì GD-ÀT.
Nhêån diïån àûúåc nhûäng vêën àïì àöíi múái cú baãn trong
GD-ÀT, coá khaã nùng vaâ ài tiïn phong trong viïåc vêån
duång nhûäng àöíi múái àoá vaâo cöng taác GD-ÀT cuãa
trûúâng mònh; - Coá yá thûác húåp taác, say mï trong nghiïn
cûáu vaâ ûáng duång khoa hoåc, cöng nghïå. Coá khaã nùng
têåp húåp caán böå khoa hoåc, GV laâm cöng taác nghiïn
cûáu khoa hoåc; - Möîi GV phaãi biïët ñt nhêët möåt ngoaåi
ngûä thöng duång (Anh, Phaáp, Àûác, Nga, Trung) tûâ
trònh àöå B1 hoùåc tûúng àûúng trúã lïn, trong àoá möåt
böå phêån àaãm baão giaãng daåy caác chûúng trònh tiïn tiïën
bùçng tiïëng nûúác ngoaâi phaãi àaåt trònh àöå B2 theo khung
tham chiïëu chêu Êu; - GV múái thu nhêån phaãi laâ nhûäng
sinh viïn töët nghiïåp gioãi, xuêët sùæc hoùåc coá trònh àöå tiïën
sô, trûâ caác ngaânh múái, mang tñnh  liïn ngaânh cao;
- Chûác danh phoá giaáo sû, GV chñnh coân yïu cêìu phaãi
coá àïì aán hoùåc cöng trònh saáng taåo àûúåc cêëp trûúâng
cöng nhêån vaâ àûúåc aáp duång coá kïët quaã trong chuyïn
mön; - Chûác danh giaáo sû, GV cao cêëp coân yïu cêìu
phaãi coá bùçng tiïën sô cuãa chuyïn ngaânh àaâo taåo, sûã
duång àûúåc 2 ngoaåi ngûä àïí phuåc vuå giaãng daåy, nghiïn
cûáu khoa hoåc vaâ giao tiïëp quöëc tïë, coá töëi thiïíu 3 àïì aán
hoùåc cöng trònh khoa hoåc saáng taåo, hûúáng dêîn thaânh
cöng ñt nhêët möåt luêån aán tiïën sô; - Chûác danh caán böå
khoa hoåc àêìu àaân, àêìu ngaânh, trûúãng nhoám nghiïn
cûáu cêìn phaãi coá tû duy àöåc lêåp, saáng taåo, coá yá thûác húåp
taác say mï trong nghiïn cûáu vaâ ûáng duång khoa hoåc,
cöng nghïå; Baám saát àúâi söëng xaä höåi, coá khaã nùng töíng
kïët thûåc tiïîn; Coá khaã nùng têåp húåp, àaâo taåo caán böå
khoa hoåc kïë cêån.

3.4. Xêy dûång quy trònh tuyïín duång GV theo
hûúáng tùng tûå chuã cho àún võ trûåc tiïëp sûã duång
ÀNGV. Quaá trònh tuyïín duång àûúåc cöng böë cöng
khai trïn caác phûúng tiïån thöng tin àaåi chuáng àaä thûåc
hiïån àûúåc chïë àöå dên chuã, cöng khai, àaãm baão tñnh
khaách quan, cöng bùçng vaâ choån àûúåc nhûäng ngûúâi
coá nùng lûåc vaâ trñ tuïå ngaây caâng cao trong quaá trònh thi
tuyïín úã möîi chûác danh cuãa viïn chûác. Song vêën àïì
tuyïín duång nhû thïë naâo àïí lûåa choån nhûäng ngûúâi coá
phêím chêët, nùng lûåc vaâ trñ tuïå döìi daâo àaáp ûáng àûúåc
chûác traách, nhiïåm vuå cuãa GV laåi laâ vêën àïì cêìn quan
têm. Àïí giaãi quyïët vêën àïì naây, caác trûúâng ÀH cêìn
phaãi thûåc hiïån caác nöåi dung sau:

 3.4.1. Xêy dûång nguöìn lûåc tûâ caác húåp àöìng lao
àöång. Nhûäng nùm gêìn àêy, biïn chïë taåi caác cú súã
giaáo duåc ÀH gêìn nhû khöng tùng. Viïåc tuyïín duång
chuã yïëu dûåa vaâo caác chó tiïu biïn chïë cuãa caán böå àaä
nghó hûu, caán böå chuyïín cöng taác nïn biïn chïë taåi
caác àún võ naây rêët eo heåp. Vò vêåy, söë sinh viïn gioãi,
xuêët sùæc sau khi töët nghiïåp ñt coá cú höåi àûúåc tuyïín
duång ngay vaâo biïn chïë nhaâ nûúác nïn phaãi cöng taác
taåi caác cú quan khaác ngoaâi nhaâ trûúâng. Àïí thu huát söë
sinh viïn naây úã laåi àïí taåo nguöìn lûåc cho viïåc tuyïín
duång viïn chûác, caác àún võ nïn aáp duång viïåc kñ kïët
húåp àöìng giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu vúái söë sinh viïn
gioãi, xuêët sùæc, nhûäng ngûúâi coá bùçng cêëp cao vaâ taåo cú
chïë àïí giuáp hoå hoåc têåp nêng cao trònh àöå hoåc vêën,
trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå àïí taåo nguöìn GV.

Tuy nhiïn, theo phên tñch cuãa caác chuyïn gia Hoa
Kyâ nhû chuáng töi àaä àïì cêåp àïën úã trïn, viïåc tuyïín
duång hoåc thuêåt mang tñnh chêët nöåi böå àaä caãn trúã sûå
trao àöíi kiïën thûác cheáo vò caác trûúâng tiïën haânh tuyïín
trúå lñ phoâng thñ nghiïåm, hoåc viïn cao hoåc, nghiïn cûáu
sinh, GV vaâ giaáo sû tûâ chñnh trong nöåi böå cuãa caác
trûúâng. Do vêåy, nïn chùng chó giûä laåi möåt tó lïå nhêët
àõnh (khoaãng 20-40% töíng söë chó tiïu tuyïín duång)
coân laåi laâ tuyïín duång caác sinh viïn taåi caác cú súã àaâo taåo
khaác, àùåc biïåt laâ caác cú súã àaâo taåo taåi nûúác ngoaâi.

3.4.2. Àöíi múái nöåi dung vaâ hònh thûác tuyïín duång.
Hiïån nay, Nhaâ nûúác cho pheáp lûåa choån tuyïín duång
theo 2 hònh thûác: thi tuyïín vaâ xeát tuyïín. Hònh thûác thi
tuyïín phaãi tham dûå 2 phêìn thi: viïët vaâ vêën àaáp àûúåc
tñnh àiïím ngang nhau. Vúái caách thi naây thò chó phuâ
húåp vúái cöng chûác haânh chñnh, coân cöng chûác giaãng
daåy laåi chûa phuâ húåp vò qua möåt söë nùm thûåc hiïån,
nhûäng ngûúâi truáng tuyïín chûa hùèn laâ nhûäng ngûúâi
xuêët sùæc nhêët trong söë nhûäng ngûúâi dûå tuyïín. Vò vêåy
Nhaâ nûúác nïn caãi tiïën quy àõnh phêìn thi viïët, tin hoåc vaâ
ngoaåi ngûä àïí choån nhûäng ngûúâi àuã tiïu chuêín vïì
nhêån thûác, hiïíu biïët nhûäng kiïën thûác chung, coi phêìn
thi viïët, tin hoåc vaâ ngoaåi ngûä laâ phêìn thi àiïìu kiïån; phêìn
thi vêën àaáp (chuã yïëu àaánh giaá phêìn giaãng daåy trïn lúáp
vaâ quaá trònh nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa ûáng viïn) vaâ
quaá trònh lao àöång húåp àöìng cuãa GV trong thúâi gian
taåo nguöìn (nïëu coá) laâ phêìn chñnh thûác àïí àûa ra kïët
quaã tuyïín duång.

Àöëi vúái tuyïín duång ÀNGV, nïn lûåa choån hònh thûác
xeát tuyïín. Vò noá thuêån lúåi hún trong viïåc lûåa choån nhûäng
ûáng viïn coá khaã nùng giaãng daåy, nghiïn cûáu khoa hoåc
vaâ ngoaåi hònh töët àaáp ûáng yïu cêìu àùåt ra. Hònh thûác naây
mïìm deão hún vaâ cho pheáp àún võ coá quyïìn tûå chuã cao
hún trong viïåc lûåa choån caác tiïu chñ tuyïín duång so vúái
hònh thûác thi tuyïín. Nïn sûã duång hònh thûác xeát tuyïín

(Xem tiïëp trang 52)
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maãnh vaâ hònh aãnh quan saát àûúåc trïn maân chùæn laâ roä
neát nhêët (xem hònh 7). Ào khoaãng caách D tûâ mêîu àïën
maân chùæn vaâ khoaãng caách x tûâ vên saáng trung têm
àïën cûåc tiïíu bêåc k. Ghi laåi söë liïåu vaâ tñnh.a.

Àûúâng kñnh cuãa súåi dêy àöìng àûúåc tñnh theo cöng

thûác: 
 D
a k

x


 .

Caác giaá trõ ào àûúåc trong baãng sau:

Kïët quaã TN cho giaá trõ  42,28.10a m .
Sai söë: a = 1,373.10-5m.
Kïët quaã naây coá thïí chêëp nhêån àûúåc trong giúái haån

sai söë.
2.4. TN xaác àõnh mêåt àöå àiïím aãnh sûã duång

caách tûã truyïìn qua (xem hònh 8)

Hònh 8. TN xaác àõnh mêåt àöå àiïím aãnh sûã duång
caách tûã truyïìn qua

- Böë trñ TN: lùæp àùåt giaá quang hoåc; àùåt maân hònh
àiïån thoaåi lïn àïë quang hoåc, chiïëu chuâm laser vaâo
mêîu. Böë trñ maân chùæn phña sau maân hònh àiïån thoaåi
àïí thu àûúåc hònh aãnh vên saáng.

- Tiïën haânh TN: àiïìu chónh àeân laser vaâ giaá quang
hoåc sao cho hònh aãnh quan saát àûúåc trïn maân chùæn laâ
roä neát nhêët (xem hònh 9). Ào khoaãng caách D tûâ mêîu
àïën maân chùæn vaâ khoaãng caách x tûâ vên saáng trung
têm àïën cûåc tiïíu bêåc k. Ghi laåi söë liïåu vaâ lùåp laåi TN 3 lêìn
àïí tñnh  a . Dõch chuyïín võ trñ cuãa àeân laser chiïëu vaâo
maân hònh àiïån thoaåi àïí kiïím tra mêåt àöå àiïím aãnh taåi
caác võ trñ khaác nhau.

Hònh 9. Sûå phên böë cûúâng àöå saáng trïn maân chùæn
khi sûã duång maân hònh àiïån thoaåi

Qua caác TN úã cho thêëy, chó cêìn thay àöíi möåt vaâi chi
tiïët, HS seä coá thïm möåt TN múái theo hûúáng tòm toâi nghiïn
cûáu khaác nhûng cuâng hûúáng àïën kiïën thûác giao thoa,
nhiïîu xaå noái riïng vaâ tñnh chêët soáng aánh saáng noái chung.

* * *
TBTN nhû trònh baây úã trïn àaáp ûáng àûúåc nhûäng

yïu cêìu àùåt ra nhû: giaá thaânh reã, dïî chïë taåo, TN coá
tñnh chñnh xaác cao, dïî thay àöíi àïí tiïën haânh caác TN
khaác; tûâ àoá, giuáp HS hònh thaânh kiïën thûác vïì giao
thoa, nhiïîu xaå möåt caách chuã àöång, saáng taåo theo hûúáng
tòm toâi nghiïn cûáu khoa hoåc. 
Taâi liïåu tham khaão
1. Nguyïîn Àûác Thêm - Nguyïîn Ngoåc Hûng - Phaåm
Xuên Quïë. Phûúng phaáp daåy hoåc Vêåt lñ úã trûúâng phöí
thöng. NXB Àaåi hoåc Sû phaåm, H. 2002.
2. Lûúng Duyïn Bònh (töíng chuã biïn). Vêåt lñ 12. NXB
Giaáo duåc, H. 2008.
3. Nguyïîn Hûäu Toâng  - Nguyïîn Àûác Thêm - Phaåm
Xuên Quïë. Taâi liïåu böìi dûúäng thûúâng xuyïn giaáo
viïn trung hoåc phöí thöng mön Vêåt lñ. NXB Àaåi hoåc
Sû phaåm, H. 2005.

k  D x 
1 650 nm 190 cm 0,82 cm 

àùåc caách àöëi vúái nhûäng ûáng viïn àaåt chuêín trònh àöå tiïën
sô àïí kõp thúâi böí sung cho ÀNGV trong àún võ.

* * *
Toám laåi, muöën tuyïín duång ÀNGV ÀH phuâ húåp vúái võ

trñ viïåc laâm thò caác nhaâ quaãn lñ phaãi xaác àõnh àûúåc khung
nùng lûåc cuãa GV phuâ húåp vúái chûác danh nghïì nghiïåp,
tûâ àoá coá quy trònh tuyïín duång húåp lñ, phuâ húåp vúái möi
trûúâng laâm viïåc, trònh àöå hoåc vêën vaâ lao àöång àùåc thuâ
cuãa GV laâ coá tñnh tûå chuã vaâ hoåc thuêåt cao, seä goáp phêìn
hoaân thiïån cú cêëu chûác danh nghïì nghiïåp cuãa Nhaâ
trûúâng, nêng cao chêët lûúång ÀNGV, qua àoá àaãm baão
chêët lûúång àaâo taåo vaâ nghiïn cûáu cuãa Nhaâ trûúâng. 
Taâi liïåu tham khaão
1. Quöëc höåi Nûúác Cöång hoâa Xaä höåi chuã nghôa Viïåt
Nam. Luêåt Viïn chûác nùm 2010.
2.  Chñnh  phuã.  Nghõ àõnh söë 41/2012/NÀ-CP ngaây
8/5/2012 quy àõnh vïì võ trñ viïåc laâm trong caác àún võ
sûå nghiïåp cöng lêåp.
3.  Chñnh phuã. Nghõ àõnh söë 29/2012/NÀ-CP, ngaây
12/04/2012 vïì tuyïín duång, sûã duång vaâ quaãn lñ viïn chûác.
4. Nguyïîn Thõ Myä Löåc (chuã biïn) vaâ caác cöång sûå.
Quaãn lñ giaáo duåc, möåt söë vêën àïì lñ luêån vaâ thûåc tiïîn.
NXB Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ Nöåi, 2012.
5. Quyä Giaáo duåc Viïåt Nam. Nhûäng quan saát vïì giaáo duåc
àaåi hoåc trong caác ngaânh thöng tin, kô thuêåt àiïån, àiïån tûã,
viïîn thöng vaâ vêåt lñ. Baáo caáo cuãa Àoaân Khaão saát thûåc àõa
thuöåc Viïån Haân lêm Quöëc gia Hoa Kò, 2006.

Tuyïín duång giaãng viïn àaåi hoåc...
(Tiïëp theo trang bòa 3)
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Ngoaâi caác tiïu chuêín chung do Böå, ngaânh quy
àõnh, caác trûúâng ÀH noái chung vaâ àùåc biïåt laâ caác trûúâng
ÀH theo àõnh hûúáng nghiïn cûáu cêìn yïu cêìu cao
hún vïì nùng lûåc, trònh àöå, vïì sûå phêën àêëu vûún lïn
cuãa möîi GV cêìn coá àûúåc nhû: - Phêím chêët töët, coá
trònh àöå chuyïn mön cao, ngoaåi ngûä gioãi, coá khaã nùng
tiïëp thu tri thûác khoa hoåc hiïån àaåi, coá têm huyïët vúái sûå
nghiïåp àaâo taåo, hoaâi baäo khoa hoåc; - Khaã nùng vêån
duång saáng taåo caác quan àiïím cuãa Àaãng vïì GD-ÀT.
Nhêån diïån àûúåc nhûäng vêën àïì àöíi múái cú baãn trong
GD-ÀT, coá khaã nùng vaâ ài tiïn phong trong viïåc vêån
duång nhûäng àöíi múái àoá vaâo cöng taác GD-ÀT cuãa
trûúâng mònh; - Coá yá thûác húåp taác, say mï trong nghiïn
cûáu vaâ ûáng duång khoa hoåc, cöng nghïå. Coá khaã nùng
têåp húåp caán böå khoa hoåc, GV laâm cöng taác nghiïn
cûáu khoa hoåc; - Möîi GV phaãi biïët ñt nhêët möåt ngoaåi
ngûä thöng duång (Anh, Phaáp, Àûác, Nga, Trung) tûâ
trònh àöå B1 hoùåc tûúng àûúng trúã lïn, trong àoá möåt
böå phêån àaãm baão giaãng daåy caác chûúng trònh tiïn tiïën
bùçng tiïëng nûúác ngoaâi phaãi àaåt trònh àöå B2 theo khung
tham chiïëu chêu Êu; - GV múái thu nhêån phaãi laâ nhûäng
sinh viïn töët nghiïåp gioãi, xuêët sùæc hoùåc coá trònh àöå tiïën
sô, trûâ caác ngaânh múái, mang tñnh liïn ngaânh cao;
- Chûác danh phoá giaáo sû, GV chñnh coân yïu cêìu phaãi
coá àïì aán hoùåc cöng trònh saáng taåo àûúåc cêëp trûúâng
cöng nhêån vaâ àûúåc aáp duång coá kïët quaã trong chuyïn
mön; - Chûác danh giaáo sû, GV cao cêëp coân yïu cêìu
phaãi coá bùçng tiïën sô cuãa chuyïn ngaânh àaâo taåo, sûã
duång àûúåc 2 ngoaåi ngûä àïí phuåc vuå giaãng daåy, nghiïn
cûáu khoa hoåc vaâ giao tiïëp quöëc tïë, coá töëi thiïíu 3 àïì aán
hoùåc cöng trònh khoa hoåc saáng taåo, hûúáng dêîn thaânh
cöng ñt nhêët möåt luêån aán tiïën sô; - Chûác danh caán böå
khoa hoåc àêìu àaân, àêìu ngaânh, trûúãng nhoám nghiïn
cûáu cêìn phaãi coá tû duy àöåc lêåp, saáng taåo, coá yá thûác húåp
taác say mï trong nghiïn cûáu vaâ ûáng duång khoa hoåc,
cöng nghïå; Baám saát àúâi söëng xaä höåi, coá khaã nùng töíng
kïët thûåc tiïîn; Coá khaã nùng têåp húåp, àaâo taåo caán böå
khoa hoåc kïë cêån.

3.4. Xêy dûång quy trònh tuyïín duång GV theo
hûúáng tùng tûå chuã cho àún võ trûåc tiïëp sûã duång
ÀNGV. Quaá trònh tuyïín duång àûúåc cöng böë cöng
khai trïn caác phûúng tiïån thöng tin àaåi chuáng àaä thûåc
hiïån àûúåc chïë àöå dên chuã, cöng khai, àaãm baão tñnh
khaách quan, cöng bùçng vaâ choån àûúåc nhûäng ngûúâi
coá nùng lûåc vaâ trñ tuïå ngaây caâng cao trong quaá trònh thi
tuyïín úã möîi chûác danh cuãa viïn chûác. Song vêën àïì
tuyïín duång nhû thïë naâo àïí lûåa choån nhûäng ngûúâi coá
phêím chêët, nùng lûåc vaâ trñ tuïå döìi daâo àaáp ûáng àûúåc
chûác traách, nhiïåm vuå cuãa GV laåi laâ vêën àïì cêìn quan
têm. Àïí giaãi quyïët vêën àïì naây, caác trûúâng ÀH cêìn
phaãi thûåc hiïån caác nöåi dung sau:

 3.4.1. Xêy dûång nguöìn lûåc tûâ caác húåp àöìng lao
àöång. Nhûäng nùm gêìn àêy, biïn chïë taåi caác cú súã
giaáo duåc ÀH gêìn nhû khöng tùng. Viïåc tuyïín duång
chuã yïëu dûåa vaâo caác chó tiïu biïn chïë cuãa caán böå àaä
nghó hûu, caán böå chuyïín cöng taác nïn biïn chïë taåi
caác àún võ naây rêët eo heåp. Vò vêåy, söë sinh viïn gioãi,
xuêët sùæc sau khi töët nghiïåp ñt coá cú höåi àûúåc tuyïín
duång ngay vaâo biïn chïë nhaâ nûúác nïn phaãi cöng taác
taåi caác cú quan khaác ngoaâi nhaâ trûúâng. Àïí thu huát söë
sinh viïn naây úã laåi àïí taåo nguöìn lûåc cho viïåc tuyïín
duång viïn chûác, caác àún võ nïn aáp duång viïåc kñ kïët
húåp àöìng giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu vúái söë sinh viïn
gioãi, xuêët sùæc, nhûäng ngûúâi coá bùçng cêëp cao vaâ taåo cú
chïë àïí giuáp hoå hoåc têåp nêng cao trònh àöå hoåc vêën,
trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå àïí taåo nguöìn GV.

Tuy nhiïn, theo phên tñch cuãa caác chuyïn gia Hoa
Kyâ nhû chuáng töi àaä àïì cêåp àïën úã trïn, viïåc tuyïín
duång hoåc thuêåt mang tñnh chêët nöåi böå àaä caãn trúã sûå
trao àöíi kiïën thûác cheáo vò caác trûúâng tiïën haânh tuyïín
trúå lñ phoâng thñ nghiïåm, hoåc viïn cao hoåc, nghiïn cûáu
sinh, GV vaâ giaáo sû tûâ chñnh trong nöåi böå cuãa caác
trûúâng. Do vêåy, nïn chùng chó giûä laåi möåt tó lïå nhêët
àõnh (khoaãng 20-40% töíng söë chó tiïu tuyïín duång)
coân laåi laâ tuyïín duång caác sinh viïn taåi caác cú súã àaâo taåo
khaác, àùåc biïåt laâ caác cú súã àaâo taåo taåi nûúác ngoaâi.

3.4.2. Àöíi múái nöåi dung vaâ hònh thûác tuyïín duång.
Hiïån nay, Nhaâ nûúác cho pheáp lûåa choån tuyïín duång
theo 2 hònh thûác: thi tuyïín vaâ xeát tuyïín. Hònh thûác thi
tuyïín phaãi tham dûå 2 phêìn thi: viïët vaâ vêën àaáp àûúåc
tñnh àiïím ngang nhau. Vúái caách thi naây thò chó phuâ
húåp vúái cöng chûác haânh chñnh, coân cöng chûác giaãng
daåy laåi chûa phuâ húåp vò qua möåt söë nùm thûåc hiïån,
nhûäng ngûúâi truáng tuyïín chûa hùèn laâ nhûäng ngûúâi
xuêët sùæc nhêët trong söë nhûäng ngûúâi dûå tuyïín. Vò vêåy
Nhaâ nûúác nïn caãi tiïën quy àõnh phêìn thi viïët, tin hoåc vaâ
ngoaåi ngûä àïí choån nhûäng ngûúâi àuã tiïu chuêín vïì
nhêån thûác, hiïíu biïët nhûäng kiïën thûác chung, coi phêìn
thi viïët, tin hoåc vaâ ngoaåi ngûä laâ phêìn thi àiïìu kiïån; phêìn
thi vêën àaáp (chuã yïëu àaánh giaá phêìn giaãng daåy trïn lúáp
vaâ quaá trònh nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa ûáng viïn) vaâ
quaá trònh lao àöång húåp àöìng cuãa GV trong thúâi gian
taåo nguöìn (nïëu coá) laâ phêìn chñnh thûác àïí àûa ra kïët
quaã tuyïín duång.

Àöëi vúái tuyïín duång ÀNGV, nïn lûåa choån hònh thûác
xeát tuyïín. Vò noá thuêån lúåi hún trong viïåc lûåa choån nhûäng
ûáng viïn coá khaã nùng giaãng daåy, nghiïn cûáu khoa hoåc
vaâ ngoaåi hònh töët àaáp ûáng yïu cêìu àùåt ra. Hònh thûác naây
mïìm deão hún vaâ cho pheáp àún võ coá quyïìn tûå chuã cao
hún trong viïåc lûåa choån caác tiïu chñ tuyïín duång so vúái
hònh thûác thi tuyïín. Nïn sûã duång hònh thûác xeát tuyïín

(Xem tiïëp trang 52)




