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Keywords: Vocational training, military vocaltional schools, human resources, competency approach.

Trong nhûäng nùm gêìn àêy, hïå thöëng caác trûúâng
daåy nghïì (TDN) quên àöåi ra àúâi vaâ àang phaát
triïín nhanh, àuáng hûúáng, goáp phêìn àaâo taåo

(ÀT) nguöìn nhên lûåc cho phaát triïín KT-XH vaâ àaãm
baão an ninh quöëc phoâng. Àïí xêy dûång vaâ phaát triïín
maång lûúái caác TDN quên àöåi theo kõp sûå phaát triïín
chung cuãa xaä höåi thò phaát triïín nghïì nghiïåp àöåi nguä
giaáo viïn daåy nghïì (GVDN) laâ möåt trong nhûäng nhiïåm
vuå quan troång.

Baâi viïët àïì cêåp muåc tiïu, nöåi dung, caác biïån phaáp
böìi dûúäng giaáo viïn daåy nghïì (BDGVDN) àaáp ûáng
yïu cêìu phaát triïín nghïì nghiïåp GVDN trong caác TDN
quên àöåi theo tiïëp cêån nùng lûåc (TCNL).

1. Muåc tiïu, yïu cêìu cuãa cöng taác BDGVDN
àaáp ûáng yïu cêìu phaát triïín nghïì nghiïåp GVDN
trong caác TDN quên àöåi theo TCNL

1.1. Muåc tiïu. Giaáo viïn (GV) laâ lûåc lûúång chuã yïëu
thûåc hiïån muåc tiïu, kïë hoaåch ÀT; laâ yïëu töë quyïët àõnh
chêët lûúång saãn phêím ÀT - àoá laâ àöåi nguä thúå coá phêím
chêët àaåo àûác töët, trònh àöå tay nghïì cao cho caác cú súã
saãn xuêët, caác doanh nghiïåp hiïån nay.

Vò vêåy, nêng cao chêët lûúång ÀT, nhaâ trûúâng noái
chung, TDN noái riïng trïn cú súã xêy dûång vaâ phaát triïín
àöåi nguä GVDN àaãm baão thûåc sûå coá chêët lûúång; xêy
dûång vaâ àêíy maånh phaát triïín ÀT, böìi dûúäng (BD) àöåi
nguä giaáo viïn (ÀNGV) laâ möåt trong nhûäng tiïu chñ haâng
àêìu àïí xêy dûång thaânh cöng möåt nhaâ trûúâng vûäng
maånh toaân diïån.

Muåc tiïu BDGVDN nhùçm phaát triïín nghïì nghiïåp
GV úã caác TDN quên àöåi theo TCNL; nêng cao nùng

lûåc (NL), trònh àöå chuyïn mön, NL giaãng daåy, nghiïn
cûáu khoa hoåc vaâ caác hoaåt àöång khaác àaáp ûáng tiïu
chuêín, nhiïåm vuå, khung NL GVDN, àaáp ûáng yïu cêìu
chêët lûúång GV, chêët lûúång ÀT nghïì phuâ húåp vúái yïu
cêìu daåy nghïì trong thúâi kò CNH, HÀH àêët nûúác.

Viïåc phaát triïín ÀT, BDGVDN phaãi nhùçm phuåc vuå
thiïët thûåc cho chñnh cöng taác giaãng daåy, nghiïn cûáu
khoa hoåc vaâ caác hoaåt àöång khaác cuãa GV.

Thûåc tïë, GV úã caác trûúâng nghïì trong quên àöåi
coân nhûäng haån chïë nhêët àõnh, do vêåy viïåc phaát triïín
nêng cao viïåc ÀT BD coá yá nghôa quan troång trong
viïåc phaát triïín nghïì nghiïåp cho GV theo TCNL, laâ
giaãi phaáp quan troång nhùçm phaát triïín nghïì nghiïåp
cho GV, giuáp nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GVDN
caác trûúâng nghïì quên àöåi, àaáp ûáng nhu cêìu ÀT
nguöìn  nhên  lûåc  chêët  lûúång  cao cho  caác  doanh
nghiïåp, cú súã saãn xuêët quöëc phoâng, phuåc vuå xêy
dûång vaâ baão vïå Töí quöëc.

1.2. Yïu cêìu. ÀT, BD laâ phaát triïín àöåi nguä GVDN
àaåt chuêín vaâ trïn chuêín theo tiïu chuêín cuãa GVDN;
laâ khöng ngûâng nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GV nhùçm
àaáp ûáng yïu cêìu ngaây caâng cao cuãa giaáo duåc nghïì
nghiïåp, ÀT nghïì cuãa caác cú súã daåy nghïì, àaáp ûáng
nhu cêìu nguöìn nhên lûåc trong giai àoaån höåi nhêåp
quöëc tïë sêu röång hiïån nay.

Muöën coá àûúåc àöåi nguä GVDN phaát triïín nghïì nghiïåp
theo TCNL àuã vïì söë lûúång vaâ coá chêët lûúång töët thò cêìn
àöíi múái cöng taác ÀT GV, laâm töët cöng taác BDGVDN.
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Nöåi dung BDGVDN cêìn cùn cûá vaâo muåc tiïu phaát
triïín nghïì nghiïåp GVDN caác TDN quên àöåi theo TCNL
nhùçm trang bõ, cêåp nhêåt, nêng cao kiïën thûác, trònh àöå
chuyïn mön, kô nùng laâm viïåc, àùåc biïåt trònh àöå tay
nghïì, phûúng phaáp thûåc hiïån nhiïåm vuå, àöìng thúâi
nêng cao phêím chêët, NL giaãng daåy, nghiïn cûáu khoa
hoåc cuãa GV àïí àaåt àûúåc yïu cêìu vïì trònh àöå, tiïu
chuêín, khung NL cuãa GVDN theo quy àõnh chung.

Nöåi dung ÀT BDGVDN phaãi bao göìm: lñ luêån chñnh
trõ, kiïën thûác quaãn lñ nhaâ nûúác, kiïën thûác chuyïn mön,
nghiïåp vuå, trònh àöå tay nghïì, phûúng phaáp giaãng daåy
hiïån àaåi, phûúng phaáp nghiïn cûáu khoa hoåc, tin hoåc,
ngoaåi ngûä, höåi nhêåp quöëc tïë. ÀT, BD cêìn thûåc hiïån
trïn nguyïn tùæc “laâm viïåc gò thò hoåc viïåc àoá”, “thiïëu caái
gò thò hoåc buâ caái àoá”; hoåc àïí laâm viïåc, àïí nêng cao NL
chuyïn mön; hoåc khöng chó cho riïng mònh maâ coân
cho caã àöìng nghiïåp, cho têåp thïí; khöng bao giúâ àûúåc
bùçng loâng vúái lûúång tri thûác sùén coá cuãa mònh.

2. Biïån phaáp thûåc hiïån BDGVDN àaáp ûáng yïu
cêìu phaát triïín nghïì nghiïåp GVDN trong caác TDN
quên àöåi theo TCNL

2.1. Xêy dûång kïë hoaåch, töí chûác ÀT, BD nêng
cao phaát triïín nghïì nghiïåp cho GVDN phuâ húåp
vúái yïu cêìu daåy nghïì hiïån nay. Viïåc ÀT, BD cêìn
àûúåc tiïën haânh linh hoaåt vúái nhiïìu caác biïån phaáp àöìng
böå, thûåc hiïån möåt caách khoa hoåc, nhû: àöång viïn,
khuyïën khñch GV hoåc têåp nêng cao trònh àöå; caác biïån
phaáp vïì haânh chñnh nhû quy chïë vïì tiïu chuêín BD,
cêåp nhêåt kiïën thûác; vïì kinh tïë nhû chïë àöå BD hoåc têåp,
höî trúå kinh phñ ài hoåc thïm kiïën thûác phuåc vuå chuyïn
mön,... Àöìng thúâi, quaãn lñ töët thúâi gian vaâ chêët lûúång
hoåc cuãa GV; thûåc hiïån khaão saát, phên tñch nhu cêìu
thûåc tïë vïì ÀT, BD cho ÀNGV, lêåp kïë hoaåch ÀT, BD;
phûúng thûác töí chûác nêng cao chêët lûúång ÀT, BD
GV; thûåc hiïån vaâ kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã cöng taác
ÀT, BD sau möîi àúåt, theo haâng nùm (xem sú àöì).

2.1.1. Xêy dûång kïë hoaåch ÀT, BDGVDN theo
yïu cêìu ÀT cuãa nhaâ trûúâng. Àïí thiïët kïë àûúåc chûúng
trònh BD, hiïåu trûúãng cêìn cùn cûá vaâo caác vùn baãn,

chó thõ, hûúáng dêîn thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc cuãa
Böå GD-ÀT; Böå Lao àöång - Thûúng binh vaâ Xaä höåi vaâ
Böå Quöëc phoâng; cùn cûá vaâo viïåc àöíi múái chûúng
trònh, àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc (PPDH), sûã duång
trang thiïët bõ daåy hoåc tiïn tiïën... Tûâ àoá xêy dûång
chûúng trònh BD vúái kïë hoaåch BD töíng thïí cho caã
nùm hoåc vaâ chûúng trònh BD cuå thïí cho tûâng hoåc kò,
tûâng thaáng, tûâng tuêìn; thêåm chñ tûâng àúåt hoåc.

Khi xêy dûång chûúng trònh BD GV, cêìn nïu roä tûâng
nöåi dung BD, thúâi gian BD tûâng nöåi dung, hònh thûác thûåc
hiïån, caác nguöìn lûåc cêìn chuêín bõ... Trong caác chûúng
trònh BD, Ban Giaám hiïåu phaãi xaác àõnh roä vaâ chó àaåo
thûåc hiïån nhûäng chûúng trònh BD ûu tiïn trong ÀT. Khi
xêy dûång quy hoaåch, kïë hoaåch phaát triïín ÀNGV cuãa
caác trûúâng, cêìn phên tñch àïí xaác àõnh nhûäng bêët cêåp,
haån chïë cuãa ÀNGV hiïån nay cuäng nhû àoâi hoãi vïì söë
lûúång, cú cêëu, chêët lûúång cuãa ÀNGV trong tûúng lai.
Àaánh giaá caác yïëu töë taác àöång, nhûäng thuêån lúåi, khoá
khùn cuãa cöng taác phaát triïín ÀNGV laâm cú súã xêy
dûång quy hoaåch, kïë hoaåch phaát triïín ÀNGV.

Kïë hoaåch BDGVDN phaãi àûúåc xêy dûång baão àaãm
tñnh khaách quan, thöëng nhêët vaâ toaân diïån. Kïë hoaåch
cêìn coá tñnh húåp lñ, phuâ húåp vúái àöëi tûúång àûúåc BD vaâ
phaãi àûúåc cöng khai tûâ àêìu möîi nùm hoåc àïí GV àûúåc
cûã ài BD chuã àöång vúái cöng viïåc cuãa mònh. Thûúâng
xuyïn cêåp nhêåt thöng tin cuãa GVDN thuöåc cú súã, chuá
yá BD giaãng viïn treã trong cú cêëu àöåi nguä GVDN.

Kïë hoaåch BDGVDN úã taåi cú súã daåy nghïì phaãi gùæn
vúái nhu cêìu thûåc tiïîn vaâ àiïìu kiïån laâm viïåc thûåc tïë vïì cú
súã vêåt chêët, trang thiïët bõ daåy nghïì cuãa möîi cú súã; phaãi
coá sûå linh àöång, tuây biïën vïì thúâi gian thûåc hiïån àïí
ngûúâi hoåc coá thïí tham gia àûúåc thuêån lúåi nhêët.

Ngoaâi viïåc xêy dûång kïë hoaåch BD tûâ àêìu nùm
hoåc cuãa TDN, töí chuyïn mön cêìn lêåp kïë hoaåch BD
cuå thïí cho GV cuãa àún võ mònh vaâo caác thúâi àiïím
thñch húåp trong nùm hoåc nhùçm trang bõ kiïën thûác, kô

nùng cêìn thiïët...
Thûåc hiïån töët viïåc lêåp quy hoaåch, kïë hoaåch

phaát triïín ÀNGV giuáp nhaâ trûúâng chuã àöång töí
chûác töët caác chûúng trònh BDGVDN, àaãm baão
sûå phaát triïín bïìn vûäng; xêy dûång kïë hoaåch caâng
cuå thïí, chi tiïët caâng thuêån lúåi cho viïåc triïín khai.

2.1.2. Töí chûác ÀT, BD chuyïn mön vïì
nghïì nghiïåp cho GVDN. Chûúng trònh BD
cho GVDN göìm nhiïìu ngaânh nghïì thuöåc caác
lônh vûåc khaác nhau. Vò vêåy, àïí töí chûác hoaåt
àöång BD coá hiïåu quaã, cêìn phên cêëp húåp lñ vïì

cöng taác BDGVDN cho caác àún võ trûåc thuöåc àïí traánh
boã soát vaâ khöng truâng lùåp caác nöåi dung BD. Coá thïí
phên cêëp BD theo caác hònh thûác nhû sau:

 

Lêåp kïë hoaåch   Kiïím tra - Àaánh giaá 

Töí chûác 

thûåc hiïån  

kïë hoaåch 

Xaác àõnh nhu 

cêìu ÀT, BD 

Sú àöì töí chûác ÀT, BD ÀNGV
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- Töíng cuåc Daåy nghïì: Chó àaåo, àõnh hûúáng BD
theo caác chuyïn àïì; töí chûác BD caác nöåi dung coá tñnh
phöí biïën àöëi vúái caác cú súã daåy nghïì.

- Caác cêëp böå, ngaânh: BD theo chuyïn àïì vïì chñnh
trõ, phaáp luêåt, kinh tïë, vùn hoáa.

- Caác TDN trûåc thuöåc Böå: Chõu traách nhiïåm BD kô
nùng nghïì nghiïåp, kiïën thûác chuyïn mön, ngoaåi ngûä,
tin hoåc...

- Caác trûúâng àaåi hoåc, viïån nghiïn cûáu: BD cöng
nghïå múái vaâ tiïën böå khoa hoåc, kô nùng, PPDH, phûúng
phaáp sû phaåm.

2.2.  Àöíi múái  xêy  dûång  muåc  tiïu,  nöåi dung
chûúng trònh ÀT,  BDGVDN theo TCNL. Xêy dûång
muåc tiïu ÀT, BDGVDN hiïån nay phuâ húåp vúái yïu cêìu
ÀT, BD nghïì cuãa nhaâ trûúâng. Muåc tiïu ÀT, BD cho
GV phaãi àaåt àûúåc vïì kiïën thûác, kô nùng, thaái àöå hoåc,
NL àaåt àûúåc qua ÀT, BD; nöåi dung chûúng trònh coá
phuâ húåp hay khöng, khuyïën khñch vaâ taác àöång àïën
GV nhû thïë naâo. Do àoá, muåc tiïu phaãi cuå thïí, roä raâng
theo TCNL cuãa GVDN.

Àïí xaác àõnh muåc tiïu, nöåi dung chûúng trònh
BD phuâ húåp vúái cú súã daåy nghïì, vúái khaã nùng cuãa
ÀNGV thò phaãi coá nhûäng phûúng phaáp àaánh giaá
thûúâng xuyïn vïì nhu cêìu BD vaâ trònh àöå chuyïn
mön cuãa ÀNGV, àöìng thúâi taåo àiïìu kiïån cho caác
GV  tham  gia  xêy  dûång  muåc  tiïu,  nöåi  dung  vaâ
chûúng trònh BD; khuyïën khñch hoå tham gia lêåp kïë
hoaåch, xêy dûång nöåi dung vaâ muåc tiïu BD cuãa cú
súã daåy nghïì; khuyïën khñch hoå tûå lïn kïë hoaåch, xêy
dûång nöåi dung vaâ muåc tiïu BD cho chñnh chuyïn
mön giaãng daåy cuãa baãn thên.

Àöíi múái nöåi dung, chûúng trònh BD theo hûúáng
hiïån àaåi, BD nhûäng gò GV àang thiïëu huåt, nhûäng gò
baãn thên GV cêìn hoåc. Àöíi múái nöåi dung, chûúng
trònh BD theo chuêín nghïì nghiïåp àöëi vúái GVDN, BD
nêng cao kô nùng nghïì cho giaãng viïn, BD nghiïåp
vuå sû phaåm tiïëp cêån PPDH múái, xêy dûång phaát triïín
chûúng trònh daåy nghïì TCNL. Tùng cûúâng xêy dûång
chûúng trònh BD thûúâng xuyïn, chuá yá BD kô nùng
nghïì nghiïåp, thûúâng xuyïn cêåp nhêåt cöng nghïå múái,
aáp duång caác PPDH tñch cûåc àïí GV hònh thaânh kô
nùng, kô xaão nghïì nghiïåp.

Xêy dûång vaâ hoaân thiïån chûúng trònh BD têåp trung
vaâo BD NL theo chuêín nghïì nghiïåp cuãa GVDN, do
àoá têåp trung vaâo nhûäng nöåi dung sau:

- BD vïì phêím chêët chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng, NL
nghïì nghiïåp maâ GV, giaãng viïn daåy nghïì cêìn àaåt
àûúåc nhùçm àaáp ûáng muåc tiïu daåy nghïì. Ngoaâi ra, taåo
àiïìu kiïån cho GV ài hoåc caác lúáp BD chñnh trõ trung
cêëp, cao cêëp.

- BD kiïën thûác chuyïn mön, xêy dûång muåc tiïu
mön hoåc àaãm baão chuêín àêìu ra cho ngûúâi hoåc; àaãm
baão kiïën thûác, kô nùng thaái àöå saát vúái yïu cêìu thûåc tiïîn
àoâi hoãi vúái ngûúâi hoåc nghïì. GV phaãi thûåc hiïån thaânh
thaåo caác kô nùng cuãa nghïì àûúåc phên cöng giaãng
daåy, töí chûác thaânh thaåo lao àöång saãn xuêët, dõch vuå
nghïì àûúåc phên cöng giaãng daåy; nùæm vûäng kô thuêåt
an toaân, vïå sinh lao àöång cuãa nghïì.

- BD NL sû phaåm daåy nghïì, cêëp chûáng chó sû
phaåm phuâ húåp vúái cêëp trònh àöå ÀT hoùåc tûúng
àûúng. BD cho GV nhûäng NL sû phaåm cêìn thiïët
àïí thûåc hiïån quaá trònh daåy hoåc cuäng nhû quaá trònh
giaáo duåc nghïì nghiïåp. Àöíi múái PPDH laâ möåt têët
yïëu khaách quan nïn noá phaãi àûúåc coi laâ nöåi dung
xuyïn suöët trong caác buöíi sinh hoaåt chuyïn mön
haâng tuêìn cuãa nhaâ trûúâng. Àöíi múái PPDH laâ cho
pheáp choån PPDH phuâ húåp àïí töëi ûu hoaá PPDH cuãa
mònh. Àöíi múái phûúng phaáp chñnh laâ àöíi múái caách
tiïëp cêån tri thûác, àöíi múái caách truyïìn thuå tri thûác.
Àùåc biïåt cêìn BD phûúng phaáp daåy thûåc haânh nghïì
theo hûúáng TCNL cho GV. Hiïån nay, thûåc hiïån ÀT
theo module, thûåc hiïån baâi giaãng tñch húåp laâ möåt
yïu cêìu cao maâ têët caã caác trûúâng vaâ giaãng viïn
phaãi hûúáng àïën àïí àaáp ûáng yïu cêìu nêng cao NL
sû phaåm cho àöåi nguä GVDN.

-  Cêìn töí chûác BD NL phaát triïín nghïì nghiïåp, nghiïn
cûáu khoa hoåc, NL xêy dûång chûúng trònh mön hoåc,
tiïëp thu caác saáng kiïën, caãi tiïën PPDH, thûåc hiïån caác àïì
taâi, àïì aán khoa hoåc phuåc vuå giaãng daåy, ÀT nghïì cho
giaãng viïn, ÀNGV; do vêåy, cêìn BD chuyïn sêu caác
phûúng phaáp nghiïn cûáu khoa hoåc cho giaãng viïn,
GVDN. Ngoaâi ra, cêìn BD, NL tû vêën, NL quan hïå
cöng taác cho caán böå, GV.

-  Chuá troång BD kô nùng thûåc haânh, àêíy maånh viïåc
chuyïín giao cöng nghïå, chûúng trònh BDGVDN theo
chuêín quöëc tïë, ÀT caác phûúng phaáp daåy nghïì tiïn
tiïën, cêåp nhêåt ûáng duång khoa hoåc kô thuêåt theo tûâng
chuyïn mön nghïì nghiïåp.

2.3. Àöíi múái hònh thûác töí chûác, thúâi gian ÀT,
BDGVDN theo TCNL

2.3.1. Caác hònh thûác ÀT, BD GV:
- ÀT, BD taåi chöî àöëi vúái GV, caán böå quaãn lñ giaáo

duåc qua caác lúáp têåp huêën, chuyïn àïì; BD qua sinh
hoaåt töí, nhoám chuyïn mön; BD qua xem bùng
hònh, bùng tiïëng... Thúâi gian ÀT GV coá thïí ngùæn
haån hoùåc daâi haån tuây theo tûâng chuyïn mön nghïì
nghiïåp hay trònh àöå lñ luêån chñnh trõ. BD thûúâng
xuyïn thöng qua dûå giúâ laâ hònh thûác BD GV tñch
cûåc, hiïåu quaã giuáp GV trao àöíi, hoåc hoãi, ruát kinh
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nghiïåm. Cêìn phöëi húåp giûäa caác àún võ àïí töí chûác
caác höåi giaãng, thi GV gioãi caác cêëp, taåo àiïìu kiïån
thuêån lúåi àïí giaãng viïn, GVDN hoåc têåp kinh nghiïåm
soaån baâi giaãng, phûúng phaáp sû phaåm, khai thaác
taâi liïåu àa phûúng tiïån nhùçm nêng cao chêët lûúång
daåy hoåc. Thûúâng xuyïn töí chûác caác höåi thi GV daåy
gioãi cêëp trûúâng haâng nùm, cûã GV ài thi cêëp tónh,
cêëp toaân quöëc; phên cöng giaãng viïn, GVDN BD
hoåc sinh gioãi, chuã trò caác cuöåc höåi thaão chuyïn mön.

BD GV qua sinh hoaåt töí, nhoám chuyïn mön, sinh
hoaåt caác chuyïn àïì àöíi múái PPDH, thûåc haânh nghïì
àïí ruát kinh nghiïåm chuyïn mön; chó àaåo, phên cöng
GV coá NL chuyïn mön töët trong töí khöëi coá traách nhiïåm
keâm cùåp, giuáp àúä GV yïëu vïì chuyïn mön, GV múái ra
trûúâng, coân ñt kinh nghiïåm giaãng daåy. Viïåc giuáp àúä naây
cêìn àûúåc cuå thïí hoaá tûâ khêu soaån baâi, caác bûúác lïn
lúáp, dûå giúâ, ruát kinh nghiïåm giúâ daåy.

Baãn  thên GV cêìn tûå BD nêng cao trònh àöå
chuyïn mön cuãa mònh; tûå lêåp kïë hoaåch BD cuãa
caá nhên, àïì xuêët nhu cêìu BD; caác khoa, cú súã
daåy nghïì töíng húåp nhu cêìu cêìn BD cuãa cú súã daåy
nghïì. Ngoaâi thúâi gian lïn lúáp, GV cêìn thûåc haânh
tûå thûåc têåp caác baâi thûåc haânh tay nghïì saát vúái
module giaãng daåy taåi xûúãng thûåc haânh; tûå BD bùçng
caác hònh thûác: xem saách, baáo, thöng tin qua caác
phûúng tiïån truyïìn thöng...

- Tham gia caác lúáp, caác chûúng trònh ÀT GVDN:
Cûã GV ài ÀT ngùæn haån, daâi haån, ÀT sau àaåi hoåc tuây
theo nhu cêìu cuãa GV vaâ nhaâ trûúâng àïí nêng cao
trònh àöå ÀT, trònh àöå chuyïn mön, lñ luêån chñnh trõ,
nghiïåp vuå. Phöëi húåp vúái caác cú súã daåy nghïì, caác
trûúâng nghïì töí chûác cho GV tham gia têåp huêën,
tham quan trao àöíi kinh nghiïåm quaãn lñ, giaãng daåy úã
caác TDN trong caã nûúác vaâ caác TDN quên àöåi; töí
chûác töët viïåc BD thûúâng xuyïn theo quy àõnh cuãa Böå
GD-ÀT, Böå Lao àöång - Thûúng binh vaâ Xaä höåi. Thöng
qua quaá trònh cöng taác GV, sûå phaãn höìi cuãa hoåc
sinh, kïët húåp vúái àaánh giaá xïëp loaåi theo chuêín haâng
nùm, möîi nhaâ trûúâng seä coá àûúåc ÀNGV cöët caán, coá
uy tñn trong  têåp thïí vaâ àaáp ûáng vúái Chuêín nghïì
nghiïåp GVDN úã mûác àöå cao.

2.3.2. Thúâi gian ÀT, BD cêìn töí chûác húåp lñ. Tuây
theo àiïìu kiïån cuå thïí cuãa tûâng trûúâng, cuãa tûâng GV àïí
sùæp xïëp thúâi gian BD húåp lñ. Cöng taác BD cêìn tiïën
haânh thûúâng xuyïn, liïn tuåc trong caã nùm hoåc, lûåa
choån nöåi dung BD húåp lñ vúái tûâng thúâi àiïím phuâ húåp vúái
tûâng àöëi tûúång vaâ coá tñnh khaã thi cao, coi BD thûúâng
xuyïn laâ “yïëu töë söëng coân” cuãa chêët lûúång giaáo duåc
nhaâ trûúâng.

3. Àiïìu kiïån thûåc hiïån
Ban Giaám hiïåu vaâ àöåi nguä caán böå quaãn lñ cuãa nhaâ

trûúâng cêìn coi cöng taác ÀT, BD àöåi nguä GVDN laâ
möåt trong nhûäng nhiïåm vuå quan troång trong chûúng
trònh ÀT cuãa nhaâ trûúâng, laâ khêu quan troång trong
cöng taác caán böå noái chung, trong phaát triïín nghïì
nghiïåp GVDN theo TCNL noái riïng trong giai  àoaån
cöng nghïå thöng tin buâng nöí, trong thúâi kò höåi nhêåp
sêu röång khu vûåc vaâ thïë giúái hiïån nay.

Àöëi  vúái ÀNGV, nhêët laâ GVDN, phaãi nhêån thûác
àûúåc viïåc BD kiïën thûác toaân diïån hiïån nay nhùçm
phuåc vuå cöng taác giaãng daåy trong nhaâ trûúâng vaâ
yïu cêìu cuãa sûå phaát triïín. Mùåt khaác, möîi GVDN
cêìn khùèng àõnh NL cuãa baãn thên trûúác àoâi hoãi ngaây
caâng cao àöëi vúái chêët lûúång ÀT nghïì noái chung,
ÀT nghïì trong quên àöåi noái riïng; coi BD chuyïn
mön, nghïì nghiïåp laâ traách nhiïåm cao caã cuãa mònh
trûúác hoåc viïn, trûúác yïu cêìu nguöìn nhên lûåc chêët
lûúång cao cuãa xaä höåi.

ÀT, BD ÀNGV àoâi hoãi phaãi coá nguöìn kinh phñ àïí
thûåc hiïån; vò vêåy, cöng taác naây rêët cêìn sûå quan têm,
chó àaåo cuãa caác cêëp laänh àaåo trong ngaânh vïì nhiïìu
mùåt, nhêët laâ trang bõ cú súã vêåt chêët, cêëp àuã kinh phñ
cho caác cú súã ÀT nghïì hoaåt àöång. Àêy laâ möåt trong
nhûäng yïëu töë quyïët àõnh àïën nêng cao chêët lûúång
ÀNGV noái chung, phaát triïín nghïì nghiïåp GVDN úã
TDN quên àöåi theo TCNL noái  riïng. 
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