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1. Böìi dûúäng giaáo viïn  (GV) trung hoåc cú súã
(THCS) theo chuêín nghïì nghiïåp laâ quaá trònh taác àöång
thûúâng xuyïn cuãa caác nhaâ quaãn lñ giaáo duåc àöëi vúái àöåi
nguä giaáo viïn (ÀNGV), taåo àiïìu kiïån vaâ cú höåi cho
GV tham gia caác hoaåt àöång böìi dûúäng àïí böí sung,
cêåp nhêåt kiïën thûác, kô nùng, chuyïn mön nghiïåp vuå,
nêng cao phêím chêët, nùng lûåc sû phaåm theo chuêín
nghïì nghiïåp cuãa Böå GD-ÀT (göìm 6 tiïu chuêín, 25
tiïu chñ theo Quy àõnh vïì chuêín nghïì nghiïåp GV
THCS, GV trung hoåc phöí thöng ban haânh keâm theo
Thöng tû söë 30/2009/TT-BGDÀT, ngaây 20/10/2009
cuãa Böå trûúãng Böå GD-ÀT).

Nùm hoåc 2014-2015: “vúái quy mö 607 trûúâng
THCS, göìm 9.968 lúáp vaâ 362.453 hoåc sinh (HS) cêëp
THCS; ÀNGV THCS trong biïn chïë cuãa thaânh phöë
laâ: 20.563, trong àoá: trònh àöå cao àùèng laâ 5.371, àaåi
hoåc laâ 14.318, thaåc sô laâ 862, tiïën sô laâ 12” [1; tr 2], cöng
taác böìi dûúäng GV theo chuêín nghïì nghiïåp coá vai troâ
àùåc biïåt quan troång trong viïåc nêng cao chêët lûúång
daåy hoåc úã THCS, nhêët laâ trûúác yïu cêìu cuãa chuêín
nghïì nghiïåp vaâ àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT
hiïån nay. Böìi dûúäng GV coá àuã phêím chêët, nùng lûåc
theo chuêín nghïì nghiïåp coá aãnh hûúãng trûåc tiïëp àïën
kïët quaã giaáo duåc cuãa HS nhû Chuã tõch Höì Chñ Minh
nïu: “thêìy töët thò aãnh hûúãng töët, thêìy xêëu thò aãnh hûúãng
xêëu” [2; tr 188].

Thûåc tïë úã TP. Haâ Nöåi trong nhûäng nùm qua,
cöng taác böìi dûúäng GV theo chuêín nghïì nghiïåp
luön quan têm chó àaåo àïí àaåt àûúåc muåc tiïu àïì ra
trong Kïë hoaåch söë 111/KH-UBND cuãa UÃy ban nhên
dên Thaânh phöë. Nhúâ àoá, ÀNGV úã caác bêåc hoåc cú
baãn àuã vïì söë lûúång, trònh àöå àaâo taåo ngaây caâng àûúåc
chuêín hoáa. Tó lïå GV àaåt chuêín vaâ trïn chuêín ngaây
caâng cao, söë lûúång GV àaåt danh hiïåu GV gioãi caác
cêëp tùng dêìn theo nùm hoåc. “Trong 5 nùm qua (2011-
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2015), nguöìn kinh phñ cho cöng taác àaâo taåo, böìi
dûúäng àaä àûúåc Thaânh phöë àêìu tû gêìn 70 tó àöìng;
àaä coá trïn 210.000 caán böå quaãn lñ (CBQL) vaâ GV
trong ngaânh àûúåc tham dûå caác lúáp àaâo taåo, böìi dûúäng
àïí nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå; tó lïå
àaåt chuêín cuãa GV bêåc THCS laâ 70,4%” [3; tr 3]. Chó
tñnh riïng nùm hoåc 2014-2015: “Súã GD-ÀT àaä xêy
dûång vaâ thûåc hiïån kïë hoaåch böìi dûúäng thûúâng xuyïn
cho 13.521 CBQL vaâ GV caác ngaânh hoåc, cêëp hoåc;
tham mûu Thaânh uãy cûã 04 CBQL ài hoåc cao cêëp lñ
luêån chñnh trõ; 28 CBQL, chuyïn viïn ài hoåc lúáp böìi
dûúäng kiïën thûác quaãn lñ nhaâ nûúác ngaåch chuyïn
viïn, chuyïn viïn chñnh; 99 nhaâ giaáo ài hoåc nêng
cao trònh àöå, trong àoá: thaåc sô: 92; tiïën sô: 07. Kinh
phñ daânh cho cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng nùm 2014
laâ 10 tó àöìng; nùm 2015 laâ 13 tó àöìng” [4; tr 7].

Tuy nhiïn, thûåc tiïîn nhûäng nùm qua cuäng cho
thêëy, cöng taác böìi dûúäng ÀNGV THCS theo chuêín
nghïì nghiïåp vêîn coân nhiïìu bêët cêåp, “chuã yïëu nùång vïì
chuyïn mön maâ chûa chuá troång àïën caác nùng lûåc
khaác cuãa GV, dêîn àïën viïåc àaánh giaá GV theo chuêín
nghïì nghiïåp coá luác coân mang tñnh hònh thûác chûa coá
taác duång thuác àêíy phaát triïín àöåi nguä” [3; tr 4]. Thaânh
phöë vêîn “chûa coá kïë hoaåch böìi dûúäng daâi haån, vêîn
coân coá nöåi dung chûa thiïët thûåc, hònh thûác chûa phuâ
húåp, nhiïìu lúáp böìi dûúäng söë lûúång têåp huêën quaá àöng
aãnh hûúãng àïën chêët lûúång. Chûa kiïím soaát chùåt cheä
vïì chêët lûúång cöng taác àaâo taåo nêng chuêín [3; tr 5].
Viïåc kiïím tra, àaánh giaá sau böìi dûúäng chûa àûúåc
quan têm triïín khai chùåt cheä nïn mùåc duâ trònh àöå
chuyïn mön àaä nêng cao, nhûng nùng lûåc sû phaåm
vaâ kiïën thûác chuyïn mön cuãa GV sau khi àûúåc àaâo
taåo nêng chuêín chûa tûúng àöìng.
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 2. Hiïån nay, trûúác yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân
diïån GD-ÀT, vúái àùåc thuâ cuãa giaáo duåc Thuã àö àaä vaâ
àang àùåt ra yïu cêìu múái àöëi vúái cöng taác böìi dûúäng
ÀNGV. Nghõ quyïët Àaåi höåi àaåi biïíu lêìn  thûá XVI
(nhiïåm kò 2015-2020) cuãa Àaãng böå TP. Haâ Nöåi àaä
nïu roä: “Nêng cao chêët lûúång àaâo taåo, böìi dûúäng
ÀNGV vaâ CBQL, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái toaân
diïån giaáo duåc. Baão àaãm 100% ÀNGV, CBQL giaáo
duåc àaåt chuêín nghïì nghiïåp” [5; tr 8]. Vò vêåy, àïí thûåc
hiïån coá hiïåu quaã cöng taác böìi dûúäng ÀNGV THCS
TP. Haâ Nöåi theo chuêín nghïì nghiïåp trong tònh hònh
hiïån nay, theo chuáng töi cêìn têåp trung vaâo möåt söë
giaãi phaáp sau:

2.1. Àöíi múái, xêy dûång kïë hoaåch böìi dûúäng
GV theo chuêín nghïì nghiïåp, baão àaãm tñnh khaã
thi, khoa hoåc. Àêy laâ giaãi phaáp coá yá nghôa tiïn quyïët
trong viïåc xêy dûång ÀNGV THCS “vûäng vaâng vïì
phêím chêët, àaåo àûác, gioãi vïì chuyïn mön nghiïåp vuå”.
Thûåc tiïîn cho thêëy, àïí cöng taác böìi dûúäng GV THCS
àaåt hiïåu quaã töët vaâ ài vaâo nïìn nïëp, cêìn bùæt àêìu tûâ
cöng taác àöíi múái, xêy dûång kïë hoaåch, phaát huy vai
troâ vaâ traách nhiïåm cuãa caác lûåc lûúång. Coá nghôa laâ caác
trûúâng THCS vaâ phoâng GD-ÀT úã caác quêån, huyïån
cuãa TP. Haâ Nöåi cêìn chuã àöång àïì xuêët, trïn cú súã àoá,
Súã GD-ÀT töíng húåp vaâ chó àaåo xêy dûång kïë hoaåch
chung vaâ kïë hoaåch cho möîi àõa phûúng. Khi xêy
dûång kïë hoaåch böìi dûúäng, cêìn baám saát vaâo caác tiïu
chñ, tiïu chuêín nghïì nghiïåp vaâ àùåc thuâ cuãa giaáo duåc
Thuã àö, coá nhûäng tiïu chñ, tuây thuöåc vaâo àùåc thuâ möîi
trûúâng. Xêy dûång kïë hoaåch böìi dûúäng cêìn tuên theo
nguyïn tùæc baão àaãm àuáng àõnh hûúáng, àaáp ûáng
yïu cêìu trûúác mùæt, cú baãn vaâ lêu daâi theo chuêín
nghïì nghiïåp.

Theo chuáng töi, cêìn triïín khai biïån phaáp cuå thïí
sau: - Àöíi múái kïë hoaåch böìi dûúäng, nêng cao chêët
lûúång ÀNGV vaâ CBQL giaáo duåc theo hûúáng gùæn vúái
yïu cêìu chûác vuå laänh àaåo quaãn lñ vaâ chuêín nghïì nghiïåp
GV theo quy àõnh cuãa Böå GD-ÀT; - Xêy dûång kïë
hoaåch thûåc hiïån Àïì aán daåy vaâ hoåc ngoaåi ngûä trong hïå
thöëng giaáo duåc quöëc dên nhùçm nêng cao trònh àöå
ngoaåi ngûä cho CBQL, GV giaãng daåy caác mön khoa
hoåc tûå nhiïn bùçng tiïëng nûúác ngoaâi úã caác cêëp THCS,
àaáp ûáng tiïën trònh höåi nhêåp khu vûåc vaâ quöëc tïë vïì GD-
ÀT. Xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNGV,
CBQL àaáp ûáng yïu cêìu thñ àiïím cuãa möåt söë trûúâng
hoaåt àöång theo mö hònh cung ûáng dõch vuå nhùçm tiïëp
tuåc thûåc hiïån Chûúng trònh 07 cuãa Thaânh uãy vaâ Kïë
hoaåch cuãa Uyã ban nhên dên Thaânh phöë vïì phaát triïín
möåt söë ngaânh dõch vuå chêët lûúång cao. Xêy dûång vaâ
triïín khai chûúng trònh böìi dûúäng GV, àaáp ûáng yïu
cêìu böìi dûúäng GV THCS TP. Haâ Nöåi.

2.2. Àöíi múái nöåi dung, hònh thûác böìi dûúäng
GV àaáp ûáng yïu cêìu cuãa chuêín nghïì nghiïåp vaâ àaâo
taåo nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao cuãa thaânh phöë
trong giai àoaån 2015-2020. Khi thûåc hiïån giaãi phaáp
naây cêìn dûåa trïn caác vùn baãn quy àõnh cuãa Böå GD-
ÀT àaä ban haânh vaâ quy àõnh cuãa Súã GD-ÀT Haâ Nöåi.
Trong nhûäng nùm túái, ngaânh GD-ÀT thaânh phöë cêìn:

- Böìi dûúäng vïì phêím chêët chñnh trõ, àaåo àûác nghïì
nghiïåp cho ÀNGV THCS, nhû: loâng yïu nûúác, yïu
chuã nghôa xaä höåi; tin tûúãng vaâ chêëp haânh àûúâng löëi,
chuã trûúng chñnh saách cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác; quyïìn
vaâ thûåc hiïån nghôa vuå cöng dên; àoaân kïët, húåp taác,
cöång taác vúái àöìng nghiïåp; coá taác phong mêîu mûåc, laâm
viïåc khoa hoåc; yïu nghïì, thûúng yïu, tön troång, àöëi
xûã cöng bùçng vúái HS.

- Böìi dûúäng caác nùng lûåc daåy hoåc cho GV, nhû:
xêy dûång kïë hoaåch daåy hoåc theo hûúáng tñch húåp daåy
hoåc vúái giaáo duåc; sûã duång caác phûúng phaáp vaâ phûúng
tiïån daåy hoåc; kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa
HS vaâ sûã duång kïët quaã kiïím tra àaánh giaá àïí àiïìu
chónh hoaåt àöång daåy vaâ hoåc. Böìi dûúäng nêng cao
nùng lûåc nghïì nghiïåp, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái chûúng
trònh giaáo duåc phöí thöng, chuêín nghïì nghiïåp cho GV
vaâ CBQL úã cú súã giaáo duåc phöí thöng.

- Böìi dûúäng caác nùng lûåc giaáo duåc: xêy dûång kïë
hoaåch GD-ÀT qua mön hoåc, hoaåt àöång giaáo duåc,
hoaåt àöång cöång àöìng; vêån duång caác nguyïn  tùæc,
phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác giaáo duåc HS vaâ kiïím
tra, àaánh giaá vaâo caác tònh huöëng daåy hoåc.

- Böìi dûúäng caác nùng lûåc hoaåt àöång chñnh trõ, xaä
höåi vaâ phaát triïín nghïì nghiïåp, göìm: tham gia hoaåt
àöång chñnh trõ, xaä höåi; phaát hiïån vaâ giaãi quyïët vêën àïì
naãy sinh trong thûåc tiïîn nhùçm phaát triïín nghïì nghiïåp,
àaáp ûáng yïu cêìu múái trong giaáo duåc.

- Böìi dûúäng vaâ cêëp chûáng chó vïì tin hoåc vaâ caác nöåi
dung khaác: Tin hoåc ûáng duång vaâ ngoaåi ngûä giao tiïëp
thöng duång; kiïën thûác vïì cöng nghïå, giaãi trñ, vùn hoáa,
thïí thao, kô nùng söëng vaâ töí chûác hoaåt àöång têåp thïí.

- Cêìn àa daång hoáa caác hònh thûác böìi dûúäng, àöíi múái
vïì muåc tiïu, nöåi dung, phûúng phaáp vaâ cöng taác kiïím
tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp, reân luyïån cuãa ÀNGV vaâ
CBQL giaáo duåc caác cêëp hoåc, àaáp ûáng yïu cêìu nêng
cao nùng lûåc nghïì nghiïåp. Lûåa choån caác hònh thûác böìi
dûúäng phuâ húåp: daâi haån têåp trung vaâ daâi haån khöng têåp
trung, ngùæn haån do Phoâng GD-ÀT, Súã GD-ÀT, Böå
GD-ÀT töí chûác haâng nùm; nhaâ trûúâng töí chûác thûúâng
xuyïn, àõnh kò vaâo dõp heâ; theo liïn trûúâng hoùåc cuåm
trûúâng nhùçm nêng cao nùng lûåc chuyïn mön cho GV
úã caác trûúâng THCS trïn àõa baân thaânh phöë.

2.3. Phöëi húåp vaâ phaát huy töët vai troâ cuãa caác lûåc
lûúång trong böìi dûúäng GV theo chuêín nghïì
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nghiïåp. Trûúác hïët, cêìn phaát huy vai troâ quaãn lñ cuãa Ban
chó àaåo cöng taác böìi dûúäng GV THCS thaânh phöë giai
àoaån 2015-2020, quy hoaåch böìi dûúäng GV. Súã GD-
ÀT cêìn tham mûu cho Ban chó àaåo böìi dûúäng GV xêy
dûång quy chïë, thûåc hiïån caác chñnh saách ûu tiïn höî trúå
böìi dûúäng thûúâng xuyïn nhùçm hònh thaânh àöåi nguä GV
THCS, àaáp ûáng chuêín nghïì nghiïåp cuäng nhû yïu cêìu
àöíi múái GD-ÀT. Trïn cú súã àoá, caác trûúâng THCS xêy
dûång caác vùn baãn cuå thïí hoáa quy chïë àïí vêån duång cho
phuâ húåp. Cöng taác böìi dûúäng GV cêìn thïí hiïån roä vai troâ,
nhiïåm vuå, àöëi tûúång, nöåi dung, hònh thûác, phûúng phaáp,
hònh thûác töí chûác, phûúng thûác kiïím tra, àaánh giaá vaâ
cöng nhêån kïët quaã böìi dûúäng.

Tùng cûúâng sûå chó àaåo cuãa Súã GD-ÀT àöëi vúái
caác phoâng GD-ÀT, trûúâng THCS thûåc hiïån böìi dûúäng
GV phuâ húåp vúái yïu cêìu thûåc tïë cuãa àún võ. Cöng taác
böìi dûúäng cêìn àaãm baão sûå húåp lñ giûäa caác nùm hoåc.
Quaá trònh töí chûác böìi dûúäng GV àûúåc thûåc hiïån theo
töí böå mön vaâ cuåm trûúâng, dûúái sûå höî trúå cuãa Súã vaâ
Phoâng GD-ÀT; quy àõnh roä chïë àöå sinh hoaåt nhoám,
töí chuyïn mön trong caác trûúâng; chïë àöå töí chûác sinh
hoaåt chuyïn àïì theo trûúâng, cuåm trûúâng; hûúáng dêîn
caác trûúâng xêy dûång kïë hoaåch tûå hoåc, tûå böìi dûúäng
cho GV. Àöëi vúái caác trûúâng THCS, cêìn xêy dûång kïë
hoaåch, cên àöëi giûäa àöåi nguä, biïn chïë vaâ nguöìn kinh
phñ àïí taåo àiïìu kiïån, sùæp xïëp cho ÀNGV treã coá phêím
chêët àaåo àûác, coá nùng lûåc chuyïn mön tham gia caác
khoáa àaâo taåo nêng cao trònh àöå, nhû: sú cêëp, trung
cêëp lñ luêån chñnh trõ, àaåi hoåc vaâ sau àaåi hoåc.

* * *
Nhû vêåy, àïí thûåc hiïån böìi dûúäng ÀNGV THCS

TP. Haâ Nöåi, theo chuáng töi, haâng nùm Súã GD-ÀT
thaânh phöë cêìn chuã àöång phöëi húåp vúái caác trûúâng: Àaåi
hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi, Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ Nöåi, Àaåi
hoåc Ngoaåi ngûä Haâ Nöåi (Àaåi hoåc Haâ Nöåi),... töí chûác böìi
dûúäng nêng cao trònh àöå chuyïn mön cho ÀNGV
THCS. Trong àoá, chuã yïëu têåp trung àaâo taåo, böìi dûúäng
GV THCS àaáp ûáng chuêín nghïì nghiïåp, coá sûå höî trúå
kinh phñ cho nhûäng GV nùçm trong nguöìn quy hoaåch
(töí trûúãng chuyïn mön, GV dûå nguöìn phaát triïín).
Àöìng thúâi, kïët húåp vúái caác trûúâng sû phaåm àaâo taåo
GV, àûa caác nöåi dung böìi dûúäng theo yïu cêìu cuãa
thûåc tiïîn, phöëi húåp vúái caác trûúâng sû phaåm trong viïåc
caãi tiïën caác phûúng thûác böìi dûúäng cho phuâ húåp vúái
muåc tiïu, àöëi tûúång vaâ àaåt chuêín nghïì nghiïåp. 
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