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1. Phat trith ch(Qdng trinh ao tao (AT) aai hoc

1.1. ChOang trinh AT la mét thanh t6 ¢t ban
cua qua trinh t chiic hoat adng AT. Chét I0ung va
hitu qua cua quatrinh AT phu thudc rét Itn vao céu
truc va cac ndi dung aluc phan anh trong chdng
tronh AT. Co nhitu quan nitm Vil chdiding trinh AT:

Wentling (1993) cho ring: “Chldng trinh AT
(Training Program) la mét ban thit K tong th cho
mot hoat aong AT (khoa AT) cho bit toan bd noi
dung cén AT, chironhding gb cothrtréng ai (ingdi
hoc sau khoa AT, phac thao raquy trinh cén thitt &1
thiic hitn néi dung AT, cac phliing phap AT vacach
thQc kitm tra, aanh giakit quahoc tép vatét canhling
[1; tr 275].

Theo Luét Giao duc aai hoc (GDAH) 2013,
“ChQdng trinh AT trinh &6 cao ading, aai hoc gom:
muc titu, chuén kith thdc, ki nung (KN) cua ngQi
hoc sau khi tét nghitp; néi dung AT, phQting phap
aanh giaadi vdi méi mon hoc vanganh hoc, trinh a6
AT; bao aam y'1u céu livn théng gidia cac trinh a6 va
Wi cac chldng trinh AT khac... CU st GDAH t
chu, tG chiu trach nhitm trong vitc xéy ding, thém
&nh, ban hanh ch(ing trinh AT trinh &6 cao adtng,
aai hoc, thac s, tivn si” [2; Aiiiu 36].

1.2. Tich hiip va chQing trinh AT tich hip

AT theo quan &iim tich hdp lamaét xu hding phd
birth trong cac loai hinh giao duc (GD) hith nay.
Chduing trinh AT tich hiip la chQdng trinh AT addc
x€y diing dba trrn ca sutich hip muc tivu va cac noi
dung AT co méi liin b’ chiit che Ui nhau trong mét
chinh thr thong nhét, trong &o sinh vith (SV) aludc
hoc, renluyin cac KN vaphém chét canhén, KN phd
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hip, cac KN cét loi cua chuytn nganh (KN vén dung
kith thQc chuytn mon vao th(c titn) vacac nung llc
CDIO a6ng thi v vitc hoc cac kith thiic. Chlung
tronh AT tiich hp la mét t&p hdp co hr' théng cua cac
mon hoc aduc thimt K theo quan aitm tich hap, tao
thanh mat chinh th thdng nhét, trong ao, h' thdng
cac trith(c vaKN cu ban, chuyth mén - ngh'nghitp
aluc hoa quyTn vui nhau, khdng con ranh gidi truy'In
thong gilla chung.

Hoc tép tich hdp th hith qua vitc hoc ting mon
hoc qua cac chudr, vén ar'tich hdp vatith hanh cac
hoat &6ng thlc hanh, th(c ti'theo maét 16 trinh tich hip
aa aldc thint K sun. Giang day va hoc tép tich hup
phai hGiiing tdi chuén aéu ra tiing moén hoc/hoc phén,
phuhup v trinh ad vanung ldc nhénthic cua SV va
aluc xéy dang trin ¢t st phén loai muc titu hoc tép.

Giang vitnxéy ding kich ban hoc téptich hip ca
vrkitnthQc, KN, phém chétaao alic nghnghitpva
qua ao hinh thanh nung lGc nght’ nghitp tong hup
agp ingcacyru céu cuthrtrong lao adng nghirnghiip.
Giang vith hGiiing dén SV tham gia.vao cac tinh hutng
nght” nghiip, nghith cOu tinh hudéng, mé phong va
aong vai ngui giai quy'it cdng vitc vacac hoat adng
chuyTn mon, nghiip vu thlc tith khac ar aat chuén
&éu ra cuamon hoc.

1.3. Ainh hQiing phat trivn chQung trinh AT
theo nung lGc

Nung l0c atdc hinh thanh vaphat trith trincu sa
t6 hdp cac kith thQc, KN vathai ad. Glenn M., Mary
Jo Blahna (2005) cho rung bdi canh thii dai mi, xu
th phat triih GD va cudc cach mang KH-CN aatac
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aong valam bith a6i nhanh chong, séusucaintét ca
cac linh vic cua xa hdi, trong ao co GD va viic lam.
S0 bith &6i a0 a0dc th hith trGde hit G quan nitm
mUi Vihinh mé‘u nhén cach ngGL’Ji Iao abng trong xa
cach cua nguw lao a6ng aduc xey ding dda trin
nung l0c (Human Resources Competency), bao gém
3 thanht6 céu truc cu ban [3]:

- Kimh thdc (Knowledge): cokirtn thGic n'in tang
cl ban ar hoc tép va titp thu cdng nght,, kitn thlc
chuy™n mén ngh nghitp tmQc ad tinh thong, lam
vitc cokrhoach, am hitu phap luét, titp thu nhanh,
kith thGc xa hdi,...

- KN (Skills): KN cu ban: acc, viit, tinh toan, noi,
nghe; KN nght nghiip: thGc hith thanh thao cong
virc, cokhanung xd i cac tinh huéng trong hoat a6ng
nght” nghiip, co nung Idc thich Gng vii sO thay adi
theo y1u céu san xuét/dich vu; coKN quan fiithti gian;
KN phat trith: xac ainh muc titu, KN hoach ainh st
nghip, t hoan thith va phat trith ban thén, ..

- Alc aitm canhén (Traits): co sic khoe tét, cotac
phong cong nghitp (khén tridng, aung gid...), coy
thQc ko luét lao a6ng cao, conitm say m ngh nghip,
tGtin, tinh lifm chinh va trung thiic, chiu trach nhitm
canhén, ton trong cac y kith cua ngQui khac, cotinh
thén yTu nduc, yTu dén toc, song cotrach nhitm Wi
cdng adng vaxahdoi.

Phat trith chiiing trinh AT theo niing I0ic cén xuét
phat tathic tnght nghitp/chuyn mén vacac yiuto
i'n quan arn hoat &6ng lao adng nghr nghiip. Cén
nghith cOu phéntich ro auc aitm chuyTh mén ngh;,
phén tich cac cong virc thia hanh thic t¥'trong moi
trQUng lao adng nght nghip cu th & thirt K, xéy
ddng chluing trinh AT aap Gng y1u céu hinh thanh
va phat trifth nung Ic nght nghitp cua ngQui hoc
trong suét quatrinh AT.

Xey dang chﬂung trinh AT theo ainh hadng
thanh nung I0c chuyh mon. Cac chuung trinh khéng
chi bao ham muc titu hoc t8p/AT ma con phan anh
ca cac khia canh ndi dung, phQung phap, phiung
tinh, hinh thdc t6 chlc hoc tép, kitm tra, danh gia.,...

Phat triin cac chiing trinh AT m, tao aivu kith
thOung xuyn cép nhét tri thc, KN mui va khuytn
khich st sang tao cua ngQui hoc. Thic hith aanh gia
thdiiing xuyim va kitm &inh chidng trinh AT. Chu
trong y'1u céu phat trith nung I0c hanh ngh't’, giam bt
cac tri th(c han |ém, tung cdng nuing IGc hanh &6ng
vathich ing nhanh winhing bith &ditrong lao adng

nght nghiip (anh haung, nghith cOu va thic hith
hanh aong...).

Viiic phat triin cac chdiiing trinh AT theo niing I0c
(theo module vakit htp mén hoc-module) aldc thic
hitn theo quy trinh sau: + Buc 1: Phén tich, aanh
gia bdi canh/nhu céu AT; + Bldc 2: Khao sat/phén
tich auc alfm chuyrn mon nganh/ngh'; + BOdc 3:
Xéy ding chuén aéu ra/muc titu AT, titu chi
aanh gia; + BQuc 4: Thiit K chQiing trinh khung;
+ BOlc 5: Bitn soan chddng trinh AT chi tiit;
+ Btc 6: Thic nghivtm, danh gia chliing trinh AT;
+ BQUc 7: Thém ainh chluting trinh AT; + Bldc 8:
Triin khai chQiing trinh AT,

2. CDIO va phat triTn chQdng trinh AT theo
titp cén CDIO

2.1. Tritt i CDIO

CDIO lach viit tut cua cac t0: Conceive - hinh
thanh ytaung, Design - thitt KT, Implement - trivn khai
va Operate - vén hanh, xuét phat t0 y tadng cua khoi
nganh ki thuét thuéc 4 triiing &ai hoc, hoc vitn: Aai
hac Congnght'Chalmers L’JGE)teborg, Hocvitn Cong
nght Hoang gia U Stockholm, Aai hoc Linképing G
Linképing (Thuy Aiin) va Hoc vith Céng nght
Massachusetts (Hoa Ki) vao nhiing nim 1990. Theo
H6 Tén Nhiit, Tradng Aai hoc Northridge (Hoa Ki),
CDIO lamat ar x0ung qudce t Iin a0dc hinh thanh
araap (ng nhu céu cuacac doanhnghitp vacac bin
i'n quan khac trin toan th gidi trong virc néng cao
khanung cua SV titp thu cac kith thlic ct ban, a6ng
thdi &éy manh vitc hoc cac KN canhén vagiao titp,
KN kiTh tao san phém, quy trinh vah'thong [4; tr 25].

CDIO la mét giai phap tong thi” néng cao chét
l0tng AT &ap Gng nhu céu xa hdi trrn c stixac &inh
chuén &éu ra ar thint K chQung trinh va phlung
phap AT theo mét quy trinh khoa hoc. CDIO la mdt
sang kitn mui cho GD, la mét hr' théng cac ph(dng
phap va hinh thic tich luy tri thic, KN trong vitc AT
SV araap Ung y1u céu cua doanh nghitp vaxahdi.

- Hinh thanh y tdng laviic xac &inh yTu céu ban
&éu, l0a chon cong nghr st dung, cac chitn I0Uc, cac
quy tuc, thitt Iép cac Krhoach st bd, Krhoach ki thuét
vacac kihoachlitn quan khac.

- ThintK¥: Tép trung vao hinh thanh cac ban thiit
K1, gbm cac Ki’hoach, banve vathuéttoan md tasan
phém, qua trinh h'thdng g se aduc trith kha.

- Tritn khai lagiai doan chuy'in thittKi'thanh san
phém, bao gom vitc chr' tao thitt bi phén clng, [ép
tronh phén mrm, kitm tra va ph chuén.

- Vén hanh: SGdung san phém, quy trinh houc hrl
thdng allc tritn khai a1 aem lai nhing gia tri mong
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muon aa dd ainh bao gém: bao tro, phat tritn, tai st
dung va aao thai hr'thong.

2.2. Lich st hinh thanh

Vao nhing num 1980 va 1990, gitii ki sG trong
nganh cong nghitp va chiinh phu cung lanh aao cac
trUng aai hoc but &éu ban luén v vitic cai cach tith
tronh GD kb thuét. Trong qua trinh nay, ho aa xem
xet cac td chét mong muon cua kb sO tét nghiip trong
nhang num gén aéy valép ra danh sach cac td chét
mong muon cua ki sd trong tdng lai. Trong danh
sach nay, pho bitn nhét la st phT phan giantitp vir
GD kithuét atiang thi, trong ao coi trong giang day
i thuyit bao gébm: Toan, khoa hoc va cac mon kb
thuét. Trong khi ao, n1n tang thic hanh nhQ: KN
thint K, lam viic theo nhom va giao titp khong aditic
arcao.

SQ pht phan nay bitu 16 s méu thuén gida hai
muc tiTu cu ban cua GD kb thuét a0dng aai, ao la:
Yrucéu AT SV trithanh chuy'in giatrong nhitulinh
vic cong ngh, adng thdi cung y1u céu AT SV trii
thanh ngQui aa nung co cac KN ca nhén, KN giao
tip, KN kiTh tao san phém, quy trinh va hr'thdng.

Nhang chadng trinh GD ki thuét G phén Itin cac
qudc gia trin th gidi chGa ading méu thuén nay la
san phém cua s phat trith GD ki thuét trong nla
th'kd trGdc. Trong nhling num &o, cac chaing trinh
nay aa chuyrn adi ti chdung trinh GD dla trin
thiic hanh sang m6 hinh AT dda trrn khoa hoc ki
thuét. Muc titu cua sGthay a6i nay lanhum trang bd
cho SV nin tang khoa hoc viing chuc ar adi ang v
nhang thach thiic ki thuét cothrgup phai trong tadng
lai. Adng thii shithay a6i nay cung dén &I chuyim
adi trong vun hoa GD kithuét, ma st chuyth adi ao
latitu chuén cua GD ki thuét cho arn thii koéy. TQ
a0 aa hinh thanh st méu thuén gida chiing trinh
giang day thivn v i thuyrt va chdng trinh giang
day thiTn vr'th(c hanh.

Thach thc hith nay lacén co stthay a6 nhum
giai toa méu thuén nay ar aap Gng yTu céu cua
nhdng bn liTh quan ngoai trddng aai hoc ar cai
cach chung trinh va phQung phap GD va thic
chét la a1 bivn adi van hoa GD.

A¥ x00ng CDIO aap (ing thach thic nay théng
qua vitc AT SV trti thanh ngQdi ki sd toan din,
hitu a0uc cach thlic Hinh thanh y tGdng - Thint KT -
Tritn khai - Vén hanh nhiing san phém, quy trinh va
h'thdng ki thuét phdc hdp, co giatri gia tung, trong
m@i triung hitn aai, lam virc theo nhom.
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2.3.Banchét

CDIO la mét h thong phldng phap phat trith
chdng trnh AT ki s0, nhiing Vi ban chét, aéy la
quy tronh AT chuén, ctin c(i&éu ra (outcome-based)
ar thint Ky aéu vao. Quy trinh nay aluc xéy ding
aam bao tinh khoa hoc va thdc titn chut che. VT
tong thr, CDIO co thT ap dung ar xéy ding quy
trinh chuén cho nhiiu linh vilc AT khac nhau ngoai
nganh AT ki sQ, bi le no aam bao khung kivn thiic
va KN, chung han ap dung cho khéi nganh kinh T,
guan trj kinh doanh... Cho nin, co thi noi, CDIO
thiic chét lamét giai phap néng cao chét Iaung AT,
aap Ung yT1u céu xa hdi trrn cu su xac ainh chuén
aéu ra, t ao thitt K¥ ch(ung tronh va K hoach AT
mét cach hitu qua.

Phat triih chQdng trinh cac nganh ki thuét theo cach
tiip cén CIDO dia trin tuyTh bd &éu ra (Leaming
Outcomes): SV t&tnghiip cén conhing kiththlc, KN,
phém chét - thal a6 nao va trin cd st ao hinh thanh
nhang nuing I0c (kha nung) hanh nght” aap tng nhu
céu hay mong ati cuacac livn ai (stakeholders). Cac
kith thdc va KN niin tang bao gom: - TQ duy vakiin
thGc cong nght (Technical Knowledge and
Reasoning); - KN chuyTh mén nghr nghitp va cac
phém chét canhén (Personal and Professional Skills);
- Cac KN Iitn nhén cach: lam virc nhom, giao titp
(Interpersonal Skills: Teamwork and Communication).

2.4. M6 hinh phat trivn chGtng trinh AT theo
titp cén CDIO

AT theo m hinh CDIO, SV cén phai aat nhiing
khdi KN, kith thic vakhi tét nghitp, SV se aldc phat
triin KN, kivh thiic 0. Muc tivu AT CDIO la h(iiing
tdi vire giup SV co aldc KN cling va mim cén thiit
khi ratrQUng, aap Gng yru céu, aol hal cuaxahdi cung
nh{ but nhip aduc vii nhiing thay adi von rét nhanh
cua thQc tith xa hdi. Nhding SV gioi co thr lam chu,
dén dut st thay adi cén thint theo hung tich clc.
Honh 1 sau &€y cho ta cach nhin tng quan VI vitc
trivn khai phQiiing phap titp cén CDIO: [5; tr 105].

Day nhu thé no?
—

Day céi gi?

— | Diéu tra, khio sit
I
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Thiét ke Iai céc mon hoc Xic dinh chuin dhura [€ =
i
|

, v v & :
So sanh chudn véi cic So sénh chudn cée Cic tiéu chudn
Ky ning kiém dinh chét lugng

Honh 1. M6 hinh phat triih chQdng trnh
theo cach titp cén CDIO
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Theo aanh gia cua cac chuyin gia, nhdng It fich
maAT theo md hinh CDIO mang lai la: Gin Kitadic
cUsUAT Wi yiiu céu cuangQui tuyrn dung, th dothu
hep khoang cach gidia AT cuanhatriing vayru céu
cua nhastdung ngudn nhén Iic; giup gl hoc phat
triin toan dith vii cac “KN cOng” va “KN miim” ar
nhanh chong thich Gng vii méi trGdng lam viic ludn
thay adi va thém chiilaai &éu trong vic thay adi ao;
giup cac chQuing tnh AT auc x@y diing va thitt K
theo mét quy trinh chuén; cac cong aoan qua trinh
AT co tinh Iifn théng va giin Kit khoa hoc chtt che;
gun phat trith chdng tronh AT Wi chuy'in tai vaaanh
gia hiiu qua, GDAH gop phén néng cao chét Itdng
GDAH.

* % %

Phat triin chdiing trinh AT theo titp cén CDIO
U béc aai hoc trong khéi nganh ki thuét lamaét vén ar
mui va la aoi hoi khach quan, cép bach trong qua
trinh &6i mdi, néng cao chét 1adng GDAH G nliic
ta hitn nay. Do con conhiTu goc nhin vaquan nitm
khac nhau V¥ cac cach titp cén, md hinh phat tritn
chdung trinh theo nung IGc nTh cén co nhing
nghiTn cOu séu suc vatoan dith Vi vén artrin ar

Gng dung phu hdp Vi cac yTu céu phat trith cac
chling trinh AT theo tiTp cén CDIO U béc aai hoc
khoi nganh ki thuét nhiim néng cao chét I0ing AT,
aap (ng nhu céu xahdi. A
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Hinh thiic t6 chiic day hoc nhom...

(Tip theo trang 33)

hotic “Cung trao adi ar x€y ding néi dung cho tu
bao tung chao ming ngay Nha giao Viit Nam”...;
- BOuc 3: HS lam vitc nhom. Xéy ding hotic nhuc lai
quy tuc lam vitc nhom. GV quan sat cac nhom lam
virc hotic tham dii5-10 phut trong mét nhom ar'quan
sat HS (cén nhép vai, GV coth nhép vai arcung lam
ViTC); - BOGc 4: Aai ditn nhom trinh bay trddic IGp v
ndi dung trao a6i cua nhom minh. Thanh virn trong
nhom coth’bd sung y kith. Cac nhom ling nghe va
trao ati nhing gd chia rahotic mudn lam rohotic gop
ybd sung. GV trao adi vii cac nhom... Cach lam trin
cho théy, HAN ca nhitu ¢t héi A cac HS adic trao
adi, aluc nghe, aluc bay to suy nghi, addc phan
bitnykitnh, a0dc nai, aldc aut céu hoi arhoi khichla
hitu... trong mét méi triung giao timp th nhith, thoai
mai (nai VCi ban, trao adi vii GV). Aiu nay se giup
HS phat triin nung l0c giaotitp va cac nung I0c khac
nha tatin, t nghd, tanai ranhng aiiu minh nghi mot
cachtlnhitnnhét.

* k%

Phat tritn nung IGc giao titp, atc bittlanung I0c
s dung ngdn ngl ar nghe vanoi laméttrong nhiing
nhifm vu quan trong cua nha trung titu hoc. Vo
nghe, noi, aoc, viit lanhing KN sl dung titng Viit
cénaducren luyrn ta khiHS con nho. Téchc nhom
hoc tép lahinh th(c, phtng phap day hoc tich clic
aldc vén dung trong nha tridng nhum phat trith
cac nung lGc cho ngldi hoc, trong ao conuing I0c st
dung ngdn ngd trong giao titp. 1
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