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1. Trliing &ai hoc (AH) phai lamét chinh thif sang
tao, t0 do V1 hoc thuét - aimfu kith cun ban ar nha
trQung co th cong hitn cho xa hai tri thGc madi v
nhdng san phém vo giatd con ngldi &rn quy trinh ko
thuét. Do véy, vi chic nling sang tao cua triing AH
tho slic stng cua no chinh ladd ngu cac nhakhoa hoc,
trong méi triung khoa hoc cong nght (KHCN) giau
ytaung mui, coauc trng phan bith cao vagiatri giao
duc. Hoat adng KHCN co nhiing adic triing pho bitn
nh{: atc tring sang tao lubn hliing arn cai ma; mang
alc tring thong tin; auc trng mao hitm; adc tring
phikinh t1; adc triing cotiinh canhén adc aao Kt hip
vUivaitrocuatéptht... Theo ao, cung cach quan lico
hitu qua nhét phai dGa vao nhiing auc triing nay ar
quanlichikhong thi'ap dung cach quan fihanh chiinh
vao linh vic nay addc. Bl quan I giao duc kho coth
ap dung ta cac mo hinh quan Ii khac bui a6 taung
quan ligiao duc chiinh laquatrinh giao duc con ngQui.
Trong hoat a6ng KHCN G triiing AH, chuthlacac
nhakhoa hoc, tép thnhakhoa hoc dang conhitmvu
giang day va nghitn cOu khoa hoc (NCKH). Chét
l00ng Aaotao cua triting AH t 1 thuén vii chét I00ng
cac cong trinh NCKH cua giang vith aa alddc cong
bdva (ng dung. Kinh nghitm cua Han Quéc virkitm
soat chétlhuing giao duc gém chuyru chitituvirthanh
tOu nghitn clu &r cép ngén sach cho tridng AH,
hang num 3,5% GDP danh cho nghith cu va phat
triin. Adi vi cac tridng sd pham, nhitm vu KHCN
tép trung vao hai hGiiing chiinh: nghitn cu ct banva
nghitn clu (ng dung. Cac trQiiing aa aat nhitu Kit
quamui Vi i thuyrit cti ban anhiu linh vic khoa hoc

tQ nhitn, khoa hoc xa hdi va nhén vun va khoa hoc
giao duc, san phém tao ra nhiiu giao trinh, chGing
trinh, hoc litu catinh cép nhét, luén van, luén an ngay
cang sat thlc tifh giao duc, gop phén néng cao chét
l00ng a0 tao sau AH... nhiing nhin chung Kit qua
(ing dung vao Iinh vic aao tao, KT-XH con thép.

Quan nitmvT quan litrong pham vi bai vitt nay
addc hitu theo hai y: ti quan cua trtng AH, tG
guan cua nha khoa hoc va quan li nha nQuc (cép
trQung, cép bo, nganh, hotic aja phaung Vil KHCN).
Tuy nhiTn, hoat adng KHCN phai hGiing vao con
ngQi, I&y con ngQi lam trung tém va vi véy nhiing
giai phap U téng vi mé niu lam cho con ngQui phat
tritn trong mai trdung KHCN addc sang tao huin, t
do hdn, dén chu hdn... tho ao la nhiing giai phap
thanh cong.

2. Thuén Iti va kho khun cua cong tac quan
Ii KHCN

2.1. Thuénlui:

- Cac chiinh sach vi mé cua nha nGdc, b nganh
aa cotac dung thuc aéy hoat a6ng NCKH trong cac
trlicing AH, adc biit la AH si pham. Gidia triling va
vith nghith clu aa co st phdi hdp tét, méi quan h
gila NCKH s( pham vti thlic tith giao duc phdthdng
ngay cang gun bomét thit.

- Co ca titn cu chr quan Ii KHCN, Quy
NAFOSTED (B6 KH-CN) la mat vi du vir &6i mi
quan I houc vitc t chlic céng bd danh muc va aéu
théu rong rai cac ar'tai khoa hoc cép B6 (cua BO GD-
AT); cti chiv khoan tai chinh G mét s6 linh vic AT tai
nghitn cOu... lanhlng cai tivn tét.
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- Aax@y diing hiv' théng viin ban quan i KHCN
tép trung co ainh hidng Gng dung cao. Cac cong
trinh nghitn cOu tG khéu xéy ding a¥ cOuing aa phai
tralCi céu hoi nghivn cOu & lam gi? Aaco s chuyin
aong tich cOc trong hoat adng khoa hoc tai cac trliiing
AH s pham, vii du céing bd quéc ti tiing nhanh, san
phém (ing dung vao quatrinh aao tao: giang day, aao
tao sinh viTn, hoc viTh cao hoc vanghitn clu sinh...
ngay cang nhitu; atc bitt laNCKH giao duc trong cac
trGung sl pham aaadudc quan tém vaaat aluc nhitu
Kit quadang ghinhén.

- Aagiam aang KT cac thu tuc hanh chinh ti ba
khéu: xet tuy'rn chon, t6 ch(c nghitn clu vanghitm
thu. Alc biit, do tinh chét khach quan cua nhitu
héi adéng nTn ngQuii tre tudi co nhiru cu hoi addc
chu trd cac av tai da an; chét l0Gng maét so ar tai
néng Ifnro rit.

2.2. Khokhun:

- Ngudn I0c tai chiinh chda tép trung vao nui co
ngudn Idc KHCN manh (nhd triidng AH couy tinva
vitn nghitn cOu); conhiiu lido nhing cothdo chla
cosU phénténg trach nhitim trong nghitn clu chuyTn
nghitp (hghith cOu ca ban va trith khai Gng dung)
N dén & ct quan nghivn cu chuy i nghiip (viih,
trGung) kinh phi lai eo hep hdn cd quan Ging dung tai
afa phung (st KHCN U cac tinh...).

- N6i dung nghitn cOu ¢t ban muc du phai xuét
phat t0 cac nha khoa hoc va vith nghith cu manh
nhdng do chlia co att hang ro rang ntn nhitu linh
vic quantrong, nong bongiitaldc cong b quoctT, Vi
dunh( bith aao, vén ar birn gidi, bitn adi khi héu...
Houc cac vén ar an sinh quan trong cua aét natc
nh{: 6 nhitm mai tridng, trnan matuy, métan toan
giao thong, VI sinh an toan thdic phém... chla addc
nghith cOu h'thdng aéy aut nghirn cOu ctban ain
Gng dung. Mct trong nhing nguytn nhén la“thitu ca
chraut hang tath(c tifn” mathdc tith Gaéy -vénar
cén giai quyit phai t0 phia nhandc.

- H1 thdng vun ban quan i KHCN cac cép con
thitu tinh thac tr.

- Chda co cu ch1 khuytn khich trong vitc sQ
dung chuyTn gia adc |ép khi xet chon, thém &inh
aanh gianghitm thu ai'tai hotic ainh maic san phém
KHCN chia rorang, viidu san phém nghitn clu cu
ban cén tép trung cong b6 bai bao khoa hoc; nghitn
clu Gng dung tép trung vao san phém quy trinh, cac
Ong dung trlc titp vao hoat adng th(c titn... Ca céu
tai chiinh cho nghitn cOu cd ban va Ging dung chla
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cén adi, do véy khiaanh giakho ainh 100ng K1t qua
nghitn clu.

- Chutht nghitn cOu amét sé linh vic chiia co
chuyrn mon séu. Vi dunh( mét sé ngldi cong tac U
linh vic giao duc (quan fi giao duc) nhiing chdia thét
stiam hitu khoa hoc giao duc khi chutrd cac aran ltn
chi am hitu U goc ad quan Ii chung hiin la chu tr
chuyTn mon.

3. Cac giai phap. Trong pham vi nha trGing st
pham, chung t6i a1 xuét cac giai phap chiinh sau aéy:

3.1. Cén bung nhitm vu giang day va NCKH
trong cac triung s pham. Muc titu nhum giam
khdil0Ung giang day cua giang vitn viaainh mac quy
ainh ar'tép trung vao NCKH. Thlc trhitn nay ti [vkha
[Un giang viTh phai dam nhén khai l0dng day ti 150 &
tri’n 200% ainh mdc. Ca nhitu nguyn nhén trong a0
v nhaquan icokhokhun khi tuy'in dung giang virn b
sung (han chraquy1adng). Giai phap nay laaitu kith
quantrong &r'’néng cao chét I0ung daotao, trong triiling
sl pham lai cang coy nghia hiin bui giang vith se co
nhituthti gian hin &rgiaotiip, giup adsinh virntrong
hoc vathic hanh st pham. NhanQuc cén aéu t theo
ainh mQc chi phi &ao tao maét giao virn nhum han chr
vilc cactriung tung chi irutuy’in sinhvomuc tirtu kinh
phi. Bith ch’ quy10Ung theo chuén t I'1't0 20-25 sinh
ViTr/1 giang vith nhum giam ganh nung cac triidng sG
pham aang phai t( lo khoang 40-50% chi phii aao tao
thQung xuy'rn hang nim.

3.2. Tép trung vao nghitn cOu cu ban U cac
linh vGc liTn quan co thT manh cua trdng sG
pham. Muc titu néng cao chét 100ng aao tao giao
viTn phai coi trong nghith cOu cu ban, coi &8y lacon
alung théng minh nhét &r aao tao sinh vith sl
pham. Coi trong virc aéu ta cho sinh vith NCKH,
muc tiTu cuagiai phap nay con hdng & phat hith
nhén tai, bd sung vao ngudn giang vitn AH cho cac
triung vavirn nghitn cOu, a6ng thdi &rcogiao virn
chét 10ang cao.

3.3. Tép trung NCKH giao duc trti thanh mét
h1 thong livn hoan trong cac trGdng s pham.
Muc tiTu nhum giai quyit cac vén ar chith lGuc giao
duc, adi mui cach day, chQung trinh aao tao, aanh
gia, cacvén artém lihoc, giao duc hoc Gng dung vao
aao tao giao viTn va giao duc pho thong. Giai phap
nay con nhum Kit néi cac tridng st pham phai cung
nhau giai quyit cac vén air cua khoa hoc giao duc U
nhitu téng béc vanhitu vung khac nhau.
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3.4. Phén téng chinh sach tai chinh KHCN
theo chc nung cua bd, nganh. Muc titu nhum
sidung ngén sach trung vui chlic ntng quan Ii cua
cac bd, nganh, viidu B6 GD-AT téptrung vao nhiim
vu khoa hoc giao duc vanhén vun, cac pham vi khac
do cac b, nganh khac dam nhén, vii du a1'tai ndng
nghirp do B Néng nghirp va Phat trith ndng thén
aéutd; artaiyhocdoBa Y traéutd... artranh hitn
tung trung cheo va lén sén khong tép trung vao
nhitmvuchinh.

3.5. Cu quan quan li cép bd, nganh cén Kit
hap giGavirc giao nhitm vunghitn clu thGudng
xuyTn (aut hang) cho cac trung s pham v
honh thc &éu théu. Muc titu nhum giai quyit aéng
thdi nhitm vu cho bd, nganh v viic phat huy slc
sang tao va canh tranh gilia cac nha khoa hoc, gilia
cac triing. Vi du cac vén a1 nhu céu nhén I0c G cac
vung mirn, cll céu nhén llc, auc tring vun hoa, vén
arbdidiung giao vith aap Gng y1u céu adi mui giao
duc... lacac néi dung cén aludc giao nhitm vucho cac
trQUng han lathdng qua aéu théu.

3.6. Trong danh gia, titu chikhen thGung, thi
aua, phong tung danh hitu... cuacanhénvatép
thr triting AH phai coi titu chuén KHCN la ca
ban. Muc titu nhum khuyih khich nhing giang vith
sang tao aldc ton vinh, nha triidng co chét [0Ung
aich thic aldc quang ba.

4. Cac arxuét, kith nghi

4.1. Cac cép quan lii cén co nhén th(ic aung vir v
trfi cua khoa hoc giao duc, phai lanhitm vutrong tém
cuanganh, phailacu stnintang cho cac chinh sach
quan Iii (khoa hoc giao duc phai aldc coi trong nhi vi
trii cua y hoc adi vui y t1). Nghi quyit s6 29-NQ/TW
Wi ndi dung “Adi mui ctin ban, toan divn giao duc va
aaotao, dap Ong yiu céu CNH, HAH trong aivu kith
kinh t1"thd triUng a&inh hGiting xa héi chu nghiava hoi
nhép qudc t1” aa xac ainh nhitm vu va giai phap 8:
Néng cao chét I0ung, hitu qua nghitn clu va (ng
dung khoa hoc, cong nght, auc biitlakhoa hoc giao
duc va khoa hoc quan Ii. Quan tém NCKH giao duc
vakhoa hoc quan If, tép trung aéu t néng cao nung
[0c, chét 10ang, hitu qua hoat adng cua cu quan
NCKH giao duc quéc gia. Néng cao chét l0ung adi
ngu can bd nghith clu va chuyrn gia giao duc. Tritn
khai ch(dang trinh nghith cOu qudc gia Vi khoa hoc
giaoduc...

4.2. Thong tin khoa hoc va cong ngh'tl cén cép
nhét hdn, cu thT: ar tai cép Nha nluc cén cong bo

danh muc va cong khai san phém addc Gng dung
trong thOc tiin; r'tai c&p Bo cén xéy ding danh muc
cho 2-3num gom cac arxuét th thiic tith giao duc do
cac chuyrn gia hang aéu tuytn chon tép trung vao
cac nhitm vu chiinh cua nganh, trin cl st ao aéu
théu, coi trong ba titu chii: muc titu, san phémvatirm
loc nghivn clu. AT tai cép triiing cén co hdi adng
khoa hoc s pham livn trQding ai giai quy’it cac vén
ar: trung lup, tan man, lang phi va co ca héi chia se
thdng tin gidia cac tridng. Cac tridng sO pham xéy
ding tap chi khoa hoc s pham va co chuyth muc
KHCN tr'rn Website.

4.3. Trong giai aoan hitn nay, B GD-AT cén
aéu th cho cac tring st pham ngudn Ilc tai chinh ar
a6i mui chGiing trinh dao tao giao viTn - aéy lanhitm
vu trong tém ar aap (ng yru céu cua chiung trinh
giao duc phd théng mui.

4.4. B, nganh lith quan co vun ban hing dén
tai chinh chititu ar'tai KHCN tép trung vao san phém
ar quyit toan nhum giam nhitu thu tuc hanh chinh.
Thi &m giao kinh phii cho giao s &éu nganh trong
hirthong cac nhom trliiing chutri cac nhilm vuvatiim
tdi cép ngén sach KHCN cho cac triting cun clivao
adi ngugiang vith cohoc v cao, co nhitu cong bova
sanphémtét.

4.5. Hang nim, B GD-AT xet chon mét t v nhét
alinh cac giang vitn conhitu Kit quanghith cOu tét ai
hac tép, tham quan trong nidc vangoai nidc. Adng
thdi xéy ding ch(dng trinh nghiin cOu néng cao nuing
loc NCKH giao duc cho giang vitn tre ti cac triiing AH
sl pham tai cac trliling co uy tin i nQdc ngoai.

4.6. Néng cao chét I0ung héi adng tuyin chon,
nghitm thuai'tai cac cép, chutrong ngldi cocong bo
Kit qua livh quan &in vén ar nghitn clu. Thanh Iép
hdi d6ng chuytn nganh quéc gia th vén cho botriing
va chinh phu vir KHCN, quy trinh do cac nha khoa
hoc béu (nhG héi &46ng cac chuytn nganh do Quy
Nafosted dabéu chon). 4
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