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1. Trûúâng àaåi hoåc (ÀH) phaãi laâ möåt chónh thïí saáng
taåo, tûå do vïì hoåc thuêåt - àiïìu kiïån cùn baãn àïí nhaâ
trûúâng coá thïí cöëng hiïën cho xaä höåi tri thûác múái vúái
nhûäng saãn phêím vö giaá tûâ con ngûúâi àïën quy trònh kô
thuêåt. Do vêåy, vúái chûác nùng saáng taåo cuãa trûúâng ÀH
thò sûác söëng cuãa noá chñnh laâ àöåi nguä caác nhaâ khoa hoåc,
àöåi nguä naây phaát triïín àûúåc nhúâ vaâo sûå nöî lûåc caá nhên
trong möi trûúâng khoa hoåc cöng nghïå (KHCN) giaâu
yá tûúãng múái, coá àùåc trûng phaãn biïån cao vaâ giaá trõ giaáo
duåc. Hoaåt àöång KHCN coá nhûäng àùåc trûng phöí biïën
nhû: àùåc trûng saáng taåo luön hûúáng àïën caái múái; mang
àùåc trûng thöng tin; àùåc trûng maåo hiïím; àùåc trûng
phi kinh tïë; àùåc trûng coá tñnh caá nhên àöåc àaáo kïët húåp
vúái vai troâ cuãa têåp thïí... Theo àoá, cung caách quaãn lñ coá
hiïåu quaã nhêët phaãi dûåa vaâo nhûäng àùåc trûng naây àïí
quaãn lñ chûá khöng thïí aáp duång caách quaãn lñ haânh chñnh
vaâo lônh vûåc naây àûúåc. Búãi quaãn lñ giaáo duåc khoá coá thïí
aáp duång tûâ caác mö hònh quaãn lñ khaác búãi àöëi tûúång
quaãn lñ giaáo duåc chñnh laâ quaá trònh giaáo duåc con ngûúâi.
Trong hoaåt àöång KHCN úã trûúâng ÀH, chuã thïí laâ caác
nhaâ khoa hoåc, têåp thïí nhaâ khoa hoåc àang coá nhiïåm vuå
giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc (NCKH). Chêët
lûúång àaâo taåo cuãa trûúâng ÀH tó lïå thuêån vúái chêët lûúång
caác cöng trònh NCKH cuãa giaãng viïn àaä àûúåc cöng
böë vaâ ûáng duång. Kinh nghiïåm cuãa Haân Quöëc vïì kiïím
soaát chêët lûúång giaáo duåc göìm chuã yïëu chó tiïu vïì thaânh
tûåu nghiïn cûáu àïí cêëp ngên saách cho trûúâng ÀH,
haâng nùm 3,5% GDP daânh cho nghiïn cûáu vaâ phaát
triïín. Àöëi vúái caác trûúâng sû phaåm, nhiïåm vuå KHCN
têåp trung vaâo hai hûúáng chñnh: nghiïn cûáu cú baãn vaâ
nghiïn cûáu ûáng duång. Caác trûúâng àaä àaåt nhiïìu kïët
quaã múái vïì lñ thuyïët cú baãn úã nhiïìu lônh vûåc khoa hoåc
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tûå nhiïn, khoa hoåc xaä höåi vaâ nhên vùn vaâ khoa hoåc
giaáo duåc, saãn phêím taåo ra nhiïìu giaáo trònh, chûúng
trònh, hoåc liïåu coá tñnh cêåp nhêåt, luêån vùn, luêån aán ngaây
caâng saát thûåc tiïîn giaáo duåc, goáp phêìn nêng cao chêët
lûúång àaâo taåo sau ÀH... nhûng nhòn chung kïët quaã
ûáng duång vaâo lônh vûåc àaâo taåo, KT-XH coân thêëp.

Quan niïåm vïì quaãn lñ trong phaåm vi baâi viïët naây
àûúåc hiïíu theo hai yá: tûå quaãn cuãa trûúâng ÀH, tûå
quaãn cuãa nhaâ khoa hoåc vaâ quaãn lñ nhaâ nûúác (cêëp
trûúâng, cêëp böå, ngaânh, hoùåc àõa phûúng vïì KHCN).
Tuy nhiïn, hoaåt àöång KHCN phaãi hûúáng vaâo con
ngûúâi, lêëy con ngûúâi laâm trung têm vaâ vò vêåy nhûäng
giaãi phaáp úã têìng vô mö nïëu laâm cho con ngûúâi phaát
triïín trong möi trûúâng KHCN àûúåc saáng taåo hún, tûå
do hún, dên chuã hún... thò àoá laâ nhûäng giaãi phaáp
thaânh cöng.

2. Thuêån lúåi vaâ khoá khùn cuãa cöng taác quaãn
lñ KHCN

2.1. Thuêån lúåi:
- Caác chñnh saách vô mö cuãa nhaâ nûúác, böå ngaânh

àaä coá taác duång thuác àêíy hoaåt àöång NCKH trong caác
trûúâng ÀH, àùåc biïåt laâ ÀH sû phaåm. Giûäa trûúâng vaâ
viïån nghiïn cûáu àaä coá sûå phöëi húåp töët, möëi quan hïå
giûäa NCKH sû phaåm vúái thûåc tiïîn giaáo duåc phöí thöng
ngaây caâng gùæn boá mêåt thiïët.

-  Coá  caãi  tiïën  cú  chïë  quaãn  lñ  KHCN,  Quyä
NAFOSTED (Böå KH-CN) laâ möåt vñ duå vïì àöíi múái
quaãn lñ hoùåc viïåc töí chûác cöng böë danh muåc vaâ àêëu
thêìu röång raäi caác àïì taâi khoa hoåc cêëp Böå (cuãa Böå GD-
ÀT); cú chïë khoaán taâi chñnh úã möåt söë lônh vûåc àïì taâi
nghiïn cûáu... laâ nhûäng caãi tiïën töët.
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- Àaä xêy dûång hïå thöëng vùn baãn quaãn lñ KHCN
têåp trung coá àõnh hûúáng ûáng duång cao. Caác cöng
trònh nghiïn cûáu tûâ khêu xêy dûång àïì cûúng àaä phaãi
traã lúâi cêu hoãi nghiïn cûáu àïí laâm gò? Àaä coá sûå chuyïín
àöång tñch cûåc trong hoaåt àöång khoa hoåc taåi caác trûúâng
ÀH sû phaåm, vñ duå cöng böë quöëc tïë tùng nhanh, saãn
phêím ûáng duång vaâo quaá trònh àaâo taåo: giaãng daåy, àaâo
taåo sinh viïn, hoåc viïn cao hoåc vaâ nghiïn cûáu sinh...
ngaây caâng nhiïìu; àùåc biïåt laâ NCKH giaáo duåc trong caác
trûúâng sû phaåm àaä àûúåc quan têm vaâ àaåt àûúåc nhiïìu
kïët quaã àaáng ghi nhêån.

- Àaä giaãm àaáng kïí caác thuã tuåc haânh chñnh úã ba
khêu: xeát tuyïín choån, töí chûác nghiïn cûáu vaâ nghiïåm
thu. Àùåc biïåt, do tñnh chêët khaách quan cuãa nhiïìu
höåi àöìng nïn ngûúâi treã tuöíi coá nhiïìu cú höåi àûúåc
chuã trò caác àïì taâi dûå aán; chêët lûúång möåt söë àïì taâi
nêng lïn roä rïåt.

2.2. Khoá khùn:
- Nguöìn lûåc taâi chñnh chûa têåp trung vaâo núi coá

nguöìn lûåc KHCN maånh (nhû trûúâng ÀH coá uy tñn vaâ
viïån nghiïn cûáu); coá nhiïìu lñ do nhûng coá thïí do chûa
coá sûå phên têìng traách nhiïåm trong nghiïn cûáu chuyïn
nghiïåp (nghiïn cûáu cú baãn vaâ triïín khai ûáng duång)
nïn dêîn àïën cú quan nghiïn cûáu chuyïn nghiïåp (viïån,
trûúâng) kinh phñ laåi eo heåp hún cú quan ûáng duång taåi
àõa phûúng (súã KHCN úã caác tónh...).

- Nöåi dung nghiïn cûáu cú baãn mùåc duâ phaãi xuêët
phaát tûâ caác nhaâ khoa hoåc vaâ viïån nghiïn cûáu maånh
nhûng do chûa coá àùåt haâng roä raâng nïn nhiïìu lônh
vûåc quan troång, noáng boãng ñt àûúåc cöng böë quöëc tïë, vñ
duå nhû biïín àaão, vêën àïì biïn giúái, biïën àöíi khñ hêåu...
Hoùåc caác vêën àïì an sinh quan troång cuãa àêët nûúác
nhû: ö nhiïîm möi trûúâng, tïå naån ma tuáy, mêët an toaân
giao thöng, vïå sinh an toaân thûåc phêím... chûa àûúåc
nghiïn cûáu hïå thöëng àêìy àuã tûâ nghiïn cûáu cú baãn àïën
ûáng duång. Möåt trong nhûäng nguyïn nhên laâ “thiïëu cú
chïë àùåt haâng tûâ thûåc tiïîn” maâ thûåc tiïîn úã àêy - vêën àïì
cêìn giaãi quyïët phaãi tûâ phña nhaâ nûúác.

- Hïå thöëng vùn baãn quaãn lñ KHCN caác cêëp coân
thiïëu tñnh thûåc tïë.

- Chûa coá cú chïë khuyïën khñch trong viïåc sûã
duång chuyïn gia àöåc lêåp khi xeát choån, thêím àõnh
àaánh giaá nghiïåm thu àïì taâi hoùåc àõnh mûác saãn phêím
KHCN chûa roä raâng, vñ duå saãn phêím nghiïn cûáu cú
baãn cêìn têåp trung cöng böë baâi baáo khoa hoåc; nghiïn
cûáu ûáng duång têåp trung vaâo saãn phêím quy trònh, caác
ûáng duång trûåc tiïëp vaâo hoaåt àöång thûåc tiïîn... Cú cêëu
taâi chñnh cho nghiïn cûáu cú baãn vaâ ûáng duång chûa

cên àöëi, do vêåy khi àaánh giaá khoá àõnh lûúång kïët quaã
nghiïn cûáu.

- Chuã thïí nghiïn cûáu úã möåt söë lônh vûåc chûa coá
chuyïn mön sêu. Vñ duå nhû möåt söë ngûúâi cöng taác úã
lônh vûåc giaáo duåc (quaãn lñ giaáo duåc) nhûng chûa thêåt
sûå am hiïíu khoa hoåc giaáo duåc khi chuã trò caác àïì aán lúán
chó am hiïíu úã goác àöå quaãn lñ chung hún laâ chuã trò
chuyïn mön.

3. Caác giaãi phaáp. Trong phaåm vi nhaâ trûúâng sû
phaåm, chuáng töi àïì xuêët caác giaãi phaáp chñnh sau àêy:

3.1. Cên bùçng nhiïåm vuå giaãng daåy vaâ NCKH
trong caác trûúâng sû phaåm. Muåc tiïu nhùçm giaãm
khöëi lûúång giaãng daåy cuãa giaãng viïn vûâa àõnh mûác quy
àõnh àïí têåp trung vaâo NCKH. Thûåc tïë hiïån nay tó lïå khaá
lúán giaãng viïn phaãi àaãm nhêån khöëi lûúång daåy tûâ 150 àïën
trïn 200% àõnh mûác. Coá nhiïìu nguyïn nhên trong àoá
phaãi kïí àïën muåc tiïu tùng thu nhêåp (vûúåt giúâ) coân àöëi
vúái nhaâ quaãn lñ coá khoá khùn khi tuyïín duång giaãng viïn böí
sung (haån chïë úã quyä lûúng). Giaãi phaáp naây laâ àiïìu kiïån
quan troång àïí nêng cao chêët lûúång àaâo taåo, trong trûúâng
sû phaåm laåi caâng coá yá nghôa hún búãi giaãng viïn seä coá
nhiïìu thúâi gian hún àïí giao tiïëp, giuáp àúä sinh viïn trong
hoåc vaâ thûåc haânh sû phaåm. Nhaâ nûúác cêìn àêìu tû theo
àõnh mûác chi phñ àaâo taåo möåt giaáo viïn nhùçm haån chïë
viïåc caác trûúâng tùng chó tiïu tuyïín sinh vò muåc tiïu kinh
phñ. Biïn chïë quyä lûúng theo chuêín tó lïå tûâ 20-25 sinh
viïn/1 giaãng viïn nhùçm giaãm gaánh nùång caác trûúâng sû
phaåm àang phaãi tûå lo khoaãng 40-50% chi phñ àaâo taåo
thûúâng xuyïn haâng nùm.

3.2. Têåp trung vaâo nghiïn cûáu cú baãn úã caác
lônh vûåc liïn quan coá thïë maånh cuãa trûúâng sû
phaåm. Muåc tiïu nêng cao chêët lûúång àaâo taåo giaáo
viïn phaãi coi troång nghiïn cûáu cú baãn, coi àêy laâ con
àûúâng thöng minh nhêët àïí àaâo taåo sinh viïn sû
phaåm. Coi troång viïåc àêìu tû cho sinh viïn NCKH,
muåc tiïu cuãa giaãi phaáp naây coân hûúáng àïën phaát hiïån
nhên taâi, böí sung vaâo nguöìn giaãng viïn ÀH cho caác
trûúâng vaâ viïån nghiïn cûáu, àöìng thúâi àïí coá giaáo viïn
chêët lûúång cao.

3.3. Têåp trung NCKH giaáo duåc trúã thaânh möåt
hïå thöëng liïn hoaân trong caác trûúâng sû phaåm.
Muåc tiïu nhùçm giaãi quyïët caác vêën àïì chiïën lûúåc giaáo
duåc, àöíi múái caách daåy, chûúng trònh àaâo taåo, àaánh
giaá, caác vêën àïì têm lñ hoåc, giaáo duåc hoåc ûáng duång vaâo
àaâo taåo giaáo viïn vaâ giaáo duåc phöí thöng. Giaãi phaáp
naây coân nhùçm kïët nöëi caác trûúâng sû phaåm phaãi cuâng
nhau giaãi quyïët caác vêën àïì cuãa khoa hoåc giaáo duåc úã
nhiïìu têìng bêåc vaâ nhiïìu vuâng khaác nhau.
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3.4. Phên têìng chñnh saách taâi chñnh KHCN
theo chûác nùng cuãa böå, ngaânh. Muåc tiïu nhùçm
sûã duång ngên saách truáng vúái chûác nùng quaãn lñ cuãa
caác böå, ngaânh, vñ duå Böå GD-ÀT têåp trung vaâo nhiïåm
vuå khoa hoåc giaáo duåc vaâ nhên vùn, caác phaåm vi khaác
do caác böå, ngaânh khaác àaãm nhêån, vñ duå àïì taâi nöng
nghiïåp do Böå Nöng nghiïåp vaâ Phaát triïín nöng thön
àêìu tû; àïì taâi y hoåc do Böå Y tïë àêìu tû... àïí traánh hiïån
tûúång truâng cheáo vaâ lêën sên khöng têåp trung vaâo
nhiïåm vuå chñnh.

3.5. Cú quan quaãn lñ cêëp böå, ngaânh cêìn kïët
húåp giûäa viïåc giao nhiïåm vuå nghiïn cûáu thûúâng
xuyïn (àùåt haâng) cho caác trûúâng sû phaåm vúái
hònh thûác àêëu thêìu. Muåc tiïu nhùçm giaãi quyïët àöìng
thúâi nhiïåm vuå cho böå, ngaânh vúái viïåc phaát huy sûác
saáng taåo vaâ caånh tranh giûäa caác nhaâ khoa hoåc, giûäa
caác trûúâng. Vñ duå caác vêën àïì nhu cêìu nhên lûåc úã caác
vuâng miïìn, cú cêëu nhên lûåc, àùåc trûng vùn hoáa, vêën
àïì böìi dûúäng giaáo viïn àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái giaáo
duåc... laâ caác nöåi dung cêìn àûúåc giao nhiïåm vuå cho caác
trûúâng hún laâ thöng qua àêëu thêìu.

3.6. Trong àaánh giaá, tiïu chñ khen thûúãng, thi
àua, phong tùång danh hiïåu... cuãa caá nhên vaâ têåp
thïí trûúâng ÀH phaãi coi tiïu chuêín KHCN laâ cú
baãn. Muåc tiïu nhùçm khuyïën khñch nhûäng giaãng viïn
saáng taåo àûúåc tön vinh, nhaâ trûúâng coá chêët lûúång
àñch thûåc àûúåc quaãng baá.

4. Caác àïì xuêët, kiïën nghõ
4.1. Caác cêëp quaãn lñ cêìn coá nhêån thûác àuáng vïì võ

trñ cuãa khoa hoåc giaáo duåc, phaãi laâ nhiïåm vuå troång têm
cuãa ngaânh, phaãi laâ cú súã nïìn taãng cho caác chñnh saách
quaãn lñ (khoa hoåc giaáo duåc phaãi àûúåc coi troång nhû võ
trñ cuãa y hoåc àöëi vúái y tïë). Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW
vúái nöåi dung “Àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc vaâ
àaâo taåo, àaáp ûáng yïu cêìu CNH, HÀH trong àiïìu kiïån
kinh tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ höåi
nhêåp quöëc tïë” àaä xaác àõnh nhiïåm vuå vaâ giaãi phaáp 8:
Nêng cao chêët lûúång, hiïåu quaã nghiïn cûáu vaâ ûáng
duång khoa hoåc, cöng nghïå, àùåc biïåt laâ khoa hoåc giaáo
duåc vaâ khoa hoåc quaãn lñ. Quan têm NCKH giaáo duåc
vaâ khoa hoåc quaãn lñ, têåp trung àêìu tû nêng cao nùng
lûåc, chêët lûúång, hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa cú quan
NCKH giaáo duåc quöëc gia. Nêng cao chêët lûúång àöåi
nguä caán böå nghiïn cûáu vaâ chuyïn gia giaáo duåc. Triïín
khai chûúng trònh nghiïn cûáu quöëc gia vïì khoa hoåc
giaáo duåc...

4.2. Thöng tin khoa hoåc vaâ cöng nghïå cêìn cêåp
nhêåt hún, cuå thïí: àïì taâi cêëp Nhaâ nûúác cêìn cöng böë

danh muåc vaâ cöng khai saãn phêím àûúåc ûáng duång
trong thûåc tiïîn; àïì taâi cêëp Böå cêìn xêy dûång danh muåc
cho 2-3 nùm göìm caác àïì xuêët tûâ thûåc tiïîn giaáo duåc do
caác chuyïn gia haâng àêìu tuyïín choån têåp trung vaâo
caác nhiïåm vuå chñnh cuãa ngaânh, trïn cú súã àoá àêëu
thêìu, coi troång ba tiïu chñ: muåc tiïu, saãn phêím vaâ tiïìm
lûåc nghiïn cûáu. Àïì taâi cêëp trûúâng cêìn coá höåi àöìng
khoa hoåc sû phaåm liïn trûúâng àïí giaãi quyïët caác vêën
àïì: truâng lùæp, taãn maån, laäng phñ vaâ coá cú höåi chia seã
thöng tin giûäa caác trûúâng. Caác trûúâng sû phaåm xêy
dûång taåp chñ khoa hoåc sû phaåm vaâ coá chuyïn muåc
KHCN trïn Website.

4.3. Trong giai àoaån hiïån nay, Böå GD-ÀT cêìn
àêìu tû cho caác trûúâng sû phaåm nguöìn lûåc taâi chñnh àïí
àöíi múái chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn - àêy laâ nhiïåm
vuå troång têm àïí àaáp ûáng yïu cêìu cuãa chûúng trònh
giaáo duåc phöí thöng múái.

4.4. Böå, ngaânh liïn quan coá vùn baãn hûúáng dêîn
taâi chñnh chi tiïu àïì taâi KHCN têåp trung vaâo saãn phêím
àïí quyïët toaán nhùçm giaãm nhiïìu thuã tuåc haânh chñnh.
Thñ àiïím giao kinh phñ cho giaáo sû àêìu ngaânh trong
hïå thöëng caác nhoám trûúâng chuã trò caác nhiïåm vuå vaâ tiïën
túái cêëp ngên saách KHCN cho caác trûúâng cùn cûá vaâo
àöåi nguä giaãng viïn coá hoåc võ cao, coá nhiïìu cöng böë vaâ
saãn phêím töët.

4.5. Haâng nùm, Böå GD-ÀT xeát choån möåt tó lïå nhêët
àõnh caác giaãng viïn coá nhiïìu kïët quaã nghiïn cûáu töët ài
hoåc têåp, tham quan trong nûúác vaâ ngoaâi nûúác. Àöìng
thúâi xêy dûång chûúng trònh nghiïn cûáu nêng cao nùng
lûåc NCKH giaáo duåc cho giaãng viïn treã úã caác trûúâng ÀH
sû phaåm taåi caác trûúâng coá uy tñn úã nûúác ngoaâi.

4.6. Nêng cao chêët lûúång höåi àöìng tuyïín choån,
nghiïåm thu àïì taâi caác cêëp, chuá troång ngûúâi coá cöng böë
kïët quaã liïn quan àïën vêën àïì nghiïn cûáu. Thaânh lêåp
höåi àöìng chuyïn ngaânh quöëc gia tû vêën cho böå trûúãng
vaâ chñnh phuã vïì KHCN, quy trònh do caác nhaâ khoa
hoåc bêìu (nhû höåi àöìng caác chuyïn ngaânh do Quyä
Nafosted àaä bêìu choån). 
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