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1. Töíng quan vïì thûåc traång àaâo taåo giaáo viïn
(ÀTGV) úã nûúác ta hiïån nay

Tûâ trûúác nùm 1975, hai miïìn Nam Bùæc do vêën àïì
lõch sûã nïn töìn taåi hai hònh thûác ÀTGV khaác nhau,
miïìn Bùæc coá hïå thöëng caác trûúâng sû phaåm àaä àûúåc
xêy dûång, quaãn lñ, töí chûác vaâ coá nöåi dung giaãng daåy
theo mö hònh giaáo duåc Liïn Xö vaâ caác nûúác trong khöëi
xaä höåi chuã nghôa nhû: Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm (ÀHSP)
Haâ Nöåi, Trûúâng ÀHSP Vinh, Trûúâng Phöí thöng Vuâng
cao Viïåt Bùæc, Trûúâng Dûå bõ Àaåi hoåc Dên töåc Sêìm Sún
(Thanh Hoáa). Miïìn Nam coá hïå thöëng caác trûúâng àaâo
taåo sû phaåm àûúåc xêy dûång vaâ töí chûác giaãng daåy
theo mö hònh giaáo duåc Hoa Kò, tiïu biïíu nhû: Trûúâng
Àaåi hoåc Vùn khoa Saâi Goân, Viïån Àaåi hoåc Huïë, Viïån
Àaåi hoåc Cêìn Thú,...

Sau khi àêët nûúác thöëng nhêët, nïìn giaáo duåc àaåi hoåc
Viïåt Nam cuäng coá bûúác chuyïín mònh maånh meä, trong
àoá coá caác trûúâng àaåi hoåc múã ngaânh sû phaåm. Nhúâ
vaâo sûå chi viïån, höî trúå tûâ caác trûúâng ÀHSP miïìn Bùæc
nhû: ÀHSP Haâ Nöåi, ÀHSP Vinh maâ caác trûúâng sû
phaåm phña Nam nhû: Trûúâng ÀHSP TP. Höì Chñ Minh,
Trûúâng ÀHSP Huïë, Trûúâng ÀHSP - Àaåi hoåc Àaâ Nùéng,
Trûúâng Àaåi hoåc Cêìn Thú... coá àöåi nguä caán böå giaãng
daåy sû phaåm mêîn caán thay thïë sûå thiïëu huåt trêìm troång
àöåi nguä giaãng viïn do hêåu quaã cuãa chiïën tranh àïí lai,
chñnh àêy laâ thïë hïå tiïn phong trong cöng taác ÀTGV
sau ngaây thöëng nhêët àêët nûúác. Tûâ àoá, caác trûúâng ÀHSP,
Khoa Sû phaåm úã caã ba miïìn Bùæc - Trung - Nam àaä coá
nhûäng nöî lûåc vûúåt bêåc trong cöng taác àaâo taåo àöåi nguä
caán böå giaáo viïn, caán böå quaãn lñ giaáo duåc phuåc vuå cho
sûå nghiïåp GD-ÀT nûúác nhaâ.

Tûâ nùm 1986 àïën nay, trûúác xu thïë àöíi múái vaâ höåi
nhêåp quöëc tïë, caác trûúâng àaåi hoåc úã Viïåt Nam àûúåc
thaânh lêåp nhiïìu hún vaâ tûâng bûúác nêng cao chêët lûúång
àaâo taåo. Trûúác tònh hònh àoá, haâng loaåt caác trûúâng cao
àùèng sû phaåm àõa phûúng cuäng àûúåc nêng cêëp lïn

thaânh trûúâng Àaåi hoåc vúái ngaânh nghïì àaâo taåo chuã yïëu
laâ ngaânh sû phaåm bêåc àaåi hoåc (giaáo viïn trung hoåc
phöí thöng) vaâ sû phaåm bêåc cao àùèng (giaáo viïn trung
hoåc cú súã). Àiïìu naây àaä goáp phêìn buâ àùæp sûå thiïëu huåt
giaáo viïn trung hoåc phöí thöng trong nhûäng giai àoaån
khoá khùn nhûng cuäng dêìn böåc löå nhûäng khiïëm khuyïët
nghiïm troång trong viïåc xêy dûång möåt kïë hoaåch baâi
baãn nhùçm öín àõnh söë lûúång vaâ chêët lûúång àaâo taåo
giaáo viïn sau naây. Hiïån nay, töíng söë trûúâng àaåi hoåc coá
àaâo taåo ngaânh sû phaåm (khöng tñnh àïën caác trûúâng
Àaåi hoåc Sû phaåm kô thuêåt) ûúác khoaãng 26 trûúâng (baãng
1) vúái söë lûúång khoaãng 40.000 sinh viïn/khoáa/nùm.

Baãng 1. Möåt söë trûúâng àaåi hoåc àaâo taåo khöëi ngaânh
sû phaåm úã Viïåt Nam
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Möîi nùm söë lûúång thñ sinh xeát tuyïín vaâo ngaânh sû
phaåm vêîn chiïëm möåt tó lïå khaá lúán trong töíng söë hoåc
sinh àùng kñ xeát tuyïín vaâo caác trûúâng Àaåi hoåc trïn caã
nûúác. Bïn caånh nhûäng thñ sinh xeát tuyïín vaâo ngaânh
sû phaåm vò ngaânh hoåc naây khöng phaãi àoáng hoåc phñ
thò phêìn lúán àïìu laâ nhûäng em coá hoåc lûåc khaá, gioãi, coá
têm huyïët, yïu thñch nghïì sû phaåm. Tuy nhiïn, thûåc
tïë thò ngaânh sû phaåm cuäng àang dêìn mêët sûác huát vaâ
khaã nùng tuyïín sinh, nhûäng hoåc sinh coá chêët lûúång
àêìu vaâo cao ngaây caâng “vúi” dêìn. Vêåy, nguyïn nhên
do àêu? Chuáng töi cho rùçng, coá nhûäng nguyïn nhên
nhû sau:

- Cöng viïåc sau khi ra trûúâng thêåt sûå laâ möåt vêën àïì
nan giaãi vúái sinh viïn ngaânh sû phaåm, khöng hiïëm
nhûäng em sinh viïn sû phaåm vúái têëm bùçng chñnh quy
loaåi Khaá, Gioãi hay thêåm chñ Xuêët sùæc trïn tay nhûng
vêîn phaãi ài laâm traái ngaânh, thêåm chñ quay laåi vúái ngaânh
hoåc khaác, kïí caã Trung cêëp nghïì, laâm viïåc lao àöång
phöí thöng àïí tòm cú höåi múái, qua thûåc tïë cuöåc söëng vaâ
nhûäng phaãn aánh tûâ baáo chñ chuáng ta coá thïí hònh dung
nöîi thêët voång lúán lao cuãa nhûäng sinh viïn naây. Theo
PGS.TS. Buâi Vùn Quên (Hiïåu trûúãng Trûúâng Àaåi hoåc
Thuã àö Haâ Nöåi), “Cho duâ tùng söë hoåc sinh trïn giaáo
viïn bònh quên lïn tûúng àûúng caác nûúác cöng nghiïåp
phaát triïín thò taåi thúâi àiïím nùm 2020, hïå thöëng cuäng
khöng thïí tuyïín duång hïët söë giaáo viïn múái töët nghiïåp
ra trûúâng, vêîn thûâa khoaãng 41.000 àöëi vúái tiïíu hoåc,
12.200 vúái trung hoåc cú súã vaâ 16.900 vúái trung hoåc
phöí thöng. Nhû vêåy, ûúác tñnh àïën nùm 2020, Viïåt
Nam seä coá àïën khoaãng 70.000 sinh viïn sû phaåm
thêët nghiïåp” [1; tr 448].

- Cöng viïåc khi ra trûúâng khöng mang laåi thu nhêåp
cao trong khi böëi caãnh kinh tïë thõ trûúâng hiïån nay chi
phöëi moåi mùåt cuãa cuöåc söëng vúái àúâi söëng ngaây caâng
khoá khùn, sinh hoaåt “àùæt àoã”. Lûúng trung bònh cuãa
möåt sinh viïn múái töët nghiïåp vúái khoaãng 3-3,5 triïåu
àöìng/thaáng khöng thïí baão àaãm cuöåc söëng cuãa caác
em chûá chûa noái gò àïën chuyïån lo cho cuöåc söëng
tûúng lai, lo cho gia àònh, trang traãi buâ àùæp nhûäng
thiïëu huåt trong nhûäng nùm ài hoåc... Trong xu hûúáng
chung àoá, nhûäng sinh viïn sû phaåm khöëi ngaânh khoa
hoåc xaä höåi caâng khoá khùn hún khi hoå dûúâng nhû khöng
thïí tröng chúâ vaâo möåt khoaãn thu nhêåp naâo khaác (daåy
thïm hoùåc laâm thïm) ngoaâi nhûäng tiïët daåy trïn lúáp vúái
söë giúâ rêët ñt.

- Nghïì sû phaåm khöng àún giaãn laâ nghïì “nhaân
nhaä” nhû nhiïìu ngûúâi thûúâng nghô, caác thêìy cö giaáo
ban ngaây trïn lúáp, ban àïm phaãi soaån baâi, chêëm baâi,
laâm nhiïìu cöng viïåc “khöng tïn” vò hoåc sinh cuãa mònh
vaâ vò trûúâng lúáp. Coân àoá haâng loaåt thuã tuåc thanh kiïím

tra, haâng loaåt caác söí saách phaãi ghi cheáp... maâ nïëu
khöng yïu nghïì thò khöng phaãi ai cuäng coá thïí theo
àuöíi àïën cuâng con àûúâng sû phaåm vúái quaá nhiïìu
nhûäng thuã tuåc haânh chñnh, nhûäng cöng viïåc khöng
thiïët thûåc vaâ mang tñnh hònh thûác.

- Trong xu thïë höåi nhêåp vaâo nïìn giaáo duåc toaân
cêìu, hiïån möåt söë ngaânh kô thuêåt, kinh tïë úã möåt söë trûúâng
àaä àaåt chuêín AUN; tuy nhiïn, hêìu nhû chûa coá ngaânh
sû phaåm naâo cuãa Viïåt Nam àaåt àûúåc tiïu chuêín naây.
Theo àoá, cú súã vêåt chêët, àõnh mûác àêìu tû cho giaáo
duåc sû phaåm vêîn coân nhiïìu haån chïë. Ngaânh sû phaåm
tûâ lêu àûúåc xem laâ ngaânh coá sûå bao cêëp lúán tûâ nhaâ
nûúác, tuy nhiïn viïåc hònh thaânh quaá nhiïìu trûúâng sû
phaåm àaä khiïën cho nguöìn lûåc cuãa nhaâ nûúác bõ phên
taán, dêîn àïën cú súã haå têìng, khung chûúng trònh, giaáo
trònh, baâi giaãng, chêët lûúång giaáo duåc, thûåc têåp, thûåc tïë
gùåp rêët nhiïìu khoá khùn, thiïëu tñnh cêåp nhêåt vaâ höåi
nhêåp quöëc tïë.

Taåm dûâng laåi úã böën nguyïn nhên trïn, coá thïí thêëy,
nguyïn nhên quan troång nhêët khiïën cho thñ sinh khöng
choån ngaânh sû phaåm khöng phaãi vò thu nhêåp thêëp, vò
vêët vaã maâ laâ vò khöng coá chöî àïí daåy, cöng taác khi ra
trûúâng. Caác em hoaân toaân coá thïí vûúåt qua nhûäng trúã
ngaåi cuãa cuöåc söëng àïí thûåc hiïån ûúác mú cuãa mònh
nhûng cú höåi xin àûúåc núi àïí cöng taác giaãng daåy hiïån
nay laâ rêët khoá khùn.

Coá thïí vñ duå úã Àöìng bùçng söng Cûãu Long hiïån
nay: bïn caånh Trûúâng Àaåi hoåc Cêìn Thú laâ Trûúâng
Àaåi hoåc troång àiïím úã vuâng vïì àaâo taåo trong àoá coá
àaâo taåo ngaânh sû phaåm, möîi nùm söë lûúång sinh
viïn truáng tuyïín caác ngaânh sû phaåm hún 1.000,
bïn caånh àoá coân coá caác trûúâng nhû Àaåi hoåc Àöìng
Thaáp, Àaåi hoåc An Giang, Àaåi hoåc Tiïìn Giang, Àaåi
hoåc Baåc Liïu... cuäng tuyïín sinh ngaânh sû phaåm vúái
söë sinh viïn khoaãng 500/khoáa/trûúâng. Trong khi àoá,
möîi nùm theo chó tiïu böí nhiïåm giaáo viïn tûâ 13 Súã
GD-ÀT Àöìng bùçng söng Cûãu Long chó khiïm töën úã
con söë trung bònh 3-7 giaáo viïn/ngaânh, thêåm chñ coá
súã chó tuyïín vaâi chó tiïu vúái têët caã caác ngaânh, vò vêåy
seä coá tònh traång khöng coá chó tiïu cho möåt ngaânh
nhêët àõnh. Trong khi àoá, hiïån tûúång thiïëu giaáo viïn
àûúåc àaâo taåo chñnh quy cho bêåc hoåc Mêìm non, Tiïíu
hoåc xuêët hiïån thûúâng xuyïn.

2. Möåt söë biïån phaáp nhùçm àöíi múái cöng taác
ÀTGV trung hoåc phöí thöng hiïån nay

2.1. Quy hoaåch töíng thïí maång lûúái caác trûúâng
ÀHSP trong caã nûúác vaâ xem xeát chñnh saách miïîn
giaãm hoåc phñ hiïån nay: Àêy laâ möåt biïån phaáp àaä
àûúåc nhiïìu nhaâ khoa hoåc giaáo duåc coá têm huyïët nïu
lïn tûâ lêu, tuy nhiïn àïën nay vêîn chûa thûåc hiïån àûúåc.
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Thiïët nghô, àêy laâ luác cêìn phaãi maånh daån thûåc hiïån,
khöng nïn àïí tònh traång “caâo bùçng” cöng taác àaâo taåo
ngaânh sû phaåm nhû hiïån nay. Coá thïí thûåc hiïån cöng
taác quy hoaåch nhû duy trò quy mö öín àõnh cöng taác
ÀTGV taåi caác trûúâng ÀHSP troång àiïím truyïìn thöëng
vaâ trûúâng àaåi hoåc troång àiïím Quöëc gia, àêy laâ nhûäng
trûúâng coá bïì daây lõch sûã trong cöng taác àaâo taåo nhû
Trûúâng ÀHSP Haâ Nöåi, Trûúâng ÀHSP TP. Höì Chñ
Minh, Trûúâng ÀHSP - Àaåi hoåc Huïë,... Àêy laâ caác trûúâng
coá nhiïåm vuå quan troång trong cöng taác àaâo taåo àaåi
hoåc vaâ sau àaåi hoåc cho ngaânh sû phaåm, àöìng thúâi
àaãm baão nguöìn tuyïín sinh sû phaåm coá chêët lûúång úã
ba vuâng miïìn cuãa caã nûúác. Caác Trûúâng ÀHSP, Khoa
Sû phaåm coá tñnh chêët vuâng nhû Trûúâng ÀHSP - Àaåi
hoåc Thaái Nguyïn seä phuå traách ÀTGV úã khu vûåc Àöng
bùæc vaâ Têy bùæc Viïåt Nam, Trûúâng Àaåi hoåc Vinh phuå
traách ÀTGV úã vuâng Bùæc Trung Böå, Trûúâng ÀHSP -
Àaåi hoåc Àaâ Nùéng vaâ Trûúâng Àaåi hoåc Quy Nhún seä
àaãm nhiïåm cöng taác ÀTGV úã duyïn haãi miïìn trung
vaâ Têy Nguyïn, úã Àöìng bùçng söng Cûãu Long, Trûúâng
Àaåi hoåc Cêìn Thú seä àoáng vai troâ chñnh trong cöng taác
ÀTGV cho toaân vuâng... Thiïët nghô, viïåc quy hoaåch
nhû vêåy seä gêy ra nhiïìu khoá khùn trong cöng taác sùæp
xïëp, luên chuyïín nhên sûå, tuy nhiïn àêy hoaân toaân laâ
möåt phûúng aán coá thïí thûåc hiïån àûúåc trïn cú súã caác
àún võ khöng coá truyïìn thöëng àaâo taåo ngaânh sû phaåm
coá thïí trúã thaânh phên hiïåu hoùåc tûâng bûúác chuyïín àöíi
mö hònh, phûúng thûác àaâo taåo, nhû vêåy múái coá thïí
phêìn naâo khùæc phuåc àûúåc tònh traång thûâa giaáo viïn vaâ
viïåc àêìu tû cho ngaânh sû phaåm cuãa nhaâ nûúác khöng
bõ laäng phñ, daân traãi vaâ thiïëu hiïåu quaã nhû hiïån nay.
Bïn caånh àoá, chñnh saách miïîn giaãm hoåc phñ àöëi vúái
ngaânh sû phaåm cuäng nïn àûúåc xem xeát möåt caách
húåp lñ, thêån troång thay vò miïîn giaãm hoåc phñ, chuáng ta
coá thïí xêy dûång möåt khung lûúng cú baãn cho giaáo
viïn dûåa trïn mûác hoåc phñ àaä àoáng trong quaá trònh
àaâo taåo, nhû vêåy coá thïí nêng cao thu nhêåp cho giaáo
viïn treã khi múái ra trûúâng vaâ cuäng coá thïí búát ài gaánh
nùång ngên saách cuãa nhaâ nûúác.

2.2. Caác Súã GD-ÀT cêìn thöng baáo nhu cêìu
tuyïín duång giaáo viïn hùçng nùm cuäng nhû nhu
cêìu trong nhûäng nùm tiïëp theo vúái caác trûúâng
ÀHSP/Khoa Sû phaåm àïí trïn cú súã àoá, caác àún
võ naây xaác àõnh chó tiïu tuyïín sinh cuãa mònh sao
cho phuâ húåp vúái nhu cêìu xaä höåi: ÀTGV theo nhu
cêìu xaä höåi tûâ lêu àaä trúã thaânh möåt vêën àïì baân thaão sêu
röång trïn nhiïìu diïîn àaân. Àêy laâ möåt biïån phaáp rêët töët
àïí tùng tñnh hiïåu quaã trong cöng taác tuyïín sinh vaâ
baão àaãm àêìu ra cho sinh viïn sû phaåm. Hiïån nay, úã
möåt söë tónh thaânh àaä coá nhûäng Súã GD-ÀT gûãi chó tiïu

àïën caác trûúâng cao àùèng sû phaåm àõa phûúng, theo
àoá, Súã seä àïì xuêët vúái trûúâng vïì söë lûúång sinh viïn cêìn
tuyïín theo nhu cêìu cuãa súã giaáo duåc (Giaáo viïn trung
hoåc cú súã). Biïån phaáp naây seä giuáp tiïët kiïåm phêìn naâo
ngên saách chi cho cöng taác àaâo taåo sinh viïn sû phaåm
hùçng nùm cuãa nhaâ nûúác vaâ phêìn naâo khùæc phuåc àûúåc
tònh traång khoá tuyïín sinh viïn gioãi vaâo ngaânh sû phaåm
nhû hiïån nay.

2.3. Tiïëp tuåc thûåc hiïån cöng taác àaâo taåo theo
hoåc chïë tñn chó: Theo Quyïët àõnh söë 43/2007/QÀ-
BGDÀT, tûâ nùm 2007 àïën nay, hêìu hïët caác trûúâng sû
phaåm trïn caã nûúác dêìn thûåc hiïån theo tinh thêìn àaâo
taåo tñn chó, hoåc chïë tñn chó giuáp ngûúâi hoåc phaát huy khaã
nùng cuãa mònh, àöìng thúâi trang bõ cho ngûúâi hoåc
nhûäng kô nùng cêìn thiïët trong cuöåc söëng hiïån taåi. ÀTGV
theo hoåc chïë tñn chó giuáp sinh viïn sû phaåm trang bõ
cho mònh nhûäng kô nùng cêìn thiïët àïí coá thïí trúã thaânh
möåt nhaâ giaáo mêîu mûåc trong xu thïë toaân cêìu hoáa
hiïån nay, goáp phêìn quan troång vaâo viïåc caãi tiïën phûúng
phaáp daåy vaâ hoåc. Trûúác xu hûúáng höåi nhêåp vaâ nhûäng
àoâi hoãi cao cuãa quaá trònh àöíi múái cùn baãn toaân diïån
nïìn giaáo duåc, viïåc thûåc hiïån mö hònh ÀTGV theo
hònh thûác tñn chó laâ rêët cêìn thiïët vaâ cêìn ài vaâo thûåc chêët.
Duâ coá nhûäng bêët cêåp khi thûåc hiïån viïåc àaâo taåo theo
hïå thöëng tñn chó úã Viïåt Nam hiïån nay nhûng àêy khöng
phaãi laâ nhûäng haån chïë quaá lúán khöng thïí khùæc phuåc,
chuáng ta hoaân toaân coá thïí theo àuöíi möåt mö hònh
giaáo duåc hiïån àaåi trong cöng taác ÀTGV möåt caách húåp
lñ vúái àiïìu kiïån Viïåt Nam [2], [3].

* * *
Kò thi tuyïín sinh àaåi hoåc caác nùm vûâa qua àaä cho

thêëy nhûäng bêët cêåp trong cöng taác ÀTGV hiïån nay,
nhûäng hoåc sinh gioãi coá xu hûúáng khöng choån ngaânh
sû phaåm, hiïån tûúång àêìu vaâo ngaânh sû phaåm ngaây
caâng thêëp. Àiïìu naây àoâi hoãi nhûäng nhaâ quaãn lñ, nhûäng
nhaâ sû phaåm phaãi can thiïåp vaâ coá nhûäng haânh àöång
thiïët thûåc tñch cûåc vaâ hiïåu quaã. Coá thïí khùèng àõnh
rùçng, GD-ÀT nûúác nhaâ khöng thïí phaát triïín nïëu chuáng
ta khöng coá nhûäng nhaâ sû phaåm, nhûäng giaáo viïn taâi
nùng, nhiïåt huyïët vúái sûå nghiïåp tröìng ngûúâi. Caác trûúâng
ÀHSP, Khoa Sû phaåm nïn ngöìi laåi vúái nhau àïí tòm ra
möåt phûúng aán húåp lñ cho vêën àïì naây, nïëu chuáng ta
chung sûác, chung loâng tin chùæc rùçng nïìn giaáo duåc
Viïåt Nam seä coá bûúác phaát triïín bïìn vûäng vaâ tûå tin saánh
vai cuâng caác “cûúâng quöëc nùm chêu” nhû Baác Höì
tûâng cùn dùån. 
Taâi liïåu tham khaão
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(Xem tiïëp trang 48)
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trònh àaâo taåo GV coá nöåi dung gùæn vúái àõa phûúng;
3) Tùng cûúâng thûåc haânh trong quaá trònh àaâo taåo GV.
Xêy dûång caác trûúâng hoåc vïå tinh, taåo möi trûúâng cho
ngûúâi hoåc tiïëp cêån vúái thûåc tiïîn nghïì nghiïåp trong
suöët quaá trònh àaâo taåo.

- Àa daång hoáa hònh thûác BDGV: Theo thöëng kï
àêìu nùm hoåc 2016-2017, caã nûúác coá 856.730 GV
phöí thöng. Têët caã söë naây àïìu cêìn àûúåc böìi dûúäng
PTCM àïí àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái giaáo duåc. Vúái söë
lûúång lúán nhû vêåy, nïëu triïín khai böìi dûúäng chó sûã
duång mö hònh têåp trung rêët khoá vaâ keám hiïåu quaã; Do
àoá, cêìn phaát huy ûu thïë cuãa mö hònh keâm cùåp, tû vêën
kïët húåp vúái tûå böìi dûúäng chuyïn mön cuãa GV taåi núi
laâm viïåc; àöìng thúâi, àêíy maånh sinh hoaåt chuyïn mön
theo nghiïn cûáu baâi hoåc; cêìn xêy dûång quan hïå húåp
taác giûäa caác trûúâng phöí thöng vaâ caác trûúâng àaåi hoåc,
cao àùèng àïí caác GV coá thïí chia seã nhûäng vêën àïì vïì
giaáo duåc hoùåc thûåc hiïån caác nghiïn cûáu trong lônh vûåc
giaáo duåc. Thiïët lêåp maång lûúái höî trúå cöng taác PTCM
giûäa GV caác mön hoåc cuãa caác trûúâng phöí thöng àïí
GV cuâng maång lûúái chia seã kinh nghiïåm, phöëi húåp
nghiïn cûáu.

Ngoaâi caác àúåt böìi dûúäng àûúåc thûåc hiïån theo kiïíu
“tûâ trïn xuöëng”, viïåc böìi dûúäng phaãi àûúåc tiïën haânh
moåi núi, moåi luác theo kiïíu “tûâ dûúái lïn”. Trong àoá, cêìn
nhêån thûác àûúåc töí chûác caác nhoám tûå BDGV theo mö
hònh liïn mön vaâ liïn trûúâng laâ möåt trong nhûäng con
àûúâng tûå böìi dûúäng thiïët thûåc vaâ hiïåu quaã. Cuâng vúái
böìi dûúäng theo töí chuyïn mön, hònh thûác böìi dûúäng
theo mö hònh “liïn töí” trong möîi trûúâng coá taác duång
thiïët thûåc theo tûâng nöåi dung tûå böìi dûúäng. Hònh thûác
böìi dûúäng “liïn trûúâng” hoùåc theo “cuåm trûúâng” coá taác
duång rêët lúán trong viïåc giuáp àúä nêng cao nùng lûåc
chuyïn mön GV giûäa caác trûúâng. Haâng thaáng, haâng
quyá, caác töí “liïn trûúâng” hoùåc “cuåm trûúâng” cuâng tiïën
haânh dûå giúâ, trao àöíi vïì möåt chuã àïì chuyïn mön,...
Trong nùm, thûúâng xuyïn trao àöíi taâi liïåu, thöng tin
chuyïn mön, giuáp caác GV gioãi coá àiïìu kiïån àïí trau döìi
chuyïn mön vaâ giuáp àúä àöìng nghiïåp; caác GV khaác coá
àiïìu kiïån hoåc hoãi thïm, hoùåc àûúåc giaãi àaáp bùçng yá
kiïën thöëng nhêët cuãa têåp thïí vïì nhûäng àiïìu coân bùn
khoùn,...

Cêìn phên cêëp quaãn lñ hoaåt àöång PTCM cho GV.
Tûå böìi dûúäng laâ cöng viïåc thiïët yïëu cuãa tûâng GV. Thaânh
lêåp caác töí tûå böìi dûúäng liïn mön, liïn trûúâng cêìn nhiïìu
àïën vai troâ cuãa caác töí trûúãng chuyïn mön. Xêy dûång
caác töí böìi dûúäng “cuåm trûúâng” cêìn nhiïìu àïën vai troâ
cuãa hiïåu trûúãng. Àõnh hûúáng caác chuã àïì tûå böìi dûúäng,
hoùåc sinh hoaåt chuyïn mön cêìn àïën caác phoâng chûác

nùng cuãa Súã GD-ÀT. Sûå phöëi húåp coá hiïåu quaã giûäa
caác thaânh phêìn trïn seä laâm cho viïåc tûå böìi dûúäng cuãa
GV ngaây caâng coá hiïåu quaã hún.

* * *
PTCM cho GV laâ cöng viïåc lêu daâi, bùæt àêìu tûâ khi

sinh viïn (GV tûúng lai) bûúác chên vaâo trûúâng Sû
phaåm cho àïën luác nghó hûu. Cöng viïåc naây nïëu àûúåc
thûåc hiïån töët seä coá taác àöång quyïët àõnh àïën chêët
lûúång giaáo duåc. Tuy nhiïn, chó coá thïí àaåt hiïåu quaã
nïëu nhû coá sûå thay àöíi àöìng böå tûâ nhêån thûác àïën
haânh àöång cuãa caác nhaâ quaãn lñ, cuãa caác GV, chñnh
saách àöëi vúái viïåc phaát triïín chuyïn vaâ caách thûác töí
chûác, thûåc hiïån. 
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