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Abstract: Developing the teaching staff is the crucial task of universities. Among solutions given to build the teaching staff, improving the working
environment is considered as the most important. In this article, author mentions a good teaching environment with comfort in physical atmosphere,
school tradition, school culture, relationships, leadership and incentive policies. Building a good working environment is a decisive factor to keep skilled
labours and attract talents. This is also a condition to enable the teachers and improve education quality at schools.
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N\

6i mUi cun ban, toan divh giao duc (GD), aao

tao (AT), phat trith ngudn nhén I0c la quan

hii'm aatling aduc khing ainh trong cac vin
kith Aai héi Aang trQGc 8@y, adc biit la trong Nghi
quyt s 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 v a6i mui clin
ban, toan ditn GD-AT, &ap 0ing yru céu CNH, HAH
trong aimu kith kinh £ thi trliing ainh h(dng xa hoi
chunghta va héi nhép quac tr: Van kith Aai hdi Aang
toan quoc khoa XiII.

Aang va Nha nditic Céng hoa xa hai chu nghta
ViTt Nam khuing ainh: GD khdng ché la quéc sach
hang aéu, la“chia khoa” mu ra con adiing alla aét
nauc tirn ITn phfa trGdc, ma con la “mTnh fnh”
cua cudc sdng. Mot trong nhiing thach thic hith
nay ao la abi ngu nha giao va can b6 quan Ii GD
bét cép VI chét I10Ung, s6 10Ung va cu céu. Mudn
a6i mui cun ban va toan ditn nTn GD Viit Nam,
aimu kimn ti'mn quyt, suy arn cung la do con ngQui
quyTtainh. Chinh v véy, phat trith s6 10Ung, néng
cao chét 10ang, cén bung cl céu adi ngu giang
vitn (GV) la muc titu quan trong hitn nay. Mot
trong nhing giai phap thlc hiTn la X8y ding mai
trGung lam vire (MTLV) phu hap ai'tuyrn, gidiva
phattritn adi ngu GV cac triiling cao aung - aai hoc
(CA-AH) cua Vitt Nam.

1. Adi ngu giang viTn cua cac triting CA-AH
U Vit Nam hitn nay

Trong nhdng num gén aéy, vén ar thitu GV,
auc birtlanhlng ngQui co hoc vitiTh s G cac triidng
AH khong con xa la i xa héi ndia. Khéng phai Vi ti
béy git, cac triting AH mui thitu ma do béy gid
chung ta mui alia ra quy ainh va kitm tra vitc thlic
hith. Theo s6 litu thong K1 cua Cuc Nha giao va
Can bo quan lficti st GD - Bo GD-AT, tinh &1 nim
2014, can(lc co 25.988 GV cao aung, trong ao co
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693 ngQi aat trinh a6 tivn sb (chitm 2,46%); 66.206
GV aai hoc, rong a0 co 8.869 ngQui aat trinh ad tirn
sh (chitm 14,38%) [1; tr 13].

“Adi ngu nha giao va can bd quan ligiao duc bét
cép viI'chétlhing, s6 10Ung va cu céu; mot bo phén
chla theo kip y1Tu céu adi mui va phat trith GD,
thitu tém huyit, thém chii vi pham aao alc nghr
nghitp”, o la nhén ainh v’ tinh hinh adi ngu giao
viTh noi chung va GV cac triiing CA-AH noi ritng
aduc niu ra trong H6i nghi Trung Gung 8 khoa XI
cua Aang Cong san Vit Nam [2].

AiTu 106 cua Bo Luét Lao adng (10/2012/QH
13) quy ainh: “s6 gitilam thm cua ngQui lao aéng
khong qua 50% sd gil lam virc binh thQiing trong
01 ngay, trGUng hup ap dung quy ainh lam vii'c
theo tuén thi tong sd gitl lam viTc binh thadng va
s0 giti lam th1m khdng qua 12 git trong 01 ngay;
khong qua 30 gititrong 01 thang va téng s6 khéng
qua 200 git trong 01 num, trdi mét so trddng hup
auc bittdo Chiinh phu quy ainh thi aduc lam thTm
giti khéng qua 300 giti trong 01 nim” [3]. Aitu 4o
co nghta la, cac triung se khéng aduc bé trfi GV
day vOat qua 200 tiTt chuén sau khi aa au so6 gid
chuén quy ainh. Khi thGic hitn nghitm tuc vun
ban nay thi tinh trang thitu GV se con trém trong
hdn nda.

A giai quyit ven ar trdtic mit Vi so 10ling, cac
trQing AH cén cocht adthu hutvagitichén cac GV.
Muon lam aduc aitu ao, cac trGdng cén nimro aitu
gbthu hut vagidichén adiiic cac GV, adc bitt lanhlng
GV co hoc ham, hoc \Vi? Thu hutaakho, gitichén con
chung t6i, aifu quan trong aT thu hut va giQ chén
aluc adi ngu GV co nuing lic ao chinh laMTLV.
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2. Xéy ding MTLYV i tGung - giai phap phat
tritn adi ngu giang viTtn

2.1. Khai nitm MTLV. MTLV lasGKit hdp yru to
con ngQui va cac phlung titn vét chét ai’ giup con
ngQUi lam viTc aat ning suét, chét laung va hitu qua.

MTLV a0dc nhin nhén theo hai khia canh: vét
chétva phivétchét. VI phlang dith vét chétlanhing
aiTu kith thic tf ma chung ta aang lam viTc trong
ao aong mét vai tro quan trong nha: anh sang, khéng
khi, thirt bd a0dc s dung. Khung canh lam vitc la
moét trong nhang y1u t6 t0 tao nim trong phddng
ditn vét chét cua méi trGdng. VT phldng dith phi
Vét chét la: béu khong khii tem I, truyn théng nha
triang, van hoa nha trGiling, phong cach lanh aao.

2.2. Vai tro cua MTLV adi vuii nha trGdng va
abingu GV. MTLV coanh hQuiing trlic titp arn hoat
aong cua nhatrQing U cac phlung divh; chétlGdng
hoat a6ng AT, boi dOdng; pham vi hoat a6ng; muc
tiru vachitnlQdc hoataong... MTLV tao nin st guin
Kit trong nha triiing. MTLV se thu hut va giG a0uc
nhén tai cung nha tao ra adng l0c néng cao hiru
qua hoat 46ng cua nha trQung

Adivii GV, MTLV tao aong Iic thuc aéy slisang
tao, cong hitn thdc hith nhing GUc ma, nguyTn vong
cua GV; tao nitm tin, cu héi va s( hai long cua GV
adi Wi nha trGung; thuc aéy GV fich clic lam Vvilc;
MTLYV tac abng vao kha nung cua mdi ca nhén ar
ho lam vitc mét cach an toan, thanh thao va phu
hudp vdi muc titu cua nha tradng.

Tomlai, MTLV covaitroquan trong, tac adng manh
a’n hitu quahoat abng cua nhatr(iing vatinh tich clic
lam virc cua GV. Xéy diing MTLV Ii tling la giai phap
guan trong ar phat trith adi nguGV.

2.3. MTLV Ii tGdng cua adi ngu GV. Khi ti
cong tac tai bét ki t6 chlic nao, héu nh( ai cung adt
ra nhdng céu hoi nha: Lam gi? Cdng viic co phu
hap nung I0c cua minh khdng? Aiu kith lam vitc
co t6t khong? Taung lai co phat trith khéng? Aitu
kitn sdng vasinh hoat cua ban thén va gia ainh nhi
th1'nao? VVun hoa U nui &y ra sao? Phai tra lti alilic
phén ltn cac céu hoi ao phu hdp vai titu chuén cua
ho tht ho mii ala ra quyrt ainh. Cac GV cung véy,
sau moét thdi gian dai hoc tép trau dai tri thlc, aitu
mong muoén tratc hit cua ho, aolaaluc lamvitcva
cong hith. AT co thi lam vitc va cong hith, ho cén
co MTLYV litdng.

TatrGUcarn nay aacorét nhitu luén aitm aduc
ada ra nhum xac ainh th1 nao la MTLV [i tGdng.

Héu hit &ru cho ring ao chinh la méi trGdng ludn
tran aéy nivtm vui, tinh thén ai gilia cac nhén vitn vii
nhau, ndi moi thanh qua luén aduc cép lanh dao ghi
nhén va khuytn khiich phat trith. Muén véy, MTLV
cac triing AH cén thoa man cac yiu t6 bn trong
va bTn ngoai nha trdng. Cac y1u t6 brn trong tac
aong trdc titp arn madi thanh virn trong nha tridng,
arn nung suét va hitu qua hoat adéng cua ca nhén,
b6 phén va anh hlung tdi hitu qua chung cua nha
tridng. Cac y1u td bn ngoai (chT a6 chinh trd; aitu
kitn kinh t, vin hoa, xa héi; phong tuc tép quan,
truyTn théng van hoa; cac quy ainh cua luét phap;
cac ch1'ag, chinh sach cua Nha nQtic) tac adng via
gian tiTp, vla tric titp arn méi nha trGdng, cd quan
trong hoat aéng thlic thi cdng vu.

Trong pham vi bai viTt, chung t6i chd phén tich
nhling yT1u td bTn trong nha tridng - nhang y1u to
ma lanh aao nha tridng co thT tac adng thay adi.
Cac y1u t6 brn trong bao gém:

- N6i quy, quy ch lam vitc trong nha tradng:
Y1utd nay bao goém: ct céu té chlic bd may; chuén
m{c cua nha trdung; van hoa nha tridng. N&i quy,
quy chT cén aluc xéy dang theo hGiing cho con
ngQui, vb con ngQui tinh trin hitu suét lao adng,
slic cong hiTn aong gop cho thanh qua chung cua
toan nha triding. M6t vén ar géy mét aocan Kit
trong noi bd nhén st cua moét trdting AH hith nay
ao la st so bo Vil quyTn di va aitu kitn lam vitc
gifa aéi ngu GV va abi ngu chuyrn vitn, nhén virn.
Adi ngu GV aduc chu aéng v thdi gian, khéng bo
hep thui gian 8 titng/ngay, addc hdung phu cép
adng ltp 40%... Con adi ngu chuyTnvirnthiailam
8 tithg/ngay, hung 30%... [4]. Khi &1 cép tui vén
ar nay, cac nhaquan licung nhi ban thén adi ngu
GV, can bg, vitn chlc cén théng suét trong quan
aimm titp cén: Titu chi tuyTn dung Vi’ bung cép,
nung IGc cua hai vi trfi nay hoan toan khac nhau va
moi Vi tri chdic danh co nhling titu chi aanh gia
khac nhau. M6t chuyTn vitn co nhitu nim aat danh
hiTu chiTn si thi aua cac cép, khi chuyrn cong tac
sang VitriGV, ch(a chuc aala mét GV hoan thanh
nhitm vu va ngauc lai. Mut khac, ntu cu céu bo
may nhén st khong cén aéi giia adi ngu GV va adi
ngu chuyrn vith, nhén vitn se tao aé lich trong
phén phéi IUi nhuén, khdng tao adng ldc cho adi
ngu GV lam vitc tich clc.

- Nhdng y1u t6 thudc Vi’ con nglui va si tac
aodng cua mdi quan h con ngdui - con ngQuii, trong
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ao cén auc bitt quan tém tdi béu khong khi lam
VviTc trong nha tridng. Béu khdng khi lam viTc la
trang thai tém Ii tOung adi 6n ainh trong nha
trQung, la net auc trGng phan anh thic trang cac
méi quan hi' nay sinh trong hoat aéng cua nha
trQdng, bao gbm cac mdéi quan h1 vi tinh cam
gilia cac ca nhén, cac b6 phén cua nha trQuling
tr'i'n cU st cac mdéi guan hi chinh thiic cung nh(
khong chiinh thlic trong nha trQiling ao. Béu khéng
khiitém Iii trong nha trGding biTu hitn mdc aé hoa
hap cac auc aitm tém I trong quan h lith nhén
cach cua ho va aduc hinh thanh t thai a6 cua
moi ngQui trong nha trGdng adi vai céng virc, ban
be, adng nghiTp va nglui lanh aao. No co vai tro
to lin adi vai méi ca nhén va hoat adng chung
cua nha trGdng. No thém vao y thic cua méi ca
nhén riTng le va tao ra mét anh hadng ro rit adi
vUi ho. Tém trang vui ve, phén khui lam tung tinh
tich c(ic, sang tao cua con ngQui trong cong viT'c,
néng cao tinh thén aoan K1t va giup ad lén nhau,
hiTtu qua hoat abng cua ca nhén va tép th1'aduc
néng ITnrorrt. Aitu o cho co thr co adic Gnhding
nha triung co béu khéng khi tém Iii lanh manh,
thén ai. Ngduc lai, niing suét va hitu qualao a6ng
cua ca nhén va cua nha tridng co th1 bi anh
hQdng xéu mot cach trlc tiTp bui mét béu khong
khii tém Iii ciing thung, te nhat, géy ra nhiing xuc
cam, tém trang titu clc cua cac thanh viTn. YTu
to tinh thén allc coi la titn a1 quan trong, yTu td
vét chét aduc coi la cu st cua MTLV.

Aitu quan trong nhét trong yiu to nay la si ghi
nhén nhlng aong gop, cong hith cua moi thanh
viTn trong nha trGdng. NTu mét ngQudi mét rét nhitu
tém trfi, sOc lGc a7 thlic hitn moét nhitm vu, sau ao bj
khong thi se khéng con aong Idc thuc aéy ho thiic
hith cac nhitm vu tiTp theo.

- Cac chi' ag, chinh sach trong thic thi céng
vu va quyTh Iti cua GV - la cong cu, phQung tith
mang tinh phap Iii giup cho GV thic thi céng vu.
Adng thai, no cung la cd st aéng vitn, khuyrn
khiich GV théng qua cac chT ad, cac quy ainh
cua tling nha trQung. Cac nha lanh aao, quan I
nha tridng, quan Ii cac phong ban cén nghitm
tuc tuén thu moi ch a6, chinh sach cua Aang va
Nha nQuc nhiing cung cén co s mTm deo trong
gua trinh vén dung theo tiTu chi tao aitu kitn toi
aa cho GV trong khudn kho cho phep. Quan aitm
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thdc hith nhitm vu, phuc vu IUi fich cua tép thT
chlQkhéng phai cu ch1xin - cho, quan h.canhén
cua GV vuinhlng nhalanh aao, quan linha triiting
va cac aun vi phong ban.

- Aitu kitn lam vitc nhQ &a aivm, trang thint b
day hoc, khung canh b trfi va stip XTp cac bd phén
lam vic trong tring cung co anh hlting nhét ainh
tdi tinh 6n ainh cdng tac cua cac GV...

* k%

MTLV la st Krt hap yTu t6 con ngQui va cac
phaung tith vét chét aT giup con ngldi lam viTc
aat nung suét, chét I0dng va hitu qua. MTLV la
mét trong nhdng tiTu chi aéu tiTn quyt ainh s
I0a chon nghT nghiTp, ndi cdng tac cua adi ngu
GV. AT phat tritn a6i ngu GV, cac cép quan li - t0
Chiinh phu arn cac ci st GD CA-AH cén xéy
dlng mot MTLV i cac titu chii, ton chi nhét aénh,
co tinh hT théng va phu hidp vui ting aitu kitn
trong moi giai aoan phat tritn. Co thT co nhiing
CA-AH nh(ing ngay sau &o lai rti bo sang triiing
tha ba. Khdng phai chd vi ho thay a6i nhu céu, st
thich ma aitu quan trong la MTLV ao aa khdng
duy trd &0dc sc hut nhd ban &éu. Trach nhitm
cua nhiing ngQi quan licung nh{i tét ca cac thanh
viTn cua nha trQdng la phai coi vitc xéy ding
MTLYV li tGdng la mét hanh troinh, ch khéng phai
mot afich arn. 4
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