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Abstract: The article mentions theoretical issues on training management under gradutaion standards and presents situation of training

management at Vocational College of Agricultural Mechanics. Based on the analysis of actual state, the article proposes measures to improve efficiency
of training management under graduation standards such as removing contradictions in management and publishing the output standards; designing
syllabus for subjects/modules and textbooks; organising teaching and learning activities, assessing the level of reaching the output standards after
finishing the curriculum.
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Quaãn lñ (QL) luön laâ "tiïìn àïì" vaâ laâ möåt trong
nhûäng yïëu töë quyïët àõnh àïën chêët lûúång caác
hoaåt àöång xaä höåi, trong àoá coá hoaåt àöång

àaâo taåo (ÀT) trong caác cú súã ÀT. ÀT theo chuêín
àêìu ra (CÀR) trong caác cú súã ÀT laâ möåt yïu cêìu àöëi
vúái chêët lûúång nguöìn nhên lûåc noái chung vaâ úã caác
trûúâng cao àùèng nghïì noái riïng. Hiïån nay, ÀT theo
CÀR úã Trûúâng Cao àùèng Nghïì cú khñ nöng nghiïåp
coân coá nhûäng mêu thuêîn, khoá khùn, bêët cêåp ngay
trong quaá trònh QL hoaåt àöång àoá. Chñnh vò vêåy, cêìn
coá giaãi phaáp àïí xoáa boã mêu thuêîn, thaáo gúä khoá khùn
vaâ khùæc phuåc bêët cêåp àïí taåo ra àöång lûåc cho sûå phaát
triïín cuãa quaá trònh ÀT taåi Trûúâng.

1. CÀR, giaãi phaáp QL vaâ lñ luêån vïì thiïët lêåp
caác giaãi phaáp QL

1.1. CÀR laâ hïå thöëng caác quy àõnh vïì nöåi dung
kiïën thûác chuyïn mön; kô nùng thûåc haânh, khaã nùng
nhêån thûác cöng nghïå vaâ giaãi quyïët vêën àïì; cöng viïåc
maâ ngûúâi hoåc coá thïí àaãm nhêån sau khi töët nghiïåp vaâ
caác yïu cêìu àùåc thuâ khaác àöëi vúái tûâng trònh àöå, ngaânh
- nghïì ÀT [1].

CÀR nhùçm cöng khai vúái xaä höåi vïì nùng lûåc ÀT
vaâ caác àiïìu kiïån àaãm baão chêët lûúång cuãa trûúâng;
cöng khai àïí ngûúâi hoåc biïët àûúåc caác kiïën thûác seä
àûúåc trang bõ sau khi töët nghiïåp möåt chuyïn ngaânh,
chuêín nùng lûåc nghïì nghiïåp, vïì kiïën thûác chuyïn
mön, kô nùng thûåc haânh, khaã nùng nhêån thûác vaâ
giaãi quyïët vêën àïì, cöng viïåc maâ ngûúâi hoåc coá thïí
àaãm nhêån sau khi töët nghiïåp; taåo cú höåi tùng cûúâng
húåp taác, gùæn kïët giûäa nhaâ trûúâng vaâ doanh nghiïåp

trong ÀT vaâ sûã duång nhên lûåc cho xaä höåi, àaáp ûáng
yïu cêìu cuãa nhaâ sûã duång lao àöång.

Nhû vêåy, cöng taác QL ÀT trong caác cú súã daåy
nghïì cêìn phaãi giaãi quyïët möëi quan hïå biïån chûáng giûäa
nhu cêìu xaä höåi vïì ÀT nguöìn nhên lûåc vúái muåc tiïu
ÀT; trong àoá coá viïåc xaác àõnh CÀR cho möîi nghïì.

1.2. Giaãi phaáp QL vaâ lñ luêån vïì thiïët lêåp caác
giaãi phaáp QL. Giaãi phaáp àûúåc hiïíu laâ: "caách thûác
xoaá boã caác mêu thuêîn, hoùåc thaáo gúä caác khoá khùn,
hoùåc khùæc phuåc caác bêët cêåp naãy sinh tûâ sûå vêån àöång
cuãa sûå vêåt hoùåc hiïån tûúång naâo àoá" [2]. Tûâ àoá coá thïí
hiïíu, giaãi phaáp QL möåt hoaåt àöång xaä höåi laâ caách thûác
xoaá boã mêu thuêîn, hoùåc thaáo gúä khoá khùn, khùæc
phuåc bêët cêåp naãy sinh tûâ chñnh thûåc traång QL hoaåt
àöång àoá vaâ tûâ caác möëi quan hïå biïån chûáng giûäa möi
trûúâng cuãa hoaåt àöång vúái hoaåt àöång êëy.

Theo triïët hoåc, mêu thuêîn, khoá khùn vaâ bêët cêåp
laâ caác hiïån tûúång àùåc thuâ vaâ mang tñnh quy luêåt têët
yïëu cuãa sûå vêån àöång phaát triïín xaä höåi; phûúng phaáp
luêån àïí taåo àöång lûåc cho sûå phaát triïín xaä höåi laâ phaãi
xoaá boã àûúåc mêu thuêîn, thaáo gúä khoá khùn vaâ khùæc
phuåc bêët cêåp naãy sinh tûâ thûåc traång cuãa sûå vêån àöång
phaát triïín àoá.

Nhû vêåy, cú súã lñ luêån vïì thiïët lêåp caác giaãi phaáp
QL möåt hoaåt àöång xaä höåi laâ tòm ra nhûäng mêu thuêîn,
khoá khùn vaâ bêët cêåp coá trong thûåc traång cöng taác
QL cuãa chuã thïí QL hoaåt àöång. Tûâ àoá tòm caách xoáa
boã mêu thuêîn, thaáo gúä khoá khùn vaâ khùæc phuåc bêët
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cêåp àïí taåo thuêån lúåi cho viïåc àaåt túái muåc tiïu QL.
Vúái möîi caách thûác khaã thi àïí xoáa boã àûúåc mêu
thuêîn, thaáo gúä àûúåc khoá khùn, hoùåc khùæc phuåc
àûúåc bêët cêåp trong thûåc traång hoaåt àöång QL àûúåc
coi laâ möåt giaãi phaáp QL.

2. Khaái quaát vïì nhûäng mêu thuêîn, khoá khùn
vaâ bêët cêåp tûâ thûåc traång QL ÀT theo CÀR taåi
Trûúâng Cao àùèng Nghïì cú khñ nöng nghiïåp

Nùm hoåc 2015-2016, chuáng töi khaão saát 150
ngûúâi (50 caán böå QL caác cêëp vaâ 100 giaãng viïn
trong 9 khoa cuãa Trûúâng) vúái böå phiïëu khaão saát vïì
04 mûác àöå àaánh giaá thûåc traång caác hoaåt àöång QL
theo CÀR cuãa nhaâ trûúâng, sûã duång phûúng phaáp
thöëng kï toaán hoåc àïí tñnh giaá trõ trung bònh coá troång
söë  àïí coá àûúåc  X   cuãa tûâng hoaåt àöång QL. Kïët quaã
nhû sau:

2.1. QL hoaåt àöång àiïìu chónh, böí sung vaâ
cöng böë CÀR  àûúåc àaánh giaá úã mûác àöå trïn trung
bònh (vúái  X  laâ  2,72 vúái thang giaá trõ khaão saát laâ 1,0
àïën 4,0). Nguyïn nhên chuã yïëu cuãa thûåc traång trïn
laâ do vûâa coá mêu thuêîn vaâ vûâa coá khoá khùn trong
QL: giûäa möåt bïn laâ sûå "khöëng chïë" cuãa chûúng
trònh khung do Töíng cuåc Daåy nghïì quy àõnh vúái möåt
bïn laâ nhu cêìu cuãa thõ trûúâng lao àöång vïì nhûäng
kiïën thûác, kô nùng vaâ thaái àöå múái cuãa nguöìn nhên lûåc
cêìn phaãi àaáp ûáng.

2.2. QL xêy dûång chûúng trònh chi tiïët mön
hoåc/module vaâ giaáo trònh ÀT àûúåc àaánh giaá úã mûác
àöå trïn trung bònh (vúái  X  laâ 2,77). Nguyïn nhên chuã
yïëu cuãa thûåc traång naây laâ do vûâa coá nhûäng khoá khùn
vûâa coá nhûäng bêët cêåp trong QL thiïët  lêåp chûúng
trònh. Àiïìu naây àûúåc thïí hiïån úã viïåc töí chûác vaâ chó
àaåo möåt àöåi nguä caác chuyïn gia, giaãng viïn tham
gia xêy dûång chûúng trònh chi tiïët mön hoåc/module
vaâ giaáo trònh chûa hiïíu sêu vïì CÀR. Do àoá, hoå coân
khoá khùn trong àïì ra muåc tiïu, lûåa choån nöåi dung
cho chûúng trònh ÀT theo CÀR.

2.3. QL hoaåt àöång giaãng daåy vaâ hoåc têåp cuãa
giaãng viïn vaâ sinh viïn àûúåc àaánh giaá úã mûác àöå
trïn trung bònh (vúái  X  laâ 2,71). Nguyïn nhên chuã
yïëu cuãa thûåc traång naây laâ do nhûäng khoá khùn trong
QL (phaãi töí chûác vaâ chó àaåo hoaåt àöång giaãng daåy vaâ
hoaåt àöång hoåc têåp trong khi àöåi nguä giaãng viïn vaâ
sinh viïn vêîn coân quaá quen vúái viïåc tû duy vaâ thao
taác cuä cuãa viïåc xêy dûång, triïín khai kïë hoaåch giaãng
daåy; hoåc têåp theo caách thûác tûâ nhûäng nùm chûa àöíi
múái giaáo duåc).

2.4. QL caác hoaåt àöång vïì phûúng tiïån vaâ
àiïìu kiïån ÀT àûúåc àaánh giaá úã mûác àöå cuäng chó

trïn trung bònh (vúái  X  laâ 2,75). Nguyïn nhên chuã
yïëu cuãa thûåc traång naây laâ do coá nhûäng khoá khùn,
bêët cêåp cuãa àöëi tûúång QL. Àiïìu naây thïí hiïån úã chöî
caác yïu cêìu vïì huy àöång, phên böí, sûã duång vaâ
phaát triïín cú súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ daåy hoåc chûa
àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu möåt caách àêìy àuã, kõp thúâi,
chuêín hoáa vaâ hiïån àaåi hoáa. Mùåt khaác, yïu cêìu vïì
möi  trûúâng ÀT (trong àoá chuã yïëu laâ möi  trûúâng
phaáp lñ vaâ möi trûúâng vùn hoáa) àöëi vúái ÀT theo
CÀR hiïån cao hún thûåc traång möi trûúâng phaáp lñ vaâ
möi trûúâng vùn hoáa cuãa trûúâng.

2.5. QL hoaåt àöång àaánh giaá mûác àöå àaåt CÀR
khi kïët thuác quaá trònh ÀT àûúåc àaánh giaá úã mûác
àöå cuäng chó trïn trung bònh (vúái  X  laâ 2,75). Nguyïn
nhên chuã yïëu cuãa thûåc traång naây laâ do coá nhûäng
khoá khùn, bêët cêåp cuãa àöëi tûúång QL; thïí hiïån úã chöî
ngûúâi QL phaãi töí chûác vaâ chó àaåo nhûäng ngûúâi tham
gia àaánh giaá trong viïåc cuå thïí hoáa caác tiïu chñ vïì tri
thûác chuyïn mön, nùng lûåc nghïì nghiïåp, caác kô
nùng cûáng (kô nùng chuyïn mön, nùng lûåc thûåc
haânh nghïì nghiïåp, kô nùng xûã lñ tònh huöëng, kô nùng
giaãi quyïët vêën àïì); kô nùng mïìm (kô nùng giao tiïëp,
laâm viïåc theo nhoám, khaã nùng sûã duång ngoaåi ngûä,
tin hoåc,...) quy àõnh trong CÀR thaânh caác tiïu chñ
àaánh giaá.

3. Caác giaãi phaáp QL ÀT theo CÀR taåi Trûúâng
Cao àùèng Nghïì cú khñ nöng nghiïåp

3.1. Têåp trung xoáa boã caác mêu thuêîn trong
QL hoaåt àöång àiïìu chónh, böí sung vaâ cöng böë
CÀR. Àêy laâ giaãi phaáp nhùçm vûâa xoáa boã mêu thuêîn,
vûâa thaáo gúä khoá khùn trong QL giûäa möåt bïn laâ sûå
"khöëng chïë" cuãa chûúng trònh khung do Töíng cuåc
Daåy nghïì quy àõnh vúái möåt bïn laâ nhu cêìu cuãa thõ
trûúâng lao àöång vïì nhûäng kiïën thûác, kô nùng vaâ thaái
àöå múái cuãa nguöìn nhên lûåc. Giaãi phaáp naây coá caác nöåi
dung chuã yïëu:

- Töí chûác vaâ chó àaåo phaát huy quyïìn tûå chuã vaâ tûå
chõu traách nhiïåm cuãa cú súã giaáo duåc nghïì nghiïåp
trong moåi hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng noái chung vaâ
trong hoaåt àöång àiïìu chónh, böí sung vaâ cöng böë CÀR.

- Töí chûác vaâ chó àaåo huy àöång caác cú quan, töí
chûác vaâ doanh nghiïåp thuöåc thõ trûúâng lao àöång
tham gia vaâo quaá trònh àiïìu chónh, böí sung CÀR.

3.2. Töí chûác böìi dûúäng giaãng viïn vïì ÀT theo
CÀR laâ giaãi phaáp vúái muåc àñch laâ vûâa thaáo gúä khoá
khùn, vûâa xoáa boã bêët cêåp trong QL xêy dûång chûúng
trònh chi tiïët mön hoåc/module vaâ giaáo trònh ÀT, QL
hoaåt àöång giaãng daåy vaâ hoåc têåp cuãa giaãng viïn vaâ
sinh viïn. Giaãi phaáp naây coá caác nöåi dung chuã yïëu:
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- Töí chûác vaâ chó àaåo xaác àõnh nhu cêìu böìi  dûúäng.
- Töí chûác vaâ chó àaåo xaác àõnh muåc tiïu, thiïët lêåp

nöåi dung vaâ taâi liïåu böìi dûúäng.
- Töí chûác vaâ chó àaåo lûåa choån nguöìn lûåc vaâ triïín

khai caác hònh thûác töí chûác böìi dûúäng.
- Töí chûác vaâ chó àaåo hoaåt àöång àaánh giaá, cöng

nhêån vaâ sûã duång kïët quaã böìi dûúäng.
3.3. Tùng cûúâng huy àöång, trang bõ cú súã

vêåt  chêët vaâ thiïët bõ daåy hoåc theo hûúáng chuêín
hoáa, hiïån àaåi hoáa laâ giaãi phaáp nhùçm muåc àñch vûâa
thaáo gúä khoá khùn, vûâa xoáa boã bêët cêåp trong QL cú
súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ daåy hoåc. Giaãi phaáp naây coá caác
nöåi dung chuã yïëu:

- Töí chûác vaâ chó àaåo xaác àõnh nhu cêìu sûã duång
cú súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ daåy hoåc àaáp ûáng yïu cêìu
truyïìn àaåt nöåi dung, sûã duång caác phûúng phaáp vaâ
hònh thûác töí chûác nhùçm àaåt caác muåc tiïu trong ÀT
theo CÀR.

- Töí chûác vaâ chó àaåo thiïët lêåp, thûåc hiïån kïë hoaåch
huy àöång, mua sùæm, trang bõ vaâ QL sûã duång cú súã
vêåt chêët, thiïët bõ daåy hoåc.

- Töí chûác vaâ chó àaåo caác hoaåt àöång phaát triïín cú
súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ daåy hoåc theo hûúáng chuêín hoáa
vaâ hiïån àaåi hoáa.

- Töí chûác vaâ chó àaåo viïåc phuåc vuå àêìy àuã, kõp thúâi
caác yïu cêìu QL, giaãng daåy vaâ hoåc têåp theo CÀR.

3.4. Taåo dûång vaâ phaát huy thïë maånh cuãa möi
trûúâng ÀT vúái muåc àñch vûâa thaáo gúä khoá khùn, vûâa
xoáa boã bêët cêåp trong QL hoaåt àöång taåo dûång vaâ phaát
huy thïë maånh cuãa möi trûúâng ÀT. Giaãi phaáp naây coá
caác nöåi dung chuã yïëu:

- Töí chûác vaâ chó àaåo xêy dûång vaâ duy trò möi
trûúâng phaáp lñ cuãa Trûúâng trong àoá moåi hoaåt àöång
àïìu cöng khai, minh baåch vaâ roä  traách nhiïåm giaãi
trònh; moåi thaânh viïn trong Trûúâng àïìu phaãi tön troång
tñnh hiïåu lûåc cuãa caác quy àõnh luêåt phaáp, chñnh saách,
àiïìu lïå nhaâ trûúâng vaâ quy chïë ÀT.

- Töí chûác vaâ chó àaåo xêy dûång vaâ duy trò möi
trûúâng vùn hoáa nhaâ trûúâng vúái hïå thöëng nhûäng niïìm
tin, giaá trõ cöët loäi, chuêín mûåc ûáng xûã, nhûäng kò voång,
thoái quen vaâ thûúng hiïåu cuãa nhaâ trûúâng maâ moåi
thaânh viïn àïìu hûúáng túái.

- Giaãm thiïíu bêët thuêån vaâ phaát huy lúåi thïë tûâ caác
taác àöång cuãa möi trûúâng nhû: thúâi tiïët, khñ hêåu, àõa
hònh sinh thaái, dõch bïånh vaâ caác tïå naån xaä höåi àöëi vúái
hoaåt àöång ÀT cuãa nhaâ trûúâng.

3.5. Àöíi múái hoaåt àöång àaánh giaá kïët quaã ÀT
laâ giaãi phaáp vúái muåc àñch vûâa thaáo gúä khoá khùn, vûâa

xoáa boã bêët cêåp trong QL àaánh giaá kïët quaã ÀT. Giaãi
phaáp naây coá caác nöåi dung chuã yïëu:

- Töí chûác vaâ chó àaåo thûåc thi giaãi phaáp àöíi múái
cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc vaâ ÀT: "Àöíi múái cùn baãn
hònh thûác vaâ phûúng phaáp thi, kiïím tra vaâ àaánh giaá
kïët quaã giaáo duåc, ÀT, baão àaãm trung thûåc, khaách
quan" [2].

- Töí chûác vaâ chó àaåo xaác àõnh caác tiïu chñ àaánh giaá
nùng lûåc ngûúâi hoåc dûåa vaâo yïu cêìu ÀT theo CÀR.

- Töí chûác vaâ chó àaåo viïåc àaánh giaá kïët quaã ÀT
theo phûúng chêm àïì cao hoaåt àöång àaánh giaá vaâ tûå
àaánh giaá àïí coá kïët quaã trung thûåc vaâ khaách quan.

* * *

Giaãi phaáp QL àûúåc àïì xuêët trïn cú súã xoáa boã
mêu thuêîn, thaáo gúä khoá khùn vaâ khùæc phuåc bêët
cêåp trong thûåc traång QL. Giaãi phaáp QL ÀT theo
CÀR taåi Trûúâng  Cao àùèng Nghïì cú  khñ nöng
nghiïåp àûúåc àïì xuêët trïn cú súã khùæc phuåc caác
nguyïn nhên coá tûâ caác mêu thuêîn, khoá khùn vaâ
bêët cêåp vïì àiïìu chónh, böí sung vaâ cöng böë CÀR;
xêy dûång chûúng trònh chi tiïët mön hoåc/module
vaâ giaáo trònh ÀT; hoaåt àöång giaãng daåy vaâ hoåc têåp
cuãa giaãng viïn vaâ sinh viïn; caác hoaåt àöång vïì
phûúng tiïån vaâ àiïìu kiïån ÀT; àaánh giaá mûác àöå àaåt
CÀR khi kïët thuác quaá trònh ÀT. 
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