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1. Chêët lûúång àaâo taåo (ÀT) trong caác trûúâng cao
àùèng nghïì phuå thuöåc vaâo nhiïìu yïëu töë, nhûng chêët
lûúång àöåi nguä giaãng viïn (GV) laâ möåt trong nhûäng yïëu
töë mang tñnh quyïët àõnh. Chêët lûúång àöåi nguä GV àûúåc
thïí hiïån nhiïìu nhêët úã nùng lûåc (NL) giaãng daåy.

Nhûäng àùåc trûng cuãa thúâi àaåi nhû toaân cêìu hoáa vaâ
höåi nhêåp quöëc tïë, sûå phaát triïín cuãa khoa hoåc vaâ cöng
nghïå, sûå phaát triïín cuãa kinh tïë tri thûác vaâ kinh tïë thõ
trûúâng àùåt ra nhûäng yïu cêìu múái àöëi vúái nhên caách
ngûúâi lao àöång. Tûâ àoá, moåi quöëc gia trïn thïë giúái àïìu
têåp  trung vaâo àöíi múái GD-ÀT; nêng cao  trònh àöå
chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå sû phaåm trong àoá àïì cao
vïì NL giaãng daåy cuãa GV nhùçm àaáp ûáng àûúåc muåc
tiïu ÀT theo chuêín àêìu ra (CÀR).

Chiïën lûúåc phaát triïín daåy nghïì giai àoaån 2011-
2020 cuãa Viïåt Nam àaä xaác àõnh: “giaãi phaáp phaát triïín
àöåi nguä GV, giaáo viïn vaâ caán böå quaãn lñ daåy nghïì laâ
möåt trong hai giaãi phaáp àöåt phaá àïí àöíi múái vaâ phaát
triïín daåy nghïì” [1].

Hiïån nay, àöåi nguä nhaâ giaáo trong caác trûúâng cao
àùèng nghïì tuy coá nhiïìu mùåt tñch cûåc, nhûng vêîn úã
trong tònh traång chung theo nhêån àõnh cuãa Àaãng:
“Àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ caán böå quaãn lñ giaáo duåc bêët cêåp
vïì chêët lûúång, söë lûúång vaâ cú cêëu; möåt böå phêån chûa
theo kõp yïu cêìu àöíi múái vaâ phaát triïín giaáo duåc, thiïëu
têm huyïët, thêåm chñ vi phaåm àaåo àûác nghïì nghiïåp”
[2]. Chñnh vò vêåy, vêën àïì böìi dûúäng (BD) NL giaãng daåy
cho GV trong caác trûúâng cao àùèng nghïì cêìn àûúåc
giaãi quyïët thêëu àaáo.

2. Möåt söë yïu cêìu cú baãn trong ÀT theo CÀR
2.1. Muåc tiïu ÀT phaãi xaác àõnh roä:
- Caác kiïën thûác: tri thûác chuyïn mön, NL nghïì nghiïåp.
- Kô nùng: göìm caác kô nùng cûáng (kô nùng chuyïn

mön, NL thûåc haânh nghïì nghiïåp, kô nùng xûã lñ tònh
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huöëng, kô nùng giaãi quyïët vêën àïì); kô nùng mïìm (kô
nùng giao tiïëp, laâm viïåc theo nhoám, khaã nùng sûã duång
ngoaåi ngûä, tin hoåc,...).

- Yïu cêìu thaái àöå cuãa ngûúâi hoåc sau khi töët nghiïåp
khoáa ÀT: phêím chêët àaåo àûác, yá thûác nghïì nghiïåp,
traách nhiïåm cöng dên; traách nhiïåm, àaåo àûác, taác phong
nghïì nghiïåp, thaái àöå phuåc vuå; khaã nùng cêåp nhêåt kiïën
thûác, saáng taåo trong cöng viïåc [3].

2.2. Nöåi dung ÀT phaãi àûúåc lûåa choån àïí ngûúâi
hoåc àaåt àûúåc kiïën thûác, kô nùng vaâ yïu cêìu thaái àöå nhû
muåc tiïu àaä xaác àõnh.

2.3. Phûúng phaáp vaâ hònh thûác töí chûác daåy
hoåc trong quaá trònh ÀT phaãi theo hûúáng hiïån àaåi;
phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång, saáng taåo vaâ vêån
duång kiïën thûác, kô nùng cuãa ngûúâi hoåc.

2.4. Caác phûúng tiïån vaâ àiïìu kiïån ÀT phaãi
àaáp ûáng yïu cêìu àêìy àuã, kõp thúâi, chuêín hoáa vaâ
hiïån àaåi hoáa phuâ húåp vúái viïåc thûåc hiïån caác phûúng
phaáp vaâ hònh thûác chuyïín taãi nöåi dung nhùçm àaåt
túái muåc tiïu ÀT.

Caác yïu cêìu cú baãn trong ÀT theo CÀR nïu trïn
coá liïn quan mêåt thiïët àïën NL giaãng daåy cuãa GV trong
quaá trònh ÀT dûúái àêy.

3. Caác yïu cêìu cú baãn vïì NL giaãng daåy cuãa
GV trong ÀT theo CÀR

NL àûúåc hiïíu laâ töí húåp nhûäng phêím chêët vïì thïí
chêët vaâ trñ tuïå giuáp ñch cho möåt ngûúâi hoaân thaânh möåt
cöng viïåc vúái mûác àöå chñnh xaác naâo àoá. NL giaãng daåy
cuãa GV àûúåc hiïíu laâ töí húåp nhûäng phêím chêët vïì thïí
chêët vaâ trñ tuïå giuáp ñch cho viïåc hoaân thaânh caác hoaåt
àöång trong quaá trònh thûåc hiïån nhiïåm vuå giaãng daåy;
trong àoá:
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3.1. Xêy dûång kïë hoaåch giaãng daåy, bao göìm:
- Xaác àõnh roä muåc tiïu baâi daåy bao göìm caác kiïën
thûác, kô nùng vaâ thaái àöå naâo maâ ngûúâi hoåc phaãi àaåt
àûúåc; - Lûåa choån àuáng caác nöåi dung, phûúng phaáp vaâ
hònh thûác töí chûác àïí triïín khai baâi daåy theo hûúáng
hiïån àaåi, phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång, saáng taåo vaâ
vêån duång kiïën thûác, kô nùng cuãa ngûúâi hoåc; - Dûå kiïën
sûã duång, têån duång àiïìu kiïån vaâ phûúng tiïån daåy hoåc
phuâ húåp vúái nöåi dung, phûúng phaáp vaâ hònh thûác töí
chûác daåy hoåc àaä dûå kiïën; - Dûå kiïën phûúng thûác kiïím
tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa ngûúâi hoåc trïn cú súã
caác tiïu chñ trong muåc tiïu daåy hoåc àaä xaác àõnh.

3.2. Triïín khai kïë hoaåch giaãng daåy: sûã duång
linh hoaåt vaâ hiïåu quaã caác phûúng tiïån daåy hoåc (phi vêåt
chêët vaâ vêåt chêët) àïí truyïìn thuå caác nöåi dung daåy hoåc
theo caác phûúng phaáp vaâ hònh thûác töí chûác àaä dûå
kiïën, nhùçm laâm cho ngûúâi hoåc àaåt àûúåc caác kiïën thûác,
kô nùng vaâ thaái àöå àaä xaác àõnh trong muåc tiïu baâi daåy.

3.3. Triïín khai caác phûúng thûác kiïím tra, àaánh
giaá  kïët quaã hoåc têåp cuãa ngûúâi hoåc theo caác tiïu chñ àaánh
giaá coá trong muåc tiïu daåy hoåc theo yïu cêìu cuãa CÀR.

4. Caác nöåi dung BD NL giaãng daåy cuãa GV theo
yïu cêìu ÀT theo CÀR

BD NL giaãng daåy cuãa GV caác trûúâng cao àùèng
nghïì theo yïu cêìu ÀT theo CÀR trong giai àoaån hiïån
nay têåp trung vaâo möåt söë nöåi dung chuã yïëu:

4.1. BD caác kiïën thûác chung vïì CÀR vaâ ÀT
theo CÀR, bao göìm: - Tñnh têët yïëu vaâ têìm quan
troång vïì ÀT nguöìn nhên lûåc theo CÀR; - Caác vùn
baãn, quy àõnh vïì CÀR cuãa ngaânh ÀT; - Caác hoaåt
àöång trong quaá trònh ÀT theo CÀR trong àoá têåp trung
vaâo hoaåt àöång giaãng daåy cuãa GV.

4.2.  BD kô nùng triïín khai caác khêu trong hoaåt
àöång giaãng daåy àïí GV coá NL giaãng daåy àaáp ûáng
yïu cêìu ÀT theo CÀR: - Kô nùng xêy dûång kïë hoaåch
giaãng daåy, trong àoá coá xaác àõnh muåc tiïu, lûåa choån nöåi
dung, phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác, dûå kiïën sûã
duång caác àiïìu kiïån vaâ phûúng tiïån daåy hoåc vaâ phûúng
thûác kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa ngûúâi hoåc;
- Kô nùng triïín khai kïë hoaåch giaãng daåy, trong àoá têåp
trung vaâo àöíi múái phûúng phaáp vaâ hònh thûác töí chûác
daåy hoåc theo hûúáng phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång,
saáng taåo nhùçm phaát triïín NL cuãa ngûúâi hoåc; - Kô nùng
triïín khai phûúng thûác kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc
têåp cuãa ngûúâi hoåc; trong àoá têåp trung vaâo xaác àõnh
caác tiïu chñ àaánh giaá, phûúng phaáp, cöng cuå thu thêåp
vaâ xûã lñ thöng tin vïì mûác àöå àaåt CÀR cuãa ngûúâi hoåc.

5. Àïì xuêët töí chûác hoaåt àöång BD NL giaãng
daåy cho GV caác trûúâng cao àùèng nghïì  trong
giai àoaån hiïån nay

5.1. Xaác àõnh nhu cêìu BD vaâ àöëi tûúång BD:
- Àiïìu tra xaä höåi hoåc àïí nhêån biïët thûåc traång nhêån
thûác vïì ÀT theo CÀR vaâ thûåc traång NL giaãng daåy cuãa
GV; - Trïn cú súã kïët quaã àiïìu tra thûåc traång, xaác àõnh
nhu cêìu BD vïì NL giaãng daåy cuãa GV theo yïu cêìu
ÀT theo CÀR; - Phên loaåi mûác àöå nhu cêìu BD cuãa
GV, tûâ àoá xaác àõnh caác àöëi tûúång GV àûúåc BD theo
tûâng mûác àöå vïì nhu cêìu.

5.2. Xaác àõnh muåc tiïu, thiïët lêåp chûúng trònh
vaâ taâi liïåu BD: - Trïn cú súã nhêån biïët nhu cêìu BD (àaä
nïu úã trïn), xaác àõnh muåc tiïu BD vïì söë lûúång vaâ chêët
lûúång (caác NL cêìn àûúåc trang bõ cho GV trong khoáa
BD); - Lûåa choån caán böå quaãn lñ, caác nhaâ khoa hoåc vaâ
GV thûåc hiïån xêy dûång chûúng trònh, taâi liïåu BD caác
nöåi dung BD NL giaãng daåy cuãa GV theo yïu cêìu ÀT
theo CÀR (taåi muåc 4).

5.3. Lûåa choån nguöìn lûåc vaâ triïín khai caác hònh
thûác töí chûác BD. Tuây theo àöëi tûúång àûúåc lûåa choån
àïí BD vaâ caác nhu cêìu NL cêìn BD cuãa GV trong
trûúâng maâ lûåa choån vaâ triïín khai caác hònh thûác BD
sau àêy: - Lûåa choån nhên lûåc giaãng daåy vaâ phuåc vuå
hoaåt àöång BD bao göìm caác baáo caáo viïn (thûåc hiïån
viïåc biïn soaån taâi liïåu, giaãng daåy) trong caác lúáp BD;
- Lûåa choån àöåi nguä nhên viïn phuåc vuå vïì kinh phñ,
hoåc liïåu, cú súã vêåt chêët, thiïët bõ daåy hoåc cho caác hoaåt
àöång BD theo caác hònh thûác BD; - Lûåa choån hònh thûác
BD vaâ triïín khai BD: + BD têåp trung: chiïu sinh, xaác
àõnh àõa àiïím, chuêín bõ caác àiïìu kiïån vaâ phûúng tiïån
BD, töí chûác hoaåt àöång giaãng daåy vaâ hoåc têåp theo
chûúng trònh BD àaä coá, àaánh giaá kïët quaã BD; + Tûå BD:
giao taâi liïåu BD, hûúáng dêîn caác yïu cêìu nghiïn cûáu
vaâ thu hoaåch caác kiïën thûác trong taâi liïåu, quy àõnh thúâi
gian hoaân thaânh tûâng yïu cêìu trong quaá trònh tûå BD.

5.4. Àaánh giaá, cöng nhêån vaâ sûã duång kïët quaã
BD: - Thûåc hiïån caác hònh thûác àaánh giaá kïët quaã hoåc
têåp cuãa GV tham gia BD: + Àaánh giaá cuãa baáo caáo
viïn vaâ ban töí chûác khoáa BD hònh thûác BD têåp trung
theo caác tiïu chñ cuãa muåc tiïu BD nïu trïn; + Tûå
àaánh giaá cuãa GV thûåc hiïån phûúng thûác tûå BD bùçng
viïåc baáo caáo kïët quaã tûå BD cuãa mònh trûúác khoa
hoùåc töí böå mön trûåc thuöåc; - Thûåc hiïån cêëp chûáng
chó hoùåc chûáng nhêån nhûäng GV àaä hoaân thaânh
khoa BD têåp trung vaâ cöng nhêån kïët quaã tûå BD cuãa
GV; - Caác trûúâng cùn cûá vaâo kïët quaã BD àaä àûúåc
cöng nhêån cuãa tûâng GV, thûåc hiïån caác chñnh saách
caán böå (böí nhiïåm vaâ sûã duång àuáng NL, giaãi quyïët
chñnh saách lûúng vaâ theo lûúng, thûåc hiïån caác chïë
àöå khen thûúãng, vinh danh nhaâ giaáo.

(Xem tiïëp trang 99)
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phaáp saáng taåo khoa hoåc, nuöi dûúäng niïìm say mï
saáng taåo khoa hoåc àïí truyïìn laåi cho caác thïë hïå hoåc
sinh tûúng lai. Cêìn töí chûác caã hai nhoám àïì taâi NCKH
vïì khoa hoåc cú baãn vaâ khoa hoåc sû phaåm (giaáo duåc).
NCKH cuãa SV laâ hoaåt àöång quan troång, cêìn thiïët trong
quaá trònh àaâo taåo, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång àaâo
taåo àaåi hoåc, bao göìm caác hònh thûác sau àêy: Tham
gia cêu laåc böå khoa hoåc SV, seminar chuyïn àïì khoa
hoåc, baáo caáo khoa hoåc taåi höåi nghõ, höåi thaão khoa hoåc,
cöng böë caác baâi baáo khoa hoåc trïn caác taåp chñ chuyïn
ngaânh. Tham gia khaão saát thûåc àõa, thûåc nghiïåm khoa
hoåc, thûåc hiïån khoaá luêån töët nghiïåp, àïì taâi nghiïn cûáu,
triïín khai ûáng duång caác tiïën böå khoa hoåc vaâo thûåc tiïîn.
SV sû phaåm àûúåc tham gia caác àïì taâi, dûå aán NCKH
cuãa caác cú súã àaâo taåo. Cêìn coi tham gia NCKH laâ
mön hoåc bùæt buöåc trong chûúng trònh àaâo taåo, coá
chñnh saách khuyïën khñch SV NCKH àaåt hiïåu quaã cao.

2. Taái cêëu truác caác cú súã ÀTGV:
- Töí chûác laåi maång lûúái cú súã àaâo taåo vaâ töí chûác mö

hònh/phûúng thûác ÀTGV trïn cú súã phên têìng caác cú
súã giaáo duåc thöng qua viïåc àaánh giaá chñnh xaác caác mö
hònh ÀTGV laâm cú súã khoa hoåc àïí nhaâ nûúác thiïët kïë
khung phaáp lñ vaâ chñnh saách phaát triïín caác cú súã ÀTGV.

- Cêìn phên têìng caác cú súã ÀTGV thöng qua viïåc
thiïët kïë caác tiïu chñ xïëp loaåi caác cú súã àaâo taåo. Caác tiïu
chñ xïëp loaåi cêìn àaánh giaá nhûäng muåc tiïu troång têm
trong hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng.

- Cú cêëu laåi caác cú súã ÀTGV, nhu cêìu tuyïín sinh
cêìn àûúåc dûåa trïn cú súã dûå baáo nhên lûåc giaáo duåc.

- Cêëu truác laåi chûúng trònh ÀTGV phuâ húåp vúái
chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng vaâo nùm 2018.

- Kïët nöëi giûäa cú súã ÀTGV vúái caác trûúâng mêìm
non vaâ trûúâng phöí thöng, tùng thúâi gian thûåc têåp cho
SV sû phaåm. Taåo cú chïë àïí caác trûúâng phöí thöng trúã
thaânh nhûäng cú súã vïå tinh tham gia vaâo quaá trònh
ÀTGV cho caác cú súã.

* * *
Nhu cêìu vïì taái cêëu truác caác cú súã ÀTGV mang

tñnh cêëp thiïët do yïu cêìu khaách quan vaâ nhûäng thuác
baách nöåi taåi trong möîi cú súã ÀTGV. Taái cêëu truác laâ hïå
thöëng töí chûác, sùæp xïëp laåi caác cú súã ÀTGV vaâ viïåc taái
cêëu truác chó coá yá nghôa khi phên têìng àûúåc caác loaåi
cú súã àaâo taåo àïí böí sung cho nhau, taåo sûå gùæn kïët
giûäa caác cú súã ÀTGV. Muåc àñch cuãa taái cêëu truác laâ
tùng cûúâng nùng lûåc vaâ hiïåu quaã cho caác cú súã ÀTGV,
nêng cao chêët lûúång àaâo taåo, do àoá, cêìn coá nhûäng
chuã trûúng, chñnh saách àuáng àùæn dûåa trïn nhûäng
cùn cûá khoa hoåc cho chiïën lûúåc àöíi múái, taái cêëu truác
caác cú súã ÀTGV. 
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ÀT theo CÀR taåi caác trûúâng cao àùèng nghïì laâ möåt
trong nhûäng muåc tiïu chiïën lûúåc phaát triïín nhaâ trûúâng;
tûâ àoá, yïu cêìu GV phaãi coá àuã NL giaãng daåy àaáp ûáng
caác yïu cêìu ÀT theo CÀR. BD NL giaãng daåy theo
CÀR cho GV têåp trung vaâo caác kiïën thûác chung vïì
CÀR vaâ ÀT theo CÀR vaâ kô nùng triïín khai caác khêu
trong hoaåt àöång giaãng daåy. BD NL giaãng daåy cho GV
cêìn àûúåc töí chûác thûåc hiïån caác hoaåt àöång chuã yïëu
nhû: xaác àõnh nhu cêìu BD vaâ àöëi tûúång BD; xaác àõnh
muåc tiïu, thiïët lêåp chûúng trònh vaâ taâi liïåu BD; lûåa choån
nguöìn lûåc vaâ triïín khai caác hònh thûác töí chûác BD;
àaánh giaá, cöng nhêån vaâ sûã duång kïët quaã BD. 
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Böìi dûúäng nùng lûåc giaãng daåy...
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