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Abstract: This article proposes a process with steps of building inter-college transfer program to meet the learning demands of people, contributing

to raising the intellectual standards of the people and bringing lifelong learning opportunities. This process has been applied in Institute for Cadre
Development of Ho Chi Minh city. In this article, author compares training program of Administration and Archive at vocational training level and
Administration major at tertiary level, then gives recommendations to adjust properly for the inter-college transfer program.
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NGUYÏÎN VÙN Y*

XÊY DÛÅNG CHÛÚNG TRÒNH ÀAÂO TAÅO LIÏN THÖNG TÛÂ TRUNG CÊËP LÏN ÀAÅI HOÅC
TAÅI HOÅC VIÏÅN CAÁN BÖÅ THAÂNH PHÖË HÖÌ CHÑ MINH
ÀAÁP ÛÁNG NHU CÊÌU HOÅC TÊÅP CUÃA MOÅI NGÛÚÂI

* Hoåc viïån Caán böå Thaânh phöë Höì Chñ Minh

1. Möåt söë khaái niïåm
Àaâo taåo (ÀT) laâ quaá trònh hoaåt àöång coá muåc àñch, coá

töí chûác nhùçm hònh thaânh vaâ phaát triïín hïå thöëng tri thûác,
kô nùng, kô xaão, thaái àöå,... àïí hònh thaânh vaâ hoaân thiïån
nhên caách cho möîi caá nhên, taåo tiïìn àïì cho hoå coá thïí
vaâo àúâi haânh nghïì möåt caách coá nùng suêët vaâ hiïåu quaã.

Àaâo taåo liïn thöng (ÀTLT) laâ biïån phaáp töí chûác
ÀT trong àoá ngûúâi hoåc àûúåc sûã duång kïët quaã hoåc têåp
àaä coá àïí hoåc tiïëp úã trònh àöå cao hún cuâng ngaânh ÀT
hoùåc khi chuyïín sang ngaânh ÀT hay trònh àöå ÀT
khaác (Thöng tû söë 55/2012/TT-BGDÀT).

Xêy dûång chûúng trònh theo àõnh hûúáng nöåi dung
(content based approach) laâ àõnh ra trong chûúng
trònh möåt hïå thöëng caác àún võ kiïën thûác cêìn trang bõ
cho ngûúâi hoåc. Àêy laâ kiïíu chûúng trònh xaác àõnh àêìu
vaâo, tiïëp cêån vïì lñ thuyïët, kïët quaã laâ ngûúâi hoåc àûúåc
trang bõ kiïën thûác coá tñnh hïå thöëng nhûng yïëu vïì kô
nùng thûåc haânh, àùåc biïåt laâ kô nùng söëng.

Xêy dûång theo àõnh hûúáng nùng lûåc (competenncy
based approach) laâ àõnh ra trong chûúng trònh nhûäng
phêím chêët ngûúâi hoåc cêìn àaåt àûúåc sau möîi giai àoaån
cuãa chûúng trònh àïí àaáp ûáng yïu cêìu cuãa cuöåc söëng.
Àêy laâ kiïíu chûúng trònh xaác àõnh àêìu ra, tûác laâ lêåp
danh saách nhûäng nùng lûåc cêìn böìi dûúäng cho ngûúâi
hoåc. Xêy dûång chûúng trònh kiïíu naây khöng dïî daâng
vò noá khöng phaãi laâ möåt hïå thöëng nhûäng khaái niïåm
khoa hoåc coá sùén nhû chûúng trònh theo àõnh hûúáng
nöåi dung nhûng hiïåu quaã mang laåi laâ rêët lúán (khöng
chó àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa xaä höåi, àaãm baão kïët
quaã bïìn vûäng maâ coân tiïët kiïåm àûúåc thúâi gian, nguöìn
lûåc, àöìng thúâi giaãm aáp lûåc hoåc àöëi vúái ngûúâi hoåc vaâ aáp
lûåc daåy àöëi vúái giaáo viïn...).

Nhòn chung, xêy dûång chûúng trònh theo àõnh
hûúáng nùng lûåc laâ xu hûúáng chung cuãa caác nûúác coá
nïìn giaáo duåc tiïn tiïën hiïån nay. Do àoá, viïåc nghiïn
cûáu caác loaåi hònh liïn thöng trong ÀT àïí laâm cú súã
cho viïåc xêy dûång chûúng trònh trong ÀTLT laâ rêët cêìn
thiïët: - Loaåi 1: liïn thöng tûâ trònh àöå naây sang trònh àöå
khaác (liïn thöng caác chûúng trònh giaáo duåc); - Loaåi 2:
liïn thöng tûâ cú súã ÀT naây sang cú súã ÀT khaác (liïn
thöng caác cú súã ÀT); - Loaåi 3: liïn thöng caác hònh thûác
ÀT (liïn thöng giûäa hònh thûác ÀT chñnh quy vaâ ÀT
khöng chñnh quy).

2. Quy trònh xêy dûång chûúng trònh àaâo taåo
liïn thöng (CTÀTLT)

2.1. Nhûäng àõnh hûúáng coá tñnh nguyïn tùæc
khi xêy dûång CTÀTLT. Trûúác khi xêy dûång CTÀTLT,
cêìn nhûäng àõnh hûúáng coá tñnh nguyïn tùæc laâm cú súã
khoa hoåc nhû: - So saánh danh muåc hoåc phêìn cuãa hai
chûúng trònh giaáo duåc. CTÀTLT buâ cho àuã chûúng
trònh ÀT àêìu àïí àûúåc chûúng trònh ÀT cuöëi; - CTÀTLT
phaãi àûúåc xêy dûång mïìm deão, tñch húåp vaâ linh hoaåt,
dïî daâng cêåp nhêåt kiïën thûác hiïån àaåi vaâ kô nùng múái
cuãa ngûúâi lao àöång; - Phûúng phaáp hoåc têåp phaãi phaát
huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång cuãa ngûúâi hoåc àaä coá thûåc
tïë cöng taác vaâ laâm viïåc; - Àaánh giaá thûúâng xuyïn
ngûúâi hoåc thay vò àaánh giaá möåt lêìn vaâo cuöëi hoåc kò;
- Töí chûác xêy dûång CTÀTLT chñnh laâ hoaåt àöång
phöëi húåp cuãa phoâng ÀT vaâ caác khoa (böå mön), coá yá
kiïën cuãa chuyïn gia nhùçm taåo ra CTÀTLT àaåt chuêín.

2.2. Àïì xuêët quy trònh xêy dûång CTÀTLT. Trïn
cú súã tiïëp cêån hïå thöëng vïì lñ luêån vaâ nhûäng nguyïn tùæc
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khi xêy dûång CTÀTLT, chuáng töi àïì xuêët quy trònh
nhû sau:

- Bûúác 1: Phoâng ÀT àïì xuêët ngaânh nghïì, trònh àöå
ÀTLT vúái caác söë liïåu vïì nhu cêìu xaä höåi, tònh hònh
chûúng trònh ÀT àêìu, chûúng trònh ÀT cuöëi, dûå kiïën
thúâi gian tuyïín sinh.

- Bûúác 2: Sau khi Hiïåu trûúãng (HT) quyïët àõnh xêy
dûång CTÀTLT, phoâng ÀT giao cho möåt khoa (böå
mön) chuã trò xêy dûång, dûå kiïën thúâi gian hoaân thaânh
caác bûúác thûåc hiïån tiïëp theo.

-  Bûúác  3:  Khoa  (böå  mön)  töí  chûác  xêy  dûång
CTÀTLT vaâ àïì cûúng chi tiïët hoåc phêìn coá trong danh
muåc ÀT (goåi laâ höì sú ÀTLT möåt ngaânh nghïì vúái trònh
àöå cuå thïí), chuyïín vïì phoâng ÀT àïí chuêín bõ àaánh
giaá, nghiïåm thu.

- Bûúác 4: Phoâng ÀT laâm thuã tuåc xin yá kiïën caác
chuyïn gia, cûåu sinh viïn, caác nhaâ sûã duång àêìu ra
cuãa ngûúâi hoåc,... Phoâng ÀT phöëi húåp vúái phoâng quaãn
lñ khoa hoåc töí chûác nghiïåm thu (coá sûå tham gia cuãa
caác taác giaã biïn soaån àïì cûúng chi tiïët hoåc phêìn), nïëu
khöng àaåt yïu cêìu phaãi quay laåi bûúác 3.

- Bûúác 5: Nïëu CTÀTLT àaä àûúåc nghiïåm thu,
chuyïín cho khoa chuyïn mön thûåc thi. Nïëu phaãi chónh
sûãa nhiïìu thò phaãi nghiïåm thu lêìn 2, xong chuyïín
sang thûåc thi bûúác 5.

Nhûäng bûúác thiïët kïë àïí xêy dûång CTÀTLT úã trïn
coá möëi quan hïå hûäu cú vaâ mêåt thiïët vúái nhau, àûúåc thïí
hiïån qua sú àöì.

Bûúác 3 cuãa quy trònh lêåp kïë hoaåch xêy dûång
CTÀTLT coá nhaánh reä àûúåc thïí hiïån chi tiïët nhû sau:
- Bûúác 3.1: Thöëng nhêët tïn goåi vaâ maä hoáa têët caã hoåc
phêìn cuãa hai chûúng trònh ÀT àêìu vaâ cuöëi. Nïëu hai
hoåc phêìn giöëng nhau vaâ coá cuâng söë tñn chó (cuâng tïn
goåi vaâ maä hoáa giöëng nhau) thò phaãi xem àïì cûúng chi
tiïët cuãa hoåc phêìn àoá; - Bûúác 3.2: Thiïët lêåp phêìn hiïåu
hai danh saách àoá chñnh laâ phêìn buâ vaâo chûúng trònh
ÀT àêìu cho àuã chûúng trònh ÀT cuöëi; - Bûúác 3.3:
Trònh baây CTÀTLT theo mêîu quy àõnh.

2.3. AÁp duång xêy dûång CTÀTLT tûâ trònh àöå
trung cêëp lïn àaåi hoåc. Vúái quy trònh àïì xuêët nhû trïn
trong xêy dûång CTÀTLT, cêìn quan têm àïën nöåi dung
chûúng trònh ÀT, cuå thïí laâ: - Xêy dûång CTÀTLT khi
àaä coá chûúng trònh ÀT àêìu vaâ chûúng trònh ÀT cuöëi;
- Xêy dûång CTÀTLT khi chó coá chûúng trònh ÀT cuöëi;
- Xêy dûång CTÀTLT liïn thöng doåc.

Vïì xêy dûång CTÀTLT liïn thöng doåc:
Giaã sûã ta cêìn xêy dûång CTÀTLT doåc tûâ trònh àöå X

lïn chûúng trònh trònh àöå Y (X<Y). Ta thûåc hiïån caác
bûúác sau:

- Bûúác 1: Xêy dûång chûúng trònh ÀT trònh àöå Y
trûúác theo muåc tiïu ÀT cuãa trònh àöå Y (theo Luêåt
Giaáo duåc vaâ àùåc trûng cuãa ngaânh ÀT).

-  Bûúác 2:  Àïí chûúng trònh ÀT àêìu X, ta cùæt boã
möåt phêìn (tûúng ûáng möåt söë hoåc phêìn hay tñn chó)
cuãa chûúng trònh ÀT trònh àöå Y, chó giûä laåi phêìn ûáng
vúái trònh àöå X, theo muåc tiïu ÀT trònh àöå X. Sau àoá, böí
sung nhûäng hoåc phêìn cêìn thiïët theo muåc tiïu ÀT

Sú àöì. Quy trònh lêåp kïë hoaåch
xêy dûång CTÀTLT
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Àïì xuêët 
ngaânh 

nghïì, trònh 
àöå ÀTLT 

BÛÚÁC 2 
HT giao cho 

möåt khoa 
chuã trò xêy 
dûång CTÀT 
 

BÛÚÁC 4 
Xin yá  

kiïën caác 
chuyïn gia 
vaâ nghiïåm 

thu 
 

BÛÚÁC 5 
HT triïín 
khai cho 
ca ác khoa 
(böå mön) 
thûåc thi 

 

BÛÚÁC 3 
Khoa 

thiïët kïë 
CTÀTLT vaâ 
àïì cûúng 

chi tiïët hoåc 
phêìn 

 

BÛÚÁC 3.1 
Maä hoáa hoåc 

phêìn hai 
CTÀT 

àêìu vaâ cuöëi 
 

BÛÚÁC 3.2 
Thûåc 

hiïån phêìn 
hiïåu caác 
hoåc phêìn 

cuâng maä söë 
 

BÛÚÁC 3.3 
Trònh baây 
CTÀT liïn 
thöng theo 
mêîu quy 

àõnh 
 



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT52 (Thaáng 11/2016)

trònh àöå X vaâ tònh hònh cuå thïí cuãa nhaâ trûúâng, coá hûúáng
àïën nhu cêìu xaä höåi quan têm.

- Bûúác 3: Phêìn bõ cùæt boã cuãa chûúng trònh ÀT
trònh àöå Y chñnh laâ caác hoåc phêìn cuãa CTÀTLT tûâ
chûúng trònh ÀT trònh àöå X lïn chûúng trònh ÀT
trònh àöå Y.

Vò vêåy, xêy dûång CTÀTLT liïn thöng tûâ trònh àöå
naây sang trònh àöå khaác seä coá 3 daång: 1) Xêy dûång
CTÀTLT liïn thöng tûâ trònh àöå cao àùèng lïn àaåi hoåc;
2) Xêy dûång CTÀTLT liïn thöng doåc tûâ trònh àöå trung
cêëp lïn cao àùèng; 3) Xêy dûång CTÀTLT liïn thöng
doåc tûâ trònh àöå trung cêëp lïn àaåi hoåc.

3. AÁp duång xêy dûång CTÀTLT tûâ trònh àöå trung
cêëp Haânh chñnh - Vùn thû lïn cûã nhên Haânh chñnh
hoåc úã Hoåc viïån Caán böå Thaânh phöë Höì Chñ Minh

Khi àaä coá chûúng trònh ÀT àaåi hoåc möåt ngaânh
naâo àoá, muöën xêy dûång chûúng trònh ÀT trung cêëp,
chuáng ta chó cêìn xaác àõnh muåc tiïu ÀT cuãa ngaânh
àoá, xong cùæt giaãm caác hoåc phêìn trong chûúng trònh
ÀT àaåi hoåc, chó giûä laåi nhûäng hoåc phêìn tûúng ûáng vaâ
böí sung caác hoåc phêìn múái àaãm baão muåc tiïu ÀT
trònh àöå trung cêëp. Danh saách caác hoåc phêìn ÀTLT
tûâ chûúng trònh trung cêëp lïn chûúng trònh àaåi hoåc
chñnh laâ caác hoåc phêìn coân laåi cuãa chûúng trònh ÀT
xuêët phaát vïì thúâi gian ÀT vaâ khöëi lûúång kiïën thûác
toaân khoáa.

Chûúng trònh Trung cêëp Haânh chñnh - Vùn thû
àûúåc giaãng daåy taåi Hoåc viïån Caán böå Thaânh phöë Höì
Chñ Minh àïën nay laâ 21 khoáa vúái khoaãng 1.700 hoåc
viïn àaä töët nghiïåp ra trûúâng vaâ hiïån àang cöng taác taåi
322 phûúâng, xaä, thõ trêën cuãa 24 quêån, huyïån taåi thaânh
phöë Höì Chñ Minh. Do àoá, nhu cêìu hoåc liïn thöng tûâ
chûúng trònh Trung cêëp Haânh chñnh - Vùn thû lïn Cûã
nhên Haânh chñnh hoåc laâ rêët cêìn thiïët nhùçm goáp phêìn
chuêín hoáa caán böå, cöng chûác cuãa thaânh phöë Höì Chñ
Minh trong thúâi gian túái.

Trïn cú súã quy trònh cuãa sú àöì  vaâ baãng 1, baãng 2,
tiïën haânh xêy dûång CTÀTLT tûâ trònh àöå Trung cêëp
Haânh chñnh - Vùn thû lïn Cûã nhên Haânh chñnh hoåc taåi
Hoåc viïån Caán böå Thaânh phöë Höì Chñ Minh cêìn dûåa
trïn nguyïn tùæc àaãm baão sûå liïn thöng vïì muåc tiïu vaâ
nöåi dung daåy hoåc, do àoá cêìn böí sung thïm nöåi dung
chûúng trònh 26 mön hoåc (trong àoá 23 mön hoåc bùæt
buöåc vaâ 3 mön tûå choån) bao göìm: - Kiïën thûác giaáo
duåc àaåi cûúng: 2 mön vúái 105 tiïët hoåc; - Kiïën thûác cú
súã ngaânh: 6 mön vúái 345 tiïët hoåc; - Kiïën thûác ngaânh: 8
mön vúái 465 tiïët hoåc; - Kiïën thûác chuyïn ngaânh Quaãn
lñ taâi chñnh cöng: 10 mön vúái 455 tiïët hoåc; - Caác mön
bùæt buöåc: 7 mön vúái 365 tiïët hoåc; - Caác mön tûå choån:
3 mön vúái 90 tiïët hoåc.

* * *
Xêy dûång CTÀTLT tûâ chûúng trònh Trung cêëp Haânh

chñnh - Vùn thû lïn Cûã nhên Haânh chñnh hoåc taåi Hoåc
viïån Caán böå Thaânh phöë Höì Chñ Minh laâ rêët cêìn thiïët,
àaáp ûáng nhu cêìu àûúåc ÀT vaâ ÀT laåi thûúâng xuyïn cuäng
nhû hoåc têåp suöët àúâi cuãa moåi ngûúâi. Vò vêåy, giaáo duåc

(Xem tiïëp trang 18)

Trung cêëp Haânh chñnh - 

Vùn thû 

Cûã nhên Haânh chñnh hoåc 

- 2 nùm (4 hoåc kò) 

- Töíng khöëi lûúång kiïën 

thûác: 1.470 tiïët 

+ Caác mön chung: 430 

tiïët 

+ Caác mön cú súã: 520 

tiïët (trong àoá 120 tiïët tûå 

choån) 

+ Caác mön chuyïn 

mön: 510 tiïët (trong àoá 

90 tiïët tûå choån) 

- Thi töët nghiïåp: 10 tiïët 

- 4 nùm (8 hoåc kò) 

- Töíng khöëi lûúång kiïën thûác toaân khoáa: 

196 àún võ hoåc trònh (àvht) (2.940 tiïët) 

vaâ 165 tiïët Giaáo duåc quöëc phoâng 

 + Kiïën thûác giaáo duåc àaåi cûúng: 31 

àvht (465 tiïët hoåc) 

 + Khöëi kiïën thûác cú súã ngaânh: 51 

àvht (765 tiïët hoåc) 

 + Kiïën thûác ngaânh: 59 àvht (885 tiïët 

hoåc) 

 + Kiïën thûác chuyïn ngaânh quaãn lñ: 48 

àvht (720 tiïët hoåc) 

  Caác mön bùæt buöåc: 32 àvht (480 tiïët 

hoåc) 

  Caác mön tûå choån: 16 àvht (240 tiïët 

hoåc) 

 + Thûåc têåp: 6 àvht (90 tiïët hoåc) 

 + Thi töët nghiïåp: 1 àvht (15 tiïët hoåc) 

Baãng 1. So saánh vïì thúâi gian ÀT vaâ khöëi lûúång
kiïën thûác toaân khoáa hoåc giûäa chûúng trònh Trung cêëp
Haânh chñnh - Vùn thû vaâ Cûã nhên Haânh chñnh hoåc

Trung cêëp Haânh chñnh - Vùn thû Cûã nhên Haânh chñnh hoåc 

Toaân böå nöåi dung chûúng trònh 

coá 29 mön hoåc (24 mön bùæt 

buöåc vaâ 5 mön tûå choån) 

+ Kiïën thûác àaåi cûúng: 6 mön 

vúái 270 tiïët hoåc 

+ Kiïën thûác cú súã: 9 mön hoåc 

520 tiïët hoåc (6 mön bùæt buöåc vúái 

400 tiïët hoåc, 3 mön tûå choån vúái 

120 tiïët hoåc) 

+ Kiïën thûác chuyïn ngaânh: 8 

mön hoåc vúái 350 tiïët hoåc 

 Caác mön bùæt buöåc: 4 mön vúái 

240 tiïët hoåc 

 Caác mön tûå choån: 2 mön vúái 

70 tiïët hoåc 

+ Thûåc têåp: 10 tiïët hoåc 

+ Thi töët nghiïåp: 10 tiïët hoåc 

Toaân böå nöåi dung chûúng 

trònh coá 55 mön hoåc (52 mön 

bùæt buöåc vaâ 3 mön tûå choån)  

+ Kiïën thûác giaáo duåc àaåi 

cûúng: 7 mön vúái 515 tiïët hoåc 

+ Kiïën thûác cú súã ngaânh: 14 

mön vúái 595 tiïët hoåc 

+ Kiïën thûác ngaânh: 16 mön 

vúái 885 tiïët hoåc 

+ Kiïën thûác chuyïn ngaânh 

quaãn lñ taâi chñnh cöng: 18 mön 

vúái 900 tiïët hoåc 

 Caác mön bùæt buöåc: 15 mön 

vúái 810 tiïët hoåc 

 Caác mön tûå choån: 3 mön vúái 

90 tiïët hoåc  

+ Thûåc têåp: 35 tiïët hoåc 

+ Thi töët nghiïåp: 15 tiïët hoåc 

Baãng 2. So saánh vïì nöåi dung chûúng trònh
giûäa chûúng trònh Trung cêëp Haânh chñnh - Vùn thû

vaâ Cûã nhên Haânh chñnh hoåc
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3.4. Àöíi múái cöng taác töíng kïët, kiïím tra, àaánh giaá
hoaåt àöång BD àöåi nguä GVTH. Àaánh giaá kïët  quaã BD àöåi
nguä GVTH phaãi hïå thöëng, toaân diïån dûåa trïn nhûäng yïu
cêìu cú baãn cuãa chuêín nghïì nghiïåp, yïu cêìu cuãa möi
trûúâng, àõa baân, àiïìu kiïån cuå thïí cuãa trûúâng TH. Àöëi vúái
GDTH quêån 1, chuêín nghïì nghiïåp cêìn àûúåc vêån duång
theo yïu cêìu cao hún àïí phuâ húåp vúái àöëi tûúång HS, trònh
àöå dên trñ, àiïìu kiïån KT-XH cuãa möåt quêån trung têm thaânh
phöë. Thöng qua àaánh giaá cöng taác BD àïí taåo àöång lûåc cho
GV phêën àêëu, traánh hiïån tûúång hoâa caã laâng, thoãa maän,
khöng cêìu tiïën böå. Sûã duång kïët quaã BD àöåi nguä GVTH laâm
tiïu chñ thi àua - khen thûúãng, àaánh giaá nêng ngaåch, luên
chuyïín, àïì baåt,... haâng nùm cuãa trûúâng TH.

3.5. Àaãm baão caác àiïìu kiïån àïí hoaåt àöång BD
àöåi nguä GVTH àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GDTH. Xêy
dûång möi trûúâng laâm viïåc laânh maånh, taåo àöång lûåc cho
GV tñch cûåc tham gia cöng taác BD, phêën àêëu nêng cao
trònh àöå chuyïn mön, kô nùng sû phaåm, traách nhiïåm
nghïì nghiïåp àïí àaáp ûáng töët nhêët yïu cêìu àöíi múái GD.
Tùng cûúâng àêìu tû cú súã vêåt chêët, thiïët bõ GD phuåc vuå
cho hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng vaâ cöng taác BD àöåi nguä
GV. Xêy dûång quy chïë khen thûúãng, xûã lñ trong viïåc
thûåc hiïån cöng taác BD àöåi nguä GV cuãa caác trûúâng, caác
töí chuyïn mön, caác caá nhên. Phaát huy cöng taác xaä höåi
hoáa GD, huy àöång húåp lñ caác nguöìn lûåc àïí nêng cao
chêët lûúång, hiïåu quaã cöng taác BD àöåi nguä GVTH.

Thûåc hiïån phên cêëp, hûúáng dêîn vaâ khuyïën khñch
caác trûúâng TH tûå chuã vïì taâi chñnh, nhên sûå trong viïåc
töí chûác BD àöåi nguä GVTH àaåt chuêín quöëc gia, quöëc
tïë. Coá cú chïë, chñnh saách höî trúå trong viïåc phaát triïín,
thu huát chuyïn gia vaâ caác nguöìn lûåc phuåc vuå cöng taác
BD àöåi nguä GVTH chêët lûúång cao. Xin yá kiïën chó àaåo
cêëp trïn cho pheáp liïn kïët, phöëi húåp giûäa caác trûúâng
TH trong quêån àïí töí chûác caác khoáa hoåc, caác chuyïn
àïì BD àöåi nguä GVTH vúái sûå hûúáng dêîn cuãa caác viïån
nghiïn cûáu, caác trûúâng sû phaåm, caác chuyïn gia GD
cuãa thaânh phöë, trong vaâ ngoaâi nûúác.

4. Kïët luêån
Àïí àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GD, thûåc hiïån muåc tiïu

phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc HS, goáp phêìn phaát triïín
KT-XH quêån 1, caác trûúâng TH phaãi thûúâng xuyïn àöíi
múái tû duy, nêng cao trònh àöå quaãn lñ, linh hoaåt, saáng
taåo thûåc hiïån chuã trûúng, chñnh saách vïì quaãn lñ cöng
taác BD àöåi nguä GV. Coá yïu cêìu cao àöëi vúái chuêín GV,
àöëi vúái trònh àöå, nùng lûåc, thaái àöå cuãa àöåi nguä GVTH úã
quêån 1. Cêìn taåo àiïìu kiïån cho GV phaát huy tiïìm nùng
saáng taåo trong quaá trònh BD; phaát triïín chûúng trònh,
nöåi dung BD, kïët húåp caác hònh thûác, phûúng phaáp BD
coá tñnh hiïåu quaã, khaã thi. Caác cú súã àaâo taåo, BD GV cêìn
thûåc hiïån töët cöng taác àaâo taåo, BD àöåi nguä GV, baám saát
yïu cêìu thûåc tiïîn tûâng àõa baân, tû vêën vaâ höî trúå caác

trûúâng TH trong viïåc nêng cao chêët  lûúång àöåi nguä
GVTH, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái, phuâ húåp vúái xu thïë
phaát triïín GD trong thúâi  kò höåi nhêåp. 
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trong nûúác phaãi hûúáng àïën giaá trõ liïn thöng cho tûâng bêåc
hoåc trong hïå thöëng giaáo duåc quöëc dên, sao cho ngûúâi
àûúåc ÀT trong nûúác coá thïí giao tiïëp vaâ cöång taác vúái trònh
àöå ngang bùçng vúái àöìng nghiïåp taåi caác nûúác tiïn tiïën.
ÀTLT thûåc hiïån triïët lñ hoåc nhiïìu nghïì vaâ tinh thöng möåt
nghïì, chuyïín triïët lñ hoåc möåt lêìn thaânh triïët lñ hoåc suöët àúâi.
Trong ÀTLT phaãi coá nguyïn tùæc, coá àiïìu kiïån thûåc hiïån
thò múái coá tñnh khaã thi vaâ khoa hoåc;  do àoá, cêìn hoaân thiïån
hïå thöëng vùn baãn phaáp quy, coá caác àõnh chïë nhùçm quy
àõnh roä àiïìu kiïån vaâ caách thûác thûåc hiïån viïåc liïn thöng
caác bêåc hoåc sao cho coá tñnh khoa hoåc vaâ khaã thi  cao. 
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Xêy dûång chûúng trònh àaâo taåo...
(Tiïëp theo trang 52)




