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Ngaây nay, trong böëi caãnh cuãa nïìn kinh tïë tri thûác,
trûúác sûå phaát triïín maånh meä vaâ nhanh choáng
cuãa cuöåc caách maång khoa hoåc vaâ cöng nghïå,

àùåc biïåt laâ cöng nghïå thöng tin (CNTT), giaáo duåc vaâ
àaâo taåo (GD-ÀT) trúã thaânh möåt lônh vûåc coá vai troâ
quan troång àùåc biïåt. Àaãng ta khùèng àõnh: GD-ÀT coá
sûá mïånh nêng cao dên trñ, phaát triïín nguöìn nhên lûåc,
böìi dûúäng (BD) nhên taâi, goáp phêìn quan troång phaát
triïín àêët nûúác, xêy dûång nïìn vùn hoáa vaâ con ngûúâi
Viïåt Nam; phaát triïín GD-ÀT cuâng vúái phaát triïín khoa
hoåc vaâ cöng nghïå laâ quöëc saách haâng àêìu, àêìu tû cho
GD-ÀT laâ àêìu tû phaát triïín. Vò vêåy, yïu cêìu quan
troång, cêëp thiïët àùåt ra laâ phaãi khöng ngûâng àöíi múái
nêng cao chêët lûúång GD-ÀT. Möåt trong nhûäng giaãi
phaáp coá yá nghôa then chöët àïí nêng cao chêët lûúång
GD-ÀT laâ phaát triïín àöåi nguä giaáo viïn (GV) vaâ caán böå
quaãn lñ (QL) giaáo duåc (GD). Nhêån thûác roä vïì thûåc
traång chêët lûúång àöåi nguä GV, àöìng thúâi cùn cûá yïu
cêìu phaát triïín KT-XH, nhûäng àoâi hoãi àöëi vúái ngaânh
GD, nhûäng nùm qua, Böå GD-ÀT àaä  tùng cûúâng
hoaåt àöång BD, nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GV. Chuã
trûúng rêët àuáng àùæn vaâ chó àaåo húåp lñ, tuy nhiïn, viïåc
thûåc hiïån chuã trûúng trïn úã caác àõa phûúng coân töìn
taåi möåt söë bêët cêåp. Hoaåt àöång BDGV trung hoåc phöí
thöng (THPT) hiïån nay coân chûa têåp trung, thiïëu sûå
liïn kïët, höî trúå vaâ kïë thûâa lêîn nhau. Möåt söë hoaåt àöång
BDGV úã caác trûúâng THPT hiïån coân mang tñnh phong
traâo, tuây hûáng, chûa thûåc sûå gùæn vúái nhu cêìu thûåc tïë,
chûa têån duång nhûäng thaânh tûåu cuãa khoa hoåc vaâ cöng
nghïå múái, gêy töën keám, laäng phñ vïì nguöìn lûåc, dêîn túái
hiïåu quaã QL hoaåt àöång BDGV THPT hiïån nay chûa
cao. Vò vêåy, ûáng duång CNTT trong QL hoaåt àöång

BDGV THPT noái chung, úã möåt söë tónh phña Nam noái
riïng laâ möåt trong nhûäng giaãi phaáp àïí khùæc phuåc nhûäng
haån chïë noái trïn.

1. Thûåc traång QL sûã duång cú súã vêåt chêët vaâ
caác àiïìu kiïån phuåc vuå ûáng duång CNTT trong QL
hoaåt àöång BDGV THPT möåt söë tónh phña Nam

 Àïí àaánh giaá thûåc traång cöng taác töí chûác thûåc hiïån
kïë hoaåch, chó àaåo thûåc hiïån kïë hoaåch BDGV THPT,
nùm hoåc 2014-2015, chuáng töi tiïën haânh khaão saát
276 caán böå QL cêëp súã, caán böå QL phoâng ban thuöåc
Súã vaâ ban giaám hiïåu caác trûúâng THPT, 865 GV THPT
taåi TP. Höì Chñ Minh, Àöìng Nai, Baâ Rõa - Vuäng Taâu vaâ
Têy Ninh.

Kïët quaã khaão saát cho thêëy, àa söë caác trûúâng THPT
coá tinh thêìn traách nhiïåm cao trong viïåc thûåc hiïån chó
àaåo cuãa cêëp trïn: phên cöng chuyïn mön, lêåp kïë
hoaåch QL sûã duång cú súã vêåt chêët vaâ caác àiïìu kiïån
phuåc vuå hoaåt àöång BDGV THPT. Tuy nhiïn, viïåc
kiïím tra àõnh kò coân mang tñnh hònh thûác, söí saách QL
thiïëu chùåt cheä, chûa maånh daån kiïím tra thûúâng xuyïn,
chûa quy traách nhiïåm triïåt àïí àïën tûâng GV; kïë hoaåch
àêìu tû, mua sùæm thiïëu khaã thi, chûa saát vúái tònh hònh
thûåc tïë; kïë hoaåch sûã duång, khai thaác thiïët bõ daåy hoåc
(DH) coân lêëp lûãng, khöng cuå thïí, chi tiïët; viïåc kiïím tra
cöng taác baão quaãn, sûãa chûäa thiïët bõ DH chûa theo
kïë hoaåch.

Kïët quaã khaão saát cho thêëy, àa söë caác tiïu chñ vïì
àiïìu kiïån phuåc vuå BDGV THPT tûúng àöëi àêìy àuã,
nhûng chêët lûúång àaáp ûáng cho yïu cêìu BD vïì cú súã
vêåt chêët chûa töët, àa söë àöëi tûúång khaão saát àïìu àaánh
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giaá mûác àöå trung bònh. Àùåc biïåt, caác àiïìu kiïån nhû:
thúâi gian töí chûác BD; chi phñ cho caác hoaåt àöång BD vaâ
chi phñ cho GV tham dûå BD,... coân chûa àaáp ûáng
àûúåc yïu cêìu hiïån nay.

Möåt söë caán böå QL cuãa caác trûúâng THPT chûa thêåt
sûå quan têm àïën chêët lûúång caác àiïìu kiïån phuåc vuå
hoaåt àöång BDGV THPT, coân nùång vïì hònh thûác, chûa
taåo sûác bêåt trong hoaåt àöång QL thiïët bõ DH àïí phuåc vuå
nhu cêìu cho viïåc àöíi múái phûúng phaáp DH. Trong
hoaåt àöång QL cú súã vêåt chêët, àöi khi coân lú laâ, xem
nheå; vúái cú súã vêåt chêët coân thiïëu thöën, caán böå QL nhaâ
trûúâng chûa linh hoaåt, nhaåy beán, töí chûác cöng viïåc
chûa thêåt húåp lñ, thêåt khoa hoåc. Traách nhiïåm cuãa caán
böå QL cú súã vêåt chêët DH laâ QL thiïët bõ DH, chuêín bõ
thiïët bõ DH cho GV böå mön laâ nhiïåm vuå quan troång,

cêìn thiïët, coá taác àöång sêu sùæc àïën hiïåu quaã tiïët daåy,
àïën chêët lûúång giaãng daåy cuãa böå mön, aãnh hûúãng
àïën chêët lûúång àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng. Tuy nhiïn,
Ban giaám hiïåu nhaâ trûúâng chûa quaán triïåt triïåt àïí tû
tûúãng vïì traách nhiïåm QL thiïët bõ DH cho toaân thïí caán
böå, GV vaâ hoåc sinh.

Nïëu xeát vïì goác àöå toaân diïån cuãa chûúng trònh
BDGV thò taâi liïåu vaâ caác phûúng tiïån khaác phuåc vuå
cho nöåi dung BD chñnh trõ, BD àaåo àûác lñ tûúãng nghïì
nghiïåp, BD vïì trònh àöå nghiïåp vuå chûa àûúåc trang bõ
àêìy àuã; thúâi gian daânh cho caác nöåi dung àoá cuäng chûa
àûúåc phên böí húåp lñ.

 2. Giaãi phaáp QL sûã duång cú súã vêåt chêët vaâ
caác àiïìu kiïån phuåc vuå ûáng duång CNTT trong QL
hoaåt àöång BDGV THPT

2.1. Trûúác hïët, cêìn nhêån thûác sêu sùæc vïì vai troâ
cuãa viïåc BD, nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GV
cuäng nhû viïåc ûáng duång CNTT trong viïåc QL BD
àöåi nguä GV

Cêìn àaánh giaá vaâ xem xeát vïì cú súã vêåt chêët, trang
thiïët bõ DH thuöåc hïå thöëng phûúng tiïån cuãa quaá trònh
DH, laâ cú súã vaâ àiïìu kiïån cêìn thiïët thûåc hiïån muåc tiïu àöíi
múái chûúng trònh GD THPT, maâ troång têm laâ phuåc vuå
hoaåt àöång BDGV THPT. Viïåc àöíi múái hoaåt àöång BDGV
THPT cêìn gùæn vúái sûã duång tiïën böå cuãa CNTT vaâo DH.
GV khöng chó am hiïíu, vêån duång linh hoaåt caác phûúng
phaáp DH truyïìn thöëng vaâ hiïån àaåi maâ coân phaãi sûã duång
thaânh thaåo caác thiïët bõ nghe nhòn àïí phuåc vuå cho hoaåt
àöång DH. Caác lúáp hoåc phaãi hiïån àaåi theo hûúáng sûã
duång CNTT, khöng thïí chó coá phêën trùæng, baãng àen vaâ
lúâi noái. Hoaåt àöång BD coá nhûäng àùåc thuâ riïng, do vêåy,
ngoaâi hïå thöëng cú súã vêåt chêët thöng thûúâng, cêìn chuá
troång àïën hïå thöëng trang thiïët bõ phuåc vuå caác lúáp BD (hïå
thöëng àeân chiïëu, maáy chiïëu, video, ti vi, maân hònh vi tñnh,
caác bùng hònh, caác loaåi tranh aãnh, duång cuå trûåc quan,
phoâng hoåc böå mön, phoâng thñ nghiïåm, thûåc haânh, thû
viïån,...), traánh tònh traång BD chay, àùåc biïåt laâ viïåc ûáng
duång maä nguöìn múã trong hoaåt àöång DH. Vúái loaåi hònh
BD thay saách cêìn phaãi coá thiïët bõ mêîu theo àuáng quy
àõnh, tùng cûúâng xêy dûång caác bùng hònh mêîu vúái caác
nöåi dung àa daång, phong phuá, phuâ húåp, thiïët thûåc, phuåc
vuå cho viïåc àöíi múái phûúng phaáp DH, àöíi múái chûúng
trònh GD phöí thöng.

2.2. Tùng cûúâng cú súã haå têìng cuãa CNTT
phuåc vuå cöng taác BD àöåi nguä GV

Trong cöng taác QL, viïåc ûáng duång CNTT laâ vö
cuâng cêìn thiïët hiïån nay. ÛÁng duång CNTT vaâ triïín khai
caác trang thiïët bõ kô thuêåt dûåa trïn nïìn taãng cuãa CNTT
hiïån àaåi trong quy trònh QL àûúåc rêët nhiïìu cú quan,
àún võ aáp duång nhû laâ möåt cöng cuå khöng thïí thiïëu
trong cöng taác QL GD. Àoá coân laâ möåt giaãi phaáp àïí caãi

Mûác àöå àêìy àuã (%) Mûác àöå phuåc vuå (%) 

TT 
Caác àiïìu kiïån phuåc 

vuå BDGV THPT 
Àêìy 

àuã 
TB 

Khöng 

àuã 
Töët TB 

Khöng 

töët 

1 
Àõa àiïím hoåc, phoâng 

hoåc, baân, ghïë, baãng 
45,1 46,0 8,9 33,0 59,2 7,8 

2 
Taâi liïåu, hoåc liïåu, àöì 

duâng phuåc vuå BD 
37,1 54,2 8,8 34,8 54,4 7,8 

3 

Maáy chiïëu vaâ caác 

phûúng tiïån DH hiïån 

àaåi khaác 

58,5 31,4 10,2 30,8 58,8 10,4 

4 Thúâi gian töí chûác BD 35,1 55,2 9,6 24,9 63,1 12,0 

5 
Söë lûúång GV tham gia 

BD  
40,0 30,5 29,5 30,4 49,4 20,2 

6 
Chêët lûúång GV tham 

gia BD 
52,5 34,8 12,7 25,8 58,5 15,7 

7 
Hoåc viïn tham dûå caác 

hoaåt àöång BD 
38,1 37,2 24,7 28,7 58,3 13,0 

8 
Taâi chñnh (chi phñ cho 

caác hoaåt àöång BD) 
26,4 64,8 8,9 19,8 61,4 18,8 

9 
Chi cho caác hoåc viïn 

tham dûå BD 
24,9 40,0 35,1 19,5 63,1 17,4 

 

Baãng söë liïåu thûåc traång QL sûã duång cú súã vêåt chêët
vaâ caác àiïìu kiïån phuåc vuå ûáng duång CNTT

trong QL hoaåt àöång BDGV THPT

Biïíu àöì àaánh giaá chung vïì àiïìu kiïån phuåc vuå ûáng duång
CNTT  trong QL hoaåt àöång BDGV THPT
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caách thuã tuåc haânh chñnh, xêy dûång nhaâ trûúâng àiïån tûã,
giuáp cho viïåc trao àöíi thöng tin giûäa caác àún võ trong
ngaânh GD àûúåc nhanh choáng, chñnh xaác, thuêån tiïån.
Vúái viïåc thûåc hiïån caác giaãi phaáp àöìng böå, trong thúâi
gian túái, viïåc ÀT nguöìn nhên lûåc ûáng duång CNTT
phuåc vuå cöng taác QL, kiïím tra, kiïím soaát cuãa ngaânh
GD noái chung seä coá nhûäng bûúác tiïën quan troång vaâ
vûäng chùæc, goáp phêìn àöíi múái cöng taác QL noái riïng vaâ
àöíi múái GD noái chung.

2.3. Àa daång hoáa vaâ xaä höåi hoáa viïåc ûáng duång
CNTT trong BD àöåi nguä GV

 Cêìn vêån duång triïåt àïí ûu thïë cuãa CNTT vaâo hoaåt
àöång BD. Têån duång website “Trûúâng hoåc kïët nöëi” àïí
triïín khai thûåc hiïån caác hoaåt àöång BD chuyïn mön
cho GV vaâ caán böå QL. Kïët húåp BD qua maång internet
vúái BD têåp trung àïí trong cuâng möåt thúâi àiïím coá thïí
BD àûúåc cho möåt söë lûúång lúán ngûúâi hoåc, àùåc biïåt,
ngûúâi hoåc àûúåc trûåc tiïëp tûúng taác trao àöíi, thaão luêån,
àùåt ra nhûäng vêën àïì vûúáng mùæc vúái giaãng viïn thöng
qua hïå thöëng àûúâng truyïìn internet.

 Thûåc hiïån xaä höåi hoáa GD, huy àöång sûå àoáng goáp
cuãa caác töí chûác ngoaâi trûúâng, trong trûúâng, caá nhên
ngûúâi hoåc (höî trúå vêåt chêët, taâi chñnh) cho hoaåt àöång
BDGV. Vêån duång linh hoaåt caác nguöìn lûåc àïí tùng
cûúâng lûúång saách tham khaão vaâ trang thiïët bõ DH
hiïån àaåi, giuáp GV coá thïí tûå hoåc, tûå BD, àùåc biïåt laâ
nguöìn taâi liïåu àiïån tûã, nhûäng thiïët bõ CNTT hiïån àaåi àïí
giuáp viïåc tra cûáu taâi liïåu àûúåc nhanh choáng vaâ hiïåu
quaã hún. Taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi vïì thúâi gian, sùæp xïëp
thúâi khoáa biïíu vaâ lõch cöng taác möåt caách húåp lñ, khoa
hoåc giuáp GV coá àiïìu kiïån tûå BD nêng cao nùng lûåc
chuyïn mön cuãa mònh.

2.4. Töí chûác hoåc têåp, tham quan caác mö hònh
tiïn tiïën vïì ûáng duång CNTT vaâ àaãm baão caác àiïìu
kiïån àïí ûáng duång CNTT trong viïåc BD àöåi nguä GV

Hùçng nùm, töí chûác GV tham quan, hoåc hoãi kinh
nghiïåm ûáng duång CNTT hiïån àaåi vaâ dûå giúâ caác
trûúâng tiïn tiïën trong vaâ ngoaâi tónh, àùåc biïåt laâ caác
àiïín hònh vïì ûáng duång CNTT trong QL nhaâ trûúâng,
BD GV, àöíi múái phûúng phaáp DH. Chuêín bõ caác
àiïìu kiïån, caác phûúng tiïån cho BDGV: àõa àiïím töí
chûác, mua sùæm taâi liïåu, thiïët bõ, àöì duâng, maáy tñnh,
maáy chiïëu; húåp àöìng GV, GV hûúáng dêîn; kinh phñ;
sùæp xïëp thúâi gian àïí thûåc haânh BD...

* * *
Trong thúâi àaåi kinh tïë tri thûác, sûå phaát triïín cuãa

khoa hoåc - cöng nghïå, nhûäng hiïíu biïët àûúåc hoåc
trong nhaâ trûúâng chó laâ nhûäng kiïën thûác nïìn taãng,
laâm cú súã àïí ngûúâi hoåc tiïëp tuåc tûå àaâo taåo, tûå BD àïí
chiïëm lônh nhûäng tri thûác cuãa nhên loaåi. Vêën àïì ûáng
duång CNTT trong QL hoaåt àöång BDGV THPT luác

naây trúã thaânh con àûúâng cú baãn àïí nêng cao trònh
àöå chuyïn mön, kô nùng sû phaåm, thaái àöå nghïì nghiïåp
cho baãn thên möîi GV. Tòm kiïëm taâi liïåu tham khaão,
cêåp nhêåt tri thûác vaâ kô nùng múái, sûã duång baâi soaån
àiïån tûã, thûúâng xuyïn trao àöíi thöng tin,... laâ nhûäng
nhu cêìu thiïët yïëu. Viïåc ûáng duång tiïën böå cuãa khoa
hoåc - kô thuêåt, trong àoá coá CNTT vaâo quaá trònh hoåc
têåp, BD laâ möåt trong nhûäng yïu cêìu quan troång. Coá
nhû vêåy, cöng taác QL, phaát triïín àöåi nguä GV THPT
múái àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân
diïån GD-ÀT hiïån nay, höåi nhêåp vúái sûå phaát triïín
nhanh cuãa khoa hoåc - kô thuêåt thïë giúái. 
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Töí chûác hoaåt àöång goác...
(Tiïëp  theo trang 30)

quen vúái chûä viïët coá tñnh khaã thi vaâ coá thïí aáp duång vaâo
thûåc tiïîn (xem baãng vaâ àöì thõ).

* * *
Trïn àêy laâ möåt söë biïån phaáp töí chûác HÀG cho treã

mêîu giaáo 5-6 tuöíi laâm quen vúái chûä viïët, phuâ húåp vúái
khaã nùng nhêån thûác cuãa treã àïí daåy treã theo chûúng
trònh GD MN hiïån nay. Möîi biïån phaáp coá nhûäng ûu
àiïím vaâ haån chïë riïng nhûng giûäa chuáng laåi coá möëi
quan hïå chùåt cheä vúái nhau nïn GV cêìn sûã duång linh
hoaåt, phöëi húåp àïí àaåt hiïåu quaã GD tñch cûåc nhêët. 
Taâi liïåu tham khaão
[1] Böå GD-ÀT (2009). Chûúng trònh giaáo duåc mêìm non.
[2] Otto Beverly (2009). Emergent Literacy Devolopment
in Early Childhood. Illinois University, USA.
[3] Àinh Höìng Thaái (2015). Giaáo trònh Phûúng phaáp
phaát triïín ngön ngûä cho treã mêìm non. NXB Àaåi hoåc
Quöëc gia Haâ Nöåi.
[4] Àinh Höìng Thaái (2015). Hònh thaânh khaã nùng àoåc
viïët ban àêìu cho treã em tuöíi mêìm non. NXB Àaåi hoåc
Quöëc gia Haâ Nöåi.




