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1. Àaánh giaá thûåc traång böìi dûúäng (BD) giaáo
viïn (GV) trung hoåc phöí thöng (THPT) hiïån nay

Àïí coá cú súã thûåc tiïîn vïì hoaåt àöång BD thaáng 8/
2014, chuáng töi tiïën haânh khaão saát, nghiïn cûáu thûåc
traång  BD  GV THPT  àöëi  vúái  276  caán  böå  quaãn  lñ
(CBQL) cêëp: Súã GD-ÀT, Phoâng, ban thuöåc Súã GD-
ÀT, Ban giaám hiïåu caác trûúâng THPT vaâ 865 GV
THPT thuöåc TP. Höì Chñ Minh, caác tónh Àöìng Nai, Baâ
Rõa Vuäng Taâu, Têy Ninh. Kïët quaã
khaão saát nhû sau:

1.1. Thûåc traång vïì nöåi dung
BD GV THPT. Theo chó àaåo cuãa
Böå GD-ÀT, haâng nùm Súã GD-ÀT
hûúáng dêîn caác cú súã giaáo duåc (GD)
xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo, BD GV.
Nöåi dung BD àûúåc xaác àõnh: BD
nhêån thûác chñnh trõ, nêng cao phêím
chêët, àaåo àûác nhaâ giaáo; BD chuyïn
mön, nêng cao nùng lûåc daåy hoåc
(DH); BD kô nùng (KN) sû phaåm
cho GV; BD àöíi múái phûúng phaáp
DH; BD nêng cao nùng lûåc sûã duång
cöng nghïå thöng tin (CNTT) trong
DH vaâ BD nêng cao nùng lûåc sûã
duång ngoaåi ngûä. Tuy nhiïn, cöng
taác BD GV nhòn chung chûa àaãm
baão, vò chûúng trònh vaâ nöåi dung
BD GV thûúâng aáp duång chung trïn
phaåm vi toaân quöëc, caác trûúâng hêìu
nhû  chó  thûåc  hiïån möåt  caách  rêåp
khuön, khöng coá sûå saáng taåo cuäng
nhû khöng dûåa vaâo nhu cêìu BD cuãa GV.

ThS. NGUYÏÎN VÙN TOAÂN*

* Trûúâng Trung hoåc phöí thöng Long Phûúác, tónh Àöìng Nai

Ngoaâi ra, nhiïìu trûúâng THPT coân coi nheå viïåc BD
KN sû phaåm cho GV; BD àöíi múái phûúng phaáp DH;
BD nêng cao nùng lûåc sûã duång CNTT trong DH vaâ
BD nêng cao nùng lûåc sûã duång ngoaåi ngûä. Dûúái àêy
laâ kïët quaã cuãa möåt söë nöåi dung BD maâ caác trûúâng
THPT àang aáp duång vaâ chêët lûúång àaåt àûúåc úã möåt söë
tiïu chñ cú baãn: (xem baãng 1).
   Baãng 1. Nöåi dung BD GV THPT

Abstract: For practical basis for secondary teacher training activities, in May 8/2014, we conducted
surveys, empirical research on this issue in Ho Chi Minh City, Dong Nai, Ba Ria Vung Tau and Tay Ninh.
The  results  of  field surveys    shows  the  reality  of  the content and  fostering  upper secondary  school
teacher,  the  status of  upper secondary  school  teacher  training methods;  the    forms of  organizing
teacher retraining currently do not achieve good results, not catch up with the trend of development of
education in our country. We came up with some solutions to foster high school teachers to meet the
requirements of  fundamental   and comprehensive  renovation of general education Vietnam today.
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BÖÌI DÛÚÄNG GIAÁO VIÏN TRUNG HOÅC PHÖÍ THÖNG MÖÅT SÖË TÓNH PHÑA NAM
ÀAÁP ÛÁNG YÏU CÊÌU ÀÖÍI MÚÁI CÙN BAÃN, TOAÂN DIÏÅN GIAÁO DUÅC PHÖÍ THÖNG

Mûác àöå thûúâng xuyïn Mûác àöå chêët lûúång 

TT Nöåi dung BD 
Khöng 

bao  
giúâ 

Thónh 
thoaãng 

Thûúâng 
xuyïn 

T K TB Y 

1 BD nêng cao nhêån thûác chñnh trõ, phêím chêët, àaåo àûác nhaâ giaáo 
1.1 BD nêng cao nhêån thûác chñnh trõ, kiïën thûác phaáp luêåt  1,6 30,1 68,4 26,1 53,4 18,3 2,2 

1.2 BD phêím chêët, àaåo àûác nhaâ giaáo 1,0 32,5 66,5 26,7 50,3 20,8 2,2 

2 BD vïì kiïën thûác chuyïn mön, nghiïåp vuå sû phaåm 

2.1 
BD caác kiïën thûác khoa hoåc cú baãn liïn quan àïën caác 
mön hoåc trong chûúng trònh THPT 

2,9 33,9 63,2 22,6 50,2 24,6 2,5 

2.2 
BD caác kiïën thûác khoa hoåc vïì nghiïåp vuå sû phaåm 
(TLH lûáa tuöíi; GDH vaâ PPDH böå mön) 

3,3 33,5 63,2 21,3 53,2 24,2 1,3 

2.3 
BD caác kiïën thûác phöí thöng vïì chñnh trõ, kinh tïë, vùn 
hoáa xaä höåi, quaãn lñ (QL) haânh chñnh nhaâ nûúác, dên 

söë, möi trûúâng, ANQP, ATGT, y tïë hoåc àûúâng 

2,7 34,2 63,1 21,6 52,0 24,8 1,7 

3 BD KN sû phaåm 
3.1 KN lêåp kïë hoaåch DH, GD 3,5 34,9 61,6 23,8 50,5 23,4 2,4 

3.2 KN töí chûác caác hoaåt àöång DH, GD  2,8 34,0 63,2 21,7 52,2 23,0 3,0 

3.3 KN kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã caác hoaåt àöång DH, GD 1,1 36,1 62,8 22,2 52,8 21,5 3,6 

3.4 KN chuã nhiïåm lúáp 1,3 35,9 62,8 20,9 50,1 25,3 3,6 

3.5 KN lêåp höì sú, taâi liïåu DH, GD 0,5 46,8 52,7 19,5 63,5 16,5 0,5 

3.6 KN sûã duång hiïåu quaã caác phûúng tiïån, thiïët bõ DH 0,7 45,7 53,6 19,9 61,9 17,9 0,4 

4 BD àöíi múái phûúng phaáp DH 
4.1 Àöíi múái phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác DH 0,9 33,8 65,3 20,1 51,2 26,6 2,2 

4.2 Àöíi múái phûúng tiïån DH 0,4 46,8 52,8 18,3 65,9 15,1 0,7 

4.3 Xêy dûång möi trûúâng hoåc têåp tñch cûåc 0,4 45,5 54,2 22,4 63,4 13,8 0,4 

4.4 
Böíi dûúäng phûúng phaáp vaâ kô thuêåt àaánh giaá kïët quaã 

hoåc têåp 
0,5 46,1 53,4 20,8 65,7 12,8 0,7 

5 BD nêng cao nùng lûåc sûã duång ngoaåi ngûä, CNTT 2,1 47,8 50,1 14,4 66,3 17,7 1,6 

6 
Nöi dung BD khaác thiïët thûåc vúái hoaåt àöång chuyïn 
mön cuãa baãn thên 

2,1 94,5 3,4 4,3 90,3 5,4 0,0 

7 Nöåi dung BD phuâ húåp vúái muåc tiïu àïì ra 2,1 89,0 8,9 4,3 92,4 3,3 0,0 
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1.2. Thûåc traång vïì phûúng phaáp BD GV THPT.
Hiïån nay, phûúng phaáp BD GV úã caác trûúâng THPT
chuã yïëu laâ thuyïët trònh. Ngûúâi giaãng tranh thuã truyïìn àaåt
thöng tin, nhûäng vêën àïì àûúåc tiïëp thu úã Böå GD-ÀT.
Ngûúâi nghe cöë gùæng ghi cheáp, thu nhêån möåt caách thuå
àöång. Bïn caånh àoá, möåt söë phûúng phaáp khaác cuäng
àûúåc sûã duång vúái kïët quaã nhû sau (xem baãng 2).

Baãng 2. Phûúng phaáp BD GV THPT

Vïì mûác àöå hiïåu quaã, nhòn chung caác lúáp hoåc vêîn
töí chûác BD cho GV THPT hiïåu quaã möåt söë phûúng
phaáp nhû: Phûúng phaáp giaãng daåy lñ thuyïët trïn lúáp;
Giaãng daåy lñ thuyïët kïët húåp vúái phaát vêën, thaão luêån,
thûåc haânh trïn lúáp; Giaãng daåy lñ thuyïët, kïët húåp vúái
phaát vêën, thaão luêån trïn lúáp, töí chûác thûåc haânh taåi caác
cú súã GD; Cung cêëp taâi liïåu tûå hoåc tûâ trûúác; Trïn lúáp,
giaãng viïn hûúáng dêîn tòm hiïíu vaâ giaãi quyïët caác vêën
àïì múái vaâ khoá trong taâi liïåu BD; Töí chûác caác hoaåt àöång
taåi caác cú súã GD, hûúáng dêîn quan saát, àaánh giaá, ruát
kinh nghiïåm; Phên nhoám, giao nhiïåm vuå hoåc têåp vaâ
böë trñ caác nguöìn lûåc cêìn thiïët cho caác nhoám laâm viïåc,
caác nhoám baáo caáo kïët quaã laâm viïåc.

1.3. Thûåc traång vïì caác hònh thûác töí chûác BD
hiïån nay

1.3.1. Hònh thûác BD do Böå GD-ÀT töí chûác. Àa
söë caác yá kiïën àïìu cho rùçng, nhûäng hònh thûác töí chûác
BD cho GV THPT hiïån nay chûa thûåc sûå ài vaâo
chiïìu sêu (xem baãng 3).

Baãng 3. Hònh thûác töí chûác BDGVTHPT
do Böå GD-ÀT triïín khai

Àa söë caác GV vaâ CBQL trong àiïìu tra nghiïn cûáu
àïìu àaánh giaá chêët lûúång cuãa caác hònh thûác BD cho
GV àaåt úã mûác trung bònh, hònh thûác töí chûác BD cuãa
Böå GD-ÀT thûúâng aáp duång chung trïn phaåm vi toaân
quöëc. Tuy nhiïn, nïëu aáp duång trïn tûâng àõa phûúng
cuå thïí thò coá thïí hònh thûác BD cuãa Böå laåi chûa phuâ
húåp. Chùèng haån, hònh thûác BD qua maång internet
nïëu àûúåc triïín khai töët thò tñnh hiïåu quaã vaâ chêët lûúång
àaåt àûúåc rêët cao, tuy nhiïn khöng phaãi GV naâo cuäng
tiïëp cêån vaâ sûã duång coá hiïåu quaã CNTT.

1.3.2. Hònh thûác BD do Súã GD-ÀT töí chûác, mùåc duâ
àûúåc aáp duång cuå thïí theo àùåc àiïím cuãa tûâng àõa phûúng
trong caã nûúác, tuy nhiïn chêët lûúång cuãa caác hònh thûác
BD naây cuäng chó àaåt mûác trung bònh (xem baãng 4).
Baãng 4. Hònh thûác töí chûác BD GV THPT do Súã GD-ÀT

triïín khai

Mûác àöå thûúâng xuyïn Hiïåu quaã àaåt àûúåc 

TT Caác phûúng phaáp BD àaä sûã duång 
Khöng 

bao 
giúâ 

Thónh 
thoaãng 

Thûúâng 
xuyïn 

Khöng 
hiïåu 
quaã 

Ñt 
hiïåu 
quaã 

Hiïåu 
quaã 

1 Giaãng daåy online 10,5 59,4 30,1 9,4 58,3 32,3 

2 Giaãng daåy lñ thuyïët trïn lúáp 5,9 18,3 75,8 4,3 42,7 53,0 

3 
Giaãng daåy lñ thuyïët kïët húåp vúái 
phaát vêën, thaão luêån, thûåc haânh 
trïn lúáp   

2,2 19,6 78,2 3,2 39,0 57,8 

4 
Giaãng daåy lñ thuyïët, kïët húåp vúái 
phaát vêën, thaão luêån trïn lúáp, töí 
chûác thûåc haânh taåi caác cú súã GD 

4,8 34,0 61,2 5,0 36,1 58,9 

5 Chó cung cêëp taâi liïåu tûå hoåc 9,0 32,1 58,9 8,2 50,9 40,8 

6 

Cung cêëp taâi liïåu tûå hoåc tûâ trûúác. 
Trïn lúáp, giaãng viïn hûúáng dêîn 
tòm hiïíu vaâ giaãi quyïët caác vêën àïì 
múái vaâ khoá trong taâi liïåu BD 

6,6 40,5 52,9 5,5 45,4 49,1 

7 
 

Töí chûác caác hoaåt àöång taåi caác cú 
súã GD, hûúáng dêîn quan saát, àaánh 
giaá, ruát kinh nghiïåm 

6,1 40,0 53,9 6,7 41,9 51,4 

8 

Phên nhoám, giao nhiïåm vuå hoåc 
têåp vaâ böë trñ caác nguöìn lûåc cêìn 

thiïët cho caác nhoám laâm viïåc, caác 
nhoám baáo caáo kïët quaã laâm viïåc  

3,9 42,3 53,8 5,4 45,2 49,3 

9 
Töí chûác caác hoaåt àöång BD sinh 

àöång vaâ phuâ húåp 
0,7 90,6 8,7 8,1 81,8 10,2 

10 
Giaãng viïn sûã duång coá hiïåu quaã 

thiïët bõ nghe nhòn (maáy tñnh, maáy 
chiïëu, phêìn mïìm DH) 

0,0 96,6 3,4 8,7 82,6 8,8 

11 
Giaãng viïn sûã duång thúâi gian BD 

húåp lñ vaâ hiïåu quaã 
0,0 94,1 5,9 7,6 82,6 9,8 

12 
 Phûúng phaáp BD khöng àem laåi 

hiïåu quaã  àöëi vúái GVTHPT 
0,0 87,8 12,2 7,6 82,6 9,8 

13 Kïët húåp caác phûúng phaáp noái trïn 0,9 51,7 47,4 4,5 45,6 50,0 

 

Mûác àöå 
TT Caác hònh thûác töí chûác BD 

T K TB Y 

I BD thûúâng xuyïn       

1 
Hònh thûác tûå hoåc kïët húåp vúái sinh 
hoaåt chuyïn mön taåi trûúâng 

30,9 28,9 36,6 3,6 

2 Hònh thûác têåp trung 25,0 36,1 34,9 4,0 

3 
Hònh thûác hoåc qua maång internet 
(online) 

14,1 28,7 48,3 8,9 

II BD theo chuyïn àïì     

1 
Hònh thûác tûå hoåc kïët húåp vúái sinh 
hoaåt chuyïn mön taåi trûúâng 

27,6 29,5 39,4 3,4 

2 Hònh thûác têåp trung 22,1 35,1 38,7 4,0 

3 
Hònh thûác hoåc qua maång internet 
(online) 

12,7 27,7 50,7 8,9 

 

Mûác àöå  
TT Caác hònh thûác töí chûác BD 

T K TB Y 

I 
BD hûúáng dêîn thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc 
theo àùåc thuâ cuãa tûâng àõa phûúng 

    

1 
Hònh thûác tûå nghiïn cûáu taâi liïåu kïët húåp vúái 
sinh hoaåt chuyïn mön taåi trûúâng 

25,4 33,5 39,7 1,4 

2 Hònh thûác têåp trung 26,7 37,0 33,3 3,0 

3 Hònh thûác hoåc qua maång internet (online) 15,8 28,9 46,4 8,9 

4 Cûã GV tham gia caác àúåt BD do Böå, Súã töí chûác 5,4 30,3 64,2 0,0 

5 Töí/nhoám chuyïn mön cuãa nhaâ trûúâng töí chûác 5,9 29,9 63,0 1,2 

II 
BD kiïën thûác vïì GD chñnh trõ tû tûúãng  àaåo àûác 
nhaâ giaáo hùçng nùm 

    

1 
Hònh thûác tûå nghiïn cûáu taâi liïåu kïët húåp vúái 
sinh hoaåt chuyïn mön taåi trûúâng 

31,3 29,8 37,5 1,4 

2 Hònh thûác têåp trung 30,3 33,6 33,6 2,5 

3 Hònh thûác hoåc qua maång internet (online) 13,8 32,3 46,1 7,8 

III 
BD kiïën thûác vïì lõch sûã, vùn hoáa àõa phûúng 
vaâ tiïëng dên töåc 

    

1 
Hònh thûác tûå nghiïn cûáu taâi liïåu kïët húåp vúái 
sinh hoaåt chuyïn mön taåi trûúâng 

24,7 26,3 46,7 2,3 

2 Hònh thûác têåp trung 23,7 29,7 43,7 2,9 

3 Hònh thûác hoåc qua maång internet (online) 12,4 29,1 51,5 7,0 

4 GV tûå BD 2,1 2,2 94,0 1,7 

5 Hònh thûác khaác  2,1 6,0 91,9 0,0 
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Kïët quaã khaão saát úã baãng trïn cho thêëy, tó lïå mûác àöå
töët cuãa caác hònh thûác BD GV coân rêët thêëp, thêåm chñ coá
nhûäng hònh thûác àûúåc àaánh giaá úã mûác töët dao àöång tûâ
2-6%. Nhû vêåy, roä raâng hònh thûác töí chûác BD nhû
hiïån nay cuäng cêìn àûúåc nghiïn cûáu àïí coá nhûäng
chûúng trònh haânh àöång cuå thïí, phuâ húåp vúái muåc tiïu,
nöåi dung vaâ phûúng phaáp BD, àöìng thúâi phuâ húåp vúái
nhûäng nhu cêìu vaâ nguyïån voång cêìn àûúåc BD cuãa
GV THPT úã nûúác ta hiïån nay.

2. Möåt söë giaãi phaáp BD GV THPT möåt söë tónh
phña Nam àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn baãn vaâ
toaân diïån GD phöí thöng

2.1. Àöíi múái muåc tiïu, nöåi dung BD. Muåc tiïu
BD cêìn àõnh hûúáng phaát triïín phêím chêët vaâ nùng lûåc
nghïì nghiïåp cuãa àöåi nguä GV. Nöåi dung BD phaãi baám
saát chuêín nùng lûåc nghïì nghiïåp GV, nhû vêåy chuêín
nghïì nghiïåp laâ cú súã cho viïåc lûåa choån nöåi dung BD.
Viïåc lûåa choån nöåi dung BD phaãi dûåa trïn nhu cêìu
GV. Àïí àaánh giaá nhu cêìu àoá möåt caách khaách quan,
chñnh xaác, cêìn àaánh giaá theo chuêín nghïì nghiïåp dûåa
trïn caác minh chûáng tûâ caác nguöìn khaác nhau, trong
àoá àùåc biïåt laâ minh chûáng do chñnh GV cung cêëp.

 Nöåi dung BD cêìn phên hoáa theo nhu cêìu cuãa möîi
GV vaâ phaãi baám saát chuêín nùng lûåc nghïì nghiïåp GV.
Àïí BD GV hiïåu quaã nhêët, cêìn kïët húåp BD têåp trung
vaâ BD taåi chöî, lêëy àún võ têåp thïí sû phaåm tûâng trûúâng
laâm noâng cöët - laâ àún võ thao taác cuãa hoaåt àöång BD
GV; thaão luêån nhoám, tûå nghiïn cûáu giaãi quyïët vêën àïì
theo caác baâi têåp, àïì aán, dûå giúâ ruát kinh nghiïåm,... laâ caác
phûúng phaáp BD chuã yïëu. Viïåc àaánh giaá hiïåu quaã
BD GV phaãi têåp trung vaâo àaánh giaá nùng lûåc kïët húåp
vúái sûå tiïën böå nghïì nghiïåp thöng qua àaánh giaá trûåc
tiïëp haânh vi taác nghiïåp cuãa möîi GV vaâ àaánh giaá taác
àöång cuãa nhûäng haânh vi àoá laâm chuyïín biïën chêët lûúång
GD hoåc sinh.

Àïí khùæc phuåc tñnh àaåi traâ, Böå GD-ÀT cuäng cêìn
coá nghiïn cûáu, choån loåc caác nöåi dung cêìn BD, nhû
BD nhûäng mùåt coân yïëu so vúái yïu cêìu cuãa xaä höåi
(chùèng haån: KN thûåc haânh mön hoåc, KN töí chûác
caác hoaåt àöång GD cuãa GV chuã nhiïåm, GV kiïm
nhiïåm caác hoaåt àöång Àoaân, Àöåi,...), caác àöëi tûúång
cêìn BD, kïët quaã cêìn àaåt àûúåc vaâ àaánh giaá, QL chêët
lûúång nhû thïë naâo?... Cêìn lûåa choån nhûäng nöåi dung
chûúng trònh BD baám saát nhu cêìu cuãa GV, àaáp ûáng
yïu cêìu riïng cuãa tûâng àõa phûúng. Do àoá, phaãi coi
troång chûúng trònh BD tûâ cú súã GD, daânh nhûäng
phêìn “mïìm” khaá röång àaáp ûáng yïu cêìu riïng cuãa
tûâng àõa phûúng bïn caånh nhûäng phêìn “cûáng” quy
àõnh chung cuãa caã nûúác.

Viïåc xaác àõnh caác nöåi dung cêìn BD phaãi phuâ húåp

vúái yïu cêìu cuãa xaä höåi vaâ lûåa choån caác àöëi tûúång BD
àïí baãn thên hoå vûâa àûúåc nêng cao trònh àöå, vûâa giaãi
quyïët àûúåc caác nhiïåm vuå cêìn thiïët úã nhaâ trûúâng àaãm
baão yïu cêìu cuãa xaä höåi laâ àiïìu rêët cêìn thiïët. Vñ duå, úã
nhiïìu trûúâng hiïån coân àang thiïëu GV thûåc hiïån caác
hoaåt àöång GD toaân diïån (töí chûác caác hoaåt àöång ngoaâi
giúâ theo chuã àïì; GD caác KN cêìn thiïët cho hoåc sinh:
biïët töí chûác cuöåc söëng caá nhên möåt caách àöåc lêåp, biïët
húåp taác vúái moåi ngûúâi xung quanh, xûã lñ caác tònh huöëng
trong thûåc tiïîn, biïët àöëi mùåt vaâ coá khaã nùng àûúng
àêìu vúái nhûäng thaách thûác cuãa cuöåc söëng,...); àùåc biïåt
laâ caác chuyïn gia tû vêën têm lñ hoåc àûúâng, nhûng
thûåc tïë khöng thïí tùng biïn chïë. Vò thïë, BD vïì KN
söëng, têm lñ hoåc àûúâng, tû vêën choån nghïì... laâ nhûäng
àoâi hoãi cêëp baách.

2.2. Àöíi múái phûúng phaáp BD theo hûúáng tñch
cûåc vaâ tûúng taác, coi trong viïåc tûå hoåc, tûå BD kïët húåp
vúái trao àöíi thaão luêån, giaãi àaáp thùæc mùæc trïn cú súã möîi
ngûúâi tham gia BD àïìu coá taâi liïåu hoåc têåp; kïët húåp BD
vïì nöåi dung vúái BD vïì phûúng phaáp DH, sûã duång
thiïët bõ DH tiïn tiïën. GV àûúåc taåo àiïìu kiïån àïí tùng sûå
chuêín bõ: àoåc trûúác taâi liïåu, viïët nhêån xeát, goáp yá vaâ coá
nhûäng yá kiïën àïì xuêët trûúác khi BD, têåp huêën.

Phûúng phaáp BD cêìn phuâ húåp vúái nöåi dung, àaãm
baão yïu cêìu nghiïm tuác, hêëp dêîn thiïët thûåc, hiïåu quaã.
Ngoaâi caác hònh thûác nghe giaãng, cêìn phaát triïín caác
hònh thûác thaão luêån, àöëi thoaåi, thûåc haânh, thao giaãng,
tham quan thûåc tïë, thûåc haânh, soaån baâi, sûã duång vaâ
laâm thiïët bõ DH, thiïët kïë kiïím tra, àaánh giaá theo hûúáng
àöíi múái. GV àûúåc tùng cûúâng trao àöíi vúái àöìng nghiïåp,
vúái giaãng viïn, vúái hoåc sinh trong nhoám nhoã, trong lúáp,
trong höåi nghõ, höåi thaão. GV thu àûúåc nhiïìu saãn phêím
qua quaá trònh BD: thöng tin phaãn höìi qua hoaåt àöång
tñch cûåc, tûúng taác, taâi liïåu do GV biïn soaån, caác böå taâi
liïåu, tû liïåu cuãa giaãng viïn vaâ àöìng nghiïåp. Ngoaâi ra
GV àûúåc tùng cûúâng thûåc haânh thûåc tiïîn, nhùçm tùng
hêëp dêîn thiïët thûåc, hiïåu quaã, phuâ húåp vúái àiïìu kiïån
thûåc tïë.

Cêìn taåo ra sûå chuyïín biïën cùn baãn, tûâ hoåc têåp thuå
àöång nghe giaãng laâ chñnh sang tûå hoåc möåt caách chuã
àöång vúái sûå giuáp àúä cuãa taâi liïåu vaâ phûúng tiïån nghe
nhòn, kïët húåp vúái laâm viïåc theo nhoám àöìng nghiïåp; taåo
àiïìu kiïån cho GV àûúåc àoáng goáp kinh nghiïåm baãn
thên, xêy dûång nöåi dung chûúng trònh saát húåp vúái
nhu cêìu nêng cao chêët lûúång DH, GD cuãa mònh.

Cêìn vêån duång triïåt àïí ûu thïë cuãa CNTT vaâo cöng
taác BD, têån duång website “Trûúâng hoåc kïët nöëi” àïí
triïín khai thûåc hiïån caác hoaåt àöång BD chuyïn mön
cho GV vaâ CBQL. Kïët húåp BD qua maång internet
vúái BD têåp trung àïí trong cuâng möåt thúâi àiïím coá thïí



Taåp chñ Giaáo duåc söë 3746 (kò 2 - 1/2016)

BD àûúåc möåt söë lûúång lúán ngûúâi hoåc, àùåc biïåt, ngûúâi
hoåc àûúåc trûåc tiïëp tûúng taác trao àöíi, thaão luêån, àùåt ra
nhûäng vêën àïì vûúáng mùæc vúái giaãng viïn thöng qua
hïå thöëng àûúâng truyïìn internet.

Àöíi múái caách thûác QL, chó àaåo hoåc têåp BD theo
hûúáng thiïët thûåc, hiïåu quaã. Chuá troång hònh thûác hoåc
têåp BD theo töí nhoám chuyïn mön. Töí chûác QL viïåc
tûå hoåc, tûå BD theo àún võ trûúâng.

2.3. Àöíi múái hònh thûác QL hoaåt àöång BD. Trûúác
yïu cêìu àöíi múái toaân diïån cuãa GD vaâ àaâo taåo trong
giai àoaån hiïån nay, phûúng thûác BD cho CBQL vaâ
GV cuäng phaãi àöíi múái àïí phuâ húåp vúái àiïìu kiïån múái vaâ
khùæc phuåc nhûäng haån chïë nhùçm nêng cao hiïåu quaã
cöng taác BD GV.

Hiïåu trûúãng nhaâ trûúâng cêìn nêng cao nùng lûåc
QL, chó àaåo àïí QL theo doäi, nùæm bùæt nhu cêìu, lûåa
choån nöåi dung, àiïìu kiïån töí chûác, thûåc hiïån hoaåt àöång
BD úã trûúâng mònh möåt caách hiïåu quaã; gûúng mêîu, ài
àêìu trong viïåc tûå BD vaâ àöíi múái hònh thûác, phûúng
thûác BD.

Vò àöëi tûúång BD laâ GV, do àoá cêìn tùng cûúâng töí
chûác hoaåt àöång, trao àöíi ruát kinh nghiïåm trong viïåc
töí chûác hoåc sinh sao cho mang laåi hiïåu quaã töët nhêët,
thay vò laâ sûå giaãng daåy cuãa caác chuyïn gia vaâ nghe
giaãng... cuãa hoåc viïn. Phaãi coá biïån phaáp QL chêët
lûúång BD (àöëi vúái caã chuyïn gia vaâ hoåc viïn), traánh
BD möåt caách hònh thûác. Phûúng thûác töí chûác BD
phaãi àaãm baão àuã caác tri thûác khoa hoåc cêìn thiïët tûúng
ûáng vúái thúâi gian BD. Sau BD, cêìn àaánh giaá nghiïm
tuác, cêëp chûáng chó vaâ quy àõnh thúâi haån giaá trõ cuãa
chûáng chó. Nhûäng GV coá chûáng chó àûúåc hûúãng
caác quyïìn lúåi ûu tiïn trong quy àõnh cuãa ngaânh. Àa
daång hoáa caác hònh thûác BD; Kïët húåp BD trong heâ
vúái tûå BD trong nùm hoåc.

Hoaåt àöång BD phaãi àûúåc hoaåch àõnh vïì kïë hoaåch,
muåc tiïu, nöåi dung, phûúng thûác töí chûác, caác àiïìu
kiïån àaãm baão triïín khai hiïåu quaã. Àoá laâ nhûäng haânh vi
QL phaãi àûúåc phên cêëp trong hïå thöëng GD. Vêën àïì
àöåi nguä GV phaãi àûúåc giaãi quyïët theo kïë hoaåch hoáa úã
cêëp quöëc gia, vò vêåy hoaåt àöång BD GV phaãi àûúåc QL
tûâ Trung ûúng àïën tónh, huyïån, trûúâng hoåc. Trong
caác cêëp QL àoá thò Trung ûúng coá vai troâ àïì xuêët chuã
trûúng hoaåch àõnh chñnh saách chiïën lûúåc, kiïím tra,
àaánh giaá; caác tónh, huyïån laâ cêëp trung gian; caác trûúâng
hoåc laâ cêëp QL thao taác - cêëp “àöëc cöng”, theo saát hoaåt
àöång thûúâng xuyïn cuãa cöng taác BD GV THPT. Nïëu
lêëy hoaåt àöång nghiïn cûáu baâi hoåc laâ àún võ haânh àöång
BD GV tñch húåp àûúåc nhiïìu muåc àñch, nhiïìu nöåi dung
vaâ phûúng phaáp BD GV thò cêìn coá giaãi phaáp kiïån
toaân nùng lûåc hiïåu trûúãng, töí trûúãng chuyïn mön vaâ

xêy dûång GV cöët caán mön hoåc; àún võ trûúâng hoåc seä
laâ núi nghiïn cûáu àïì xuêët nhu cêìu BD, àaánh giaá hiïåu
quaã BD dûåa trïn chuyïín biïën tñch cûåc úã ngûúâi hoåc.

* * *
GV laâ nhên töë quyïët àõnh chêët lûúång GD. Cöng

taác BD GV THPT cêìn àûúåc chó àaåo vaâ triïín khai thûåc
hiïån phuâ húåp vúái àùåc àiïím KT-XH cuãa àõa phûúng vaâ
vuâng miïìn. Muåc tiïu, nöåi dung, phûúng phaáp, hònh
thûác töí chûác hoaåt àöång BD GV THPT cêìn phaãi àûúåc
caác cêëp, caác ngaânh chõu traách nhiïåm QL hoaåt àöång
naây nghiïn cûáu, tòm ra nhûäng giaãi phaáp phuâ húåp vúái
thûåc tiïîn vaâ nhêët laâ àiïìu kiïån triïín khai hoaåt àöång BD
saát húåp vúái nhu cêìu vaâ nùng lûåc nhêån thûác cuãa GV
THPT hiïån nay. 
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