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Khaái niïåm Stress do taác giaã H. Selye àûa ra lêìn
àêìu tiïn nùm 1936 àïí chó caác traång thaái cùng
thùèng têm lñ do thûåc hiïån caác hoaåt àöång trong

nhûäng àiïìu kiïån phûác taåp vaâ xuêët hiïån nhû laâ sûå traã lúâi
àöëi vúái caác kñch thñch quaá mûác - taác nhên gêy stress.
Tuây thuöåc vaâo mûác àöå biïíu hiïån, stress coá thïí coá nhûäng
taác àöång tñch cûåc hoùåc tiïu cûåc lïn hoaåt àöång, laâm röëi
loaån hoaân toaân hoaåt àöång cuãa chuã thïí [1; tr 714-715].

Trong söë nhûäng nghïì coá nguy cú cao bõ stress
khöng thïí khöng noái àïën möåt nghïì àùåc biïåt - nghïì
“quaãn lñ”, àùåc biïåt laâ quaãn lñ con ngûúâi. Quaãn lñ con
ngûúâi trong lônh vûåc giaáo duåc caâng khoá khùn vaâ phûác
taåp vò con ngûúâi úã àêy laâ con ngûúâi lao àöång trñ oác vúái
trònh àöå hoåc vêën cao. Kïët quaã khaão saát trong cuâng
nghiïn cûáu naây cho thêëy 100% caán böå quaãn lñ trûúâng
mêìm non (MN) vaâ trûúâng phöí thöng (PT) àûúåc khaão
saát úã TP. Höì Chñ Minh khùèng àõnh, àaä tûâng traãi qua
stress trong cöng taác quaãn lñ, trong söë àoá coá 53,03 %
caán böå quaãn lñ tûå àaánh giaá stress úã mûác àöå vûâa, 15,15%
tûå àaánh giaá úã mûác nùång vaâ 3,79% úã mûác rêët nùång. Vò
vêåy, nghiïn cûáu vïì caác biïíu hiïån cuãa stress úã caán böå
quaãn lñ giaáo duåc (CBQLGD) taåi möåt thaânh phöë lúán
nhû TP. Höì Chñ Minh - möåt trong nhûäng trung têm
GD-ÀT cuãa caã nûúác - laâ cêìn thiïët.

1. Àõa baân vaâ khaách thïí nghiïn cûáu
Khaão saát àûúåc thûåc hiïån vaâo thúâi àiïím thaáng 12/

2015 vúái 132 khaách thïí laâ CBQLGD trûúâng MN vaâ
trûúâng PT taåi TP. Höì Chñ Minh. Mêîu khaách thïí nghiïn
cûáu thïí hiïån trong baãng 1.

2. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Phûúng phaáp chñnh àûúåc sûã duång laâ phûúng phaáp

àiïìu tra bùçng baãng hoãi. Möåt cêu hoãi saâng loåc àûúåc
thûåc hiïån nhùçm xaác àõnh nhûäng CBQLGD thúâi gian
gêìn àêy àaä tûâng bõ cùng thùèng, mïåt moãi vaâ nhûäng

CBQLGD chûa traãi qua caãm giaác naây. Nhûäng ngûúâi
àaä tûâng traãi qua stress àûúåc khaão saát vïì caác biïíu hiïån
cuãa stress úã baãn thên vïì mùåt cú thïí, caãm xuác, nhêån
thûác vaâ haânh vi. Thang àiïím tûå àaánh giaá vïì biïíu hiïån
stress úã CBQLGD àûúåc quy ûúác nhû sau: 5 àiïím:
rêët thûúâng xuyïn; 4 àiïím: thûúâng xuyïn; 3 àiïím: thónh
thoaãng; 2 àiïím: hiïëm khi; 1 àiïím: hêìu nhû khöng coá.

Àiïím trung bònh àûúåc chia ra caác mûác àöå: Hêìu
nhû khöng coá: 1,00-1,80 àiïím; Hiïëm khi: 1,81-2,60
àiïím; Thónh thoaãng: 2,61-3,40 àiïím; Thûúâng xuyïn:
3,41-4,20 àiïím; Rêët thûúâng xuyïn: 4,21-5 àiïím.

3. Kïët quaã nghiïn cûáu
3.1. Töíng húåp vïì biïíu hiïån stress úã 132 caán

böå quaãn lñ trûúâng MN vaâ PT taåi TP. Höì Chñ Minh
àûúåc khaão saát (baãng 2)

Kïët quaã úã baãng 2 cho thêëy:
- Vïì mùåt cú thïí: coá 5 biïíu hiïån úã CBQLGD khi

gùåp stress àûúåc àaánh giaá úã mûác hiïëm khi àïën thónh
thoaãng, trong àoá biïíu hiïån àau àêìu (3,04 àiïím) vaâ
àau nhûác cú (2,61 àiïím) xïëp haång cao nhêët.

- Vïì mùåt caãm xuác: coá têët caã 7 biïíu hiïån cuãa stress
àûúåc ghi nhêån, àûúåc àaánh giaá úã mûác hiïëm khi àïën
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Baãng 1. Khaái quaát vïì 132 CBQLGD àûúåc khaão saát
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thónh thoaãng, trong àoá biïíu hiïån lo lùæng (2,96 àiïím) vaâ
dïî nöíi caáu, noáng giêån (2,77 àiïím) xïëp haång cao nhêët.

- Vïì mùåt nhêån thûác: coá 3 biïíu hiïån cuãa stress àûúåc
ghi nhêån, àûúåc àaánh giaá úã mûác hiïëm khi àïën thónh
thoaãng, trong àoá biïíu hiïån trñ nhúá giaãm suát, mau quïn,
hay nhêìm lêîn (2,67 àiïím) vaâ khoá têåp trung chuá yá (2,52
àiïím) xïëp haång cao nhêët.

- Vïì mùåt haânh vi, thoái quen: coá 5 biïíu hiïån stress
àûúåc khaão saát, trong àoá chó coá möåt biïíu hiïån àûúåc
àaánh giaá hêìu nhû khöng coá laâ haânh àöång loáng ngoáng,
dêîn àïën hû hoãng, àöí vúä (1,71 àiïím). Caác biïíu hiïån
coân laåi úã mûác hiïëm khi àïën thónh thoaãng, trong àoá biïíu
hiïån röëi loaån giêëc nguã xïëp haång cao nhêët (2,72 àiïím)
vaâ  thay àöíi  thoái quen ùn uöëng xïëp haång  thûá hai
(2,55 àiïím).

Nïëu so saánh caác mùåt biïíu hiïån noái chung, kïët quaã
thöëng kï cho thêëy, caác mùåt biïíu hiïån cuãa stress xïëp
haång theo mûác àöå thûúâng xuyïn nhû sau: 1) Biïíu
hiïån cuãa stress  vïì mùåt  nhêån  thûác  (xïëp haång 1);

2) Biïíu hiïån cuãa stress vïì mùåt cú thïí (xïëp haång 2);
3) Biïíu hiïån cuãa stress vïì mùåt caãm xuác (xïëp haång 3);
4) Biïíu hiïån cuãa stress vïì mùåt haânh vi, thoái quen
(xïëp haång 4).

Nhû vêåy, töíng húåp kïët quaã thöëng kï trïn toaân mêîu
khaão saát, duâ khöng coá biïíu hiïån naâo àûúåc àaánh giaá úã
mûác thûúâng xuyïn vaâ rêët thûúâng xuyïn nhûng caác
biïíu hiïån cuãa stress úã CBQLGD àûúåc ghi nhêån rêët
àa  daång.  Caác  biïíu  hiïån  naây  àïìu  hiïån  diïån  khi
CBQLGD traãi qua tònh traång stress. Kïët quaã khaão saát
naây coá yá nghôa thûåc tiïîn trong viïåc giuáp cho CBQLGD
kõp nhêån daång stress úã baãn thên àïí coá caách àiïìu chónh
cöng viïåc vaâ ûáng phoá kõp thúâi vúái stress.

3.2. So saánh biïíu hiïån stress úã CBQLGD àûúåc
khaão saát theo caác tiïu chñ khaác nhau, cuå thïí:

3.2.1. Theo giúái tñnh: Biïíu hiïån stress vïì têët caã caác
mùåt khaão saát úã CBQLGD nûä àïìu coá mûác àöå thûúâng
xuyïn cao hún úã CBQLGD nam (baãng 3).

Baãng 3. So saánh vïì biïíu hiïån stress cuãa CBQLGD
theo giúái tñnh

 Tuy nhiïn, duâng kiïím àõnh t [2; tr 136] àïí kiïím tra
mûác yá nghôa cuãa sûå khaác biïåt giûäa 2 ÀTB cuãa 2 mêîu
àöåc lêåp nam vaâ nûä, kïët quaã nhêån àûúåc chó duy nhêët
möåt mùåt biïíu hiïån coá sig.< 0,05 laâ mùåt biïíu hiïån vïì
caãm xuác (sig.= 0,003). Nhû vêåy, sûå khaác biïåt vïì biïíu
hiïån caãm xuác khi bõ stress giûäa nam vaâ nûä laâ coá yá
nghôa thöëng kï. Noái caách khaác, giúái tñnh cuãa CBQLGD
aãnh hûúãng àïën biïíu hiïån caãm xuác trong stress. Khi bõ
stress, CBQLGD nûä biïíu hiïån caãm xuác (lo lùæng; dïî
nöíi caáu, noáng giêån,...) thûúâng xuyïn hún CBQLGD
nam. Sûå khaác biïåt vïì ÀTB giûäa nam vaâ nûä trong caác
mùåt biïíu hiïån khaác (cú thïí, nhêån thûác vaâ haânh vi) àïìu
khöng coá yá nghôa (sig. >0,05). Nhû vêåy, biïíu hiïån vïì
caác mùåt naây úã nam vaâ nûä khi bõ stress laâ nhû nhau,
khöng phên biïåt giúái tñnh.

3.2.2. Theo tuöíi taác: Biïíu hiïån stress vïì têët caã caác
mùåt khaão saát úã CBQLGD dûúái 40 tuöíi àïìu coá mûác àöå
thûúâng xuyïn cao nhêët so vúái caác àöå tuöíi khaác. Tuöíi
caâng treã thò biïíu hiïån stress caâng böåc löå thûúâng xuyïn.
CBQLGD trïn 50 tuöíi coá biïíu hiïån stress úã mûác àöå ñt
thûúâng xuyïn hún caã (baãng 4).

Mûác àöå xuêët hiïån 
Caác biïíu hiïån stress 

ÀTB ÀLC XH 

Cú thïí    

1. Àau àêìu  3,04 0,91 1 

2. Tùng huyïët aáp  1,83 1,04 5 

3. Àau nhûác cú   2,61 1,07 2 

4. Ùn khöng tiïu    2,08 1,08 4 

5. Àau daå daây  2,20 1,20 3 

Chung 2,355 1,142 2 

Caãm xuác    

6. Lo lùæng  2,96 1,12 1 

7. Buöìn rêìu   2,40 1,10 3 

8. Caãm giaác cö àún     2,16 1,13 5 

9. Caãm giaác keám coãi, thêët baåi   2,03 1,00 6 

10. Khöng coân hûáng thuá vúái nhûäng thuá vui, súã thñch 
thûúâng ngaây 

2,23 1,15 4 

11. Muöën boã mùåc, buöng xuöi   1,91 1,01 7 

12. Dïî nöíi caáu, noáng giêån  2,77 1,06 2 

Chung 2,352 1,139 3 

Nhêån thûác    

13. Khoá têåp trung chuá yá 2,52 0,95 2 

14. Trñ nhúá giaãm suát, mau quïn, hay nhêìm lêîn 2,67 1,07 1 

15. Khoá sùæp xïëp, xûã lñ thöng tin, phaán àoaán vaâ 

quyïët àõnh 
2,26 0,93 3 

Chung 2,482 0,997 1 

Haânh vi, thoaái quen    

16. Thay àöíi thoái quen ùn uöëng (ùn nhiïìu hún hoùåc 

ñt hún) 
2,55 1,15 2 

17. Röëi loaån giêëc nguã (nguã li bò /mêët nguã, trùçn troåc /aác 
möång...) 

2,72 1,11 1 

18. Sùæp xïëp, quaãn lñ thúâi gian khöng hiïåu quaã 2,29 0,99 3 

19. Haânh àöång loáng ngoáng, dêîn àïën hû hoãng, àöí vúä  1,71 0,95 5 

20. Giaãm nùng suêët lao àöång vaâ hiïåu quaã laâm viïåc 2,08 0,99 4 

Chung 2,270 1,096 4 

 

Baãng 2. Töíng húåp vïì caác mùåt biïíu hiïån stress
úã 132 CBQLGD àûúåc khaão saát

Chuá thñch:  ÀTB: Àiïím trung bònh; ÀLC: Àöå lïåch chuêín;
XH: Xïëp haång.

Mùåt biïíu hiïån 
stress 

Giúái tñnh ÀTB ÀLC XH 
Kïët quaã t-test 

(sig.) 

Nam 2,33 1,07 2 Cú thïí 
Nûä 2,37 1,17 1 

0,662 

Nam 2,18 1,08 2 Caãm xuác 
Nûä 2,43 1,15 1 

0,003 

Nam 2,41 0,90 2 Nhêån thûác 
Nûä 2,51 1,04 1 

0,332 

Nam 2,23 0,99 2 Haânh vi 
Nûä 2,29 1,14 1 

0,541 
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Baãng 4. So saánh vïì biïíu hiïån stress cuãa CBQLGD
theo tuöíi taác

Vêën àïì àùåt ra úã àêy laâ: yïëu töë tuöíi taác coá thûåc sûå laâ
yïëu töë aãnh hûúãng àïën biïíu hiïån stress úã CBQLGD
khöng? Phên tñch kïët quaã ANOVA (kiïím àõnh F kiïím
tra mûác yá nghôa cuãa sûå khaác biïåt giûäa ÀTB cuãa nhiïìu
mêîu àöåc lêåp) cho thêëy, úã CBQLGD àûúåc khaão saát,
chó coá sûå khaác biïåt vïì ÀTB trong mùåt biïíu hiïån vïì cú
thïí khi bõ stress laâ khöng yá nghôa (sig. =0,530 >0,05).
Têët caã caác mùåt biïíu hiïån khaác (vïì caãm xuác, nhêån thûác
vaâ haânh  vi)  àïìu coá  yá nghôa  thöëng kï  (sig.<0,05)
[2; tr 150]. Nhû vêåy, tuöíi taác cuãa CBQLGD laâ yïëu töë
aãnh hûúãng àïën biïíu hiïån vïì caãm xuác (lo lùæng; dïî nöíi
caáu, noáng giêån,...), nhêån thûác (trñ nhúá giaãm suát, hay
nhêìm lêîn, hay quïn; khoá têåp trung chuá yá,...) vaâ haânh
vi, thoái quen (röëi loaån haânh vi ùn uöëng, röëi loaån giêëc
nguã,...) khi bõ stress. Tuöíi caâng treã sûå biïíu hiïån stress
úã nhûäng mùåt naây caâng roä. Àiïìu naây coá thïí lñ giaãi rùçng,
CBQLGD tuöíi caâng cao caâng coá nhiïìu vöën söëng, vöën
kinh nghiïåm giuáp hoå dïî thñch nghi vúái aáp lûåc cuãa cöng
taác quaãn lñ. Tuy nhiïn, yïëu töë tuöíi taác khöng aãnh hûúãng
àïën biïíu hiïån stress vïì mùåt cú thïí; tuöíi cao hay thêëp
àïìu biïíu hiïån stress vïì mùåt cú thïí (àau àêìu, àau
nhûác cú,...) laâ nhû nhau.

3.2.3. Theo chûác vuå: Biïíu hiïån stress vïì caãm xuác,
nhêån thûác vaâ haânh vi úã phoá hiïåu trûúãng böåc löå thûúâng
xuyïn hún hiïåu trûúãng. Trong phaåm vi nhaâ trûúâng,
cêëp phoá chõu traách nhiïåm trûúác cêëp trûúãng vïì caác lônh
vûåc cöng viïåc cuå thïí àûúåc phên cöng. Àiïìu naây coá thïí
aãnh hûúãng àïën mûác àöå thûúâng xuyïn trong biïíu hiïån
stress úã hoå (baãng 5).

Tuy nhiïn, duâng kiïím àõnh t àïí kiïím tra mûác yá
nghôa cuãa sûå khaác biïåt giûäa 2 ÀTB cuãa 2 mêîu àöåc lêåp,
kïët quaã nhêån àûúåc laâ: sûå khaác biïåt ÀTB trong biïíu
hiïån stress vïì mùåt nhêån thûác laâ sûå khaác biïåt duy nhêët
coá yá nghôa (sig.= 0,005 < 0,05). Nhû vêåy, caã cêëp trûúãng
vaâ cêëp phoá trûúâng MN vaâ PT àûúåc khaão saát àïìu coá

biïíu hiïån stress vïì mùåt cú thïí, caãm xuác vaâ haânh vi úã
mûác àöå thûúâng xuyïn nhû nhau; yïëu töë chûác vuå khöng
aãnh hûúãng àïën caác mùåt biïíu hiïån naây. Yïëu töë chûác vuå
chó aãnh hûúãng àïën biïíu hiïån stress úã mùåt nhêån thûác
(trñ nhúá giaãm suát, hay nhêìm lêîn, hay quïn; khoá têåp
trung chuá yá; khoá sùæp xïëp, xûã lñ thöng tin, phaán àoaán vaâ
quyïët àõnh). Khi bõ stress, phoá hiïåu trûúãng coá nhûäng
biïíu hiïån naây thûúâng xuyïn hún hiïåu trûúãng.

3.2.4. Theo thêm niïn quaãn lñ: CBQLGD coá thêm
niïn quaãn lñ caâng thêëp, biïíu hiïån stress vïì caãm xuác,
nhêån thûác vaâ haânh vi caâng böåc löå thûúâng xuyïn.
CBQLGD thêm niïn quaãn lñ trïn 10 nùm coá biïíu
hiïån stress úã nhûäng mùåt naây úã mûác àöå thêëp nhêët
(baãng 6).

Baãng 6. So saánh vïì biïíu hiïån stress cuãa CBQLGD
theo thêm niïn quaãn lñ

Tuy nhiïn, phên tñch kïët quaã ANOVA (kiïím àõnh
F kiïím tra mûác yá nghôa cuãa sûå khaác biïåt giûäa ÀTB cuãa
nhiïìu mêîu àöåc lêåp) nhêån àûúåc, chó coá sûå khaác biïåt
ÀTB vïì mùåt caãm xuác vaâ haânh vi laâ coá yá nghôa thöëng kï
(sig.<0,05). CBQLGD trûúâng MN vaâ PT àûúåc khaão
saát theo caác thêm niïn quaãn lñ khaác nhau àïìu coá biïíu
hiïån stress vïì mùåt cú thïí (àau àêìu, àau nhûác cú,...)
vaâ nhêån thûác (trñ nhúá giaãm suát, hay nhêìm lêîn; khoá têåp
trung chuá yá; khoá nhêån àõnh, phaán àoaán,...) úã mûác àöå
thûúâng xuyïn nhû nhau. Yïëu töë thêm niïn quaãn lñ chó
aãnh hûúãng àïën biïíu hiïån stress vïì mùåt caãm xuác

Mùåt biïíu hiïån stress Tuöíi ÀTB ÀLC XH 
Kïët quaã ANOVA 

(sig.) 

Dûúái 40 tuöíi 2,39 1,20 1 

40-50 tuöíi 2,38 1,11 2 Cú thïí 
Trïn 50 tuöíi 2,25 1,12 3 

0,530 

Dûúái 40 tuöíi 2,48 1,20 1 

40-50 tuöíi 2,37 1,11 2 Caãm xuác 
Trïn 50 tuöíi 2,12 1,07 3 

0,003 

Dûúái 40 tuöíi 2,71 0,99 1 

40-50 tuöíi 2,39 0,96 2 Nhêån thûác 
Trïn 50 tuöíi 2,35 1,04 3 

0,009 

Dûúái 40 tuöíi 2,47 1,14 1 

40-50 tuöíi 2,24 1,05 2 Haânh vi 
Trïn 50 tuöíi 2,02 1,09 3 

0,001 

 

Mùåt biïíu hiïån 
stress 

Chûác vuå ÀTB ÀLC XH 
Kïët quaã  

t-test (sig.) 

Hiïåu trûúãng 2,37 1,13 1 Cú thïí 
Phoá hiïåu trûúãng 2,35 1,15 2 

0,861 

Hiïåu trûúãng 2,27 1,14 2 Caãm xuác 
Phoá hiïåu trûúãng 2,40 1,13 1 

0,114 

Hiïåu trûúãng 2,29 1,00 2 Nhêån thûác 
Phoá hiïåu trûúãng 2,59 0,98 1 

0,005 

Hiïåu trûúãng 2,16 1,095 2 Haânh vi 
Phoá hiïåu trûúãng 2,33 1,094 1 

0.054 

 

Baãng 5. So saánh vïì biïíu hiïån stress cuãa CBQLGD
theo chûác vuå

Mùåt biïíu hiïån 
stress 

Thêm niïn quaãn 
lñ 

ÀTB ÀLC XH 
Kïët quaã ANOVA 

(sig.) 

Dûúái 5 nùm 2,38 1,12 2 

5-10 nùm 2,46 1,22 1 Cú thïí 
Trïn 10 nùm 2,29 1,11 3 

0,273 

Dûúái 5 nùm 2,47 1,07 1 

5-10 nùm 2,43 1,21 2 Caãm xuác 
Trïn 10 nùm 2,24 1,13 3 

0,018 

Dûúái 5 nùm 2,62 0,86 1 

5-10 nùm 2,57 1,11 2 Nhêån thûác 
Trïn 10 nùm 2,36 1,00 3 

0,069 

Dûúái 5 nùm 2,48 1,03 1 

5-10 nùm 2,28 1,16 2 Haânh vi 
Trïn 10 nùm 2,15 1,08 3 

0,006 
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(lo lùæng; dïî nöíi caáu, noáng giêån,...) vaâ haânh vi (röëi loaån
giêëc nguã, haânh vi ùn uöëng,...). CBQLGD coá thêm
niïn quaãn lñ caâng cao caâng coá biïíu hiïån vïì nhûäng mùåt
naây ñt thûúâng xuyïn hún. So vúái CBQLGD coá thêm
niïn quaãn lñ thêëp, nhûäng ngûúâi coá thêm niïn quaãn lñ
cao coá nhiïìu kinh nghiïåm quaãn lñ, àûúåc töi luyïån nhiïìu
trong cöng taác quaãn lñ nïn hoå àaä quen vaâ dïî daâng hún
khi chõu àûång aáp lûåc cuãa cöng taác quaãn lñ.

3.2.5. Theo cú súã giaáo duåc maâ CBQLGD àang
àaãm nhiïåm cöng taác quaãn lñ: Biïíu hiïån stress cuãa
CBQLGD trûúâng MN vaâ PT úã têët caã caác mùåt khöng
coá sûå khaác biïåt àaáng kïí. Kïët quaã t - test cuäng cho thêëy
sûå khaác biïåt ÀTB vïì biïíu hiïån caác mùåt stress giûäa
CBQLGD trûúâng MN vaâ PT laâ khöng coá yá nghôa
thöëng kï (sig.> 0,05). Nhû vêåy, duâ quaãn lñ trûúâng MN
hay trûúâng PT thò biïíu hiïån stress vïì mùåt cú thïí, caãm
xuác, nhêån thûác vaâ haânh vi àïìu coá mûác àöå thûúâng
xuyïn nhû nhau (baãng 7).

Baãng 7. So saánh vïì mûác àöå stress cuãa CBQLGD
theo trûúâng

* * *
Hoaåt àöång QLGD laâ hoaåt àöång trñ tuïå àêìy aáp lûåc, coá

thïí gêy nïn stress cho CBQLGD. 100% CBQL trûúâng
MN vaâ PT àûúåc khaão saát úã TP. Höì Chñ Minh xaác nhêån
àaä tûâng rúi vaâo tònh traång stress vaâ thûâa nhêån 19 biïíu
hiïån, duâ khöng xuêët hiïån úã mûác thûúâng xuyïn vaâ rêët
thûúâng xuyïn nhûng àïìu hiïån diïån khi hoå gùåp stress vïì
mùåt: cú thïí, caãm xuác, nhêån thûác, haânh vi vaâ thoái quen.
Mûác àöå xuêët hiïån cuãa caác mùåt biïíu hiïån stress naây úã
CBQLGD xïëp haång tuêìn tûå tûâ cao xuöëng thêëp nhû
sau: nhêån thûác, cú thïí, caãm xuác, haânh vi vaâ thoái quen.
Caác mùåt biïíu hiïån cuå thïí cuãa stress chõu aãnh hûúãng
nhêët àõnh búãi caác yïëu töë khaách quan nhû giúái tñnh, tuöíi
taác, chûác vuå vaâ thêm niïn quaãn lñ nhaâ trûúâng. Yïëu töë loaåi
trûúâng maâ hoå àang quaãn lñ (MN hay PT) khöng aãnh
hûúãng àïën biïíu hiïån stress úã hoå.

Kïët quaã khaão saát vïì biïíu hiïån cuãa stress úã CBQLGD
trûúâng MN vaâ PT úã TP. Höì Chñ Minh laâ nguöìn taâi liïåu
cho viïåc tuyïn truyïìn vaâ hûúáng dêîn CBQLGD noái chung
vaâ CBQLGD trûúâng MN vaâ PT noái riïng trong viïåc
nhêån diïån stress úã baãn thên àïí kõp thúâi àiïìu chónh cöng
viïåc vaâ tòm caách ûáng phoá vúái stress.
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MN 2,43 1,26 1 Cú thïí 
PT 2,32 1,08 2 

0,224 

MN 2,44 1,25 1 Caãm xuác 
PT 2,31 1,08 2 

0,097 

MN 2,48 1,13 1 Nhêån thûác 
PT 2,48 0,93 1 

0,981 

MN 2,23 1,25 2 Haânh vi 
PT 2,29 1,01 1 

0,546 
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TT Chuyïn àïì Àún võ Thúâi gian 

1 
DH caác baâi toaán ruát vïì àún võ 
lúáp 3. 

Thaáng 12/2013 

2 

DH reân caác thao taác tû duy vaâ  

kô nùng giaãi toaán tòm hai söë biïët 
töíng vaâ tó söë cuãa chuáng. 

Huyïån EaH’leo Àùæk Lùæk 
Thaáng 4/2015 
(taåi trûúâng TH) 

3 
DH taã cêy cöëi lúáp 4 úã vuâng  

khoá khùn 
Cöët caán vuâng 4 Thaáng 4/2015 

4 
Daåy têåp àoåc theo phên hoaá àöëi 

tûúång HS dên töåc 

Huyïån Àùæk Tö -  

Kon Tum 

Thaáng 10/2014 

(taåi trûúâng TH) 

5 
Múã röång vöën tûâ chuã àïì Quï 
hûúng Lúáp 3 

Huyïån Sa Thêìy -  
Kon Tum 

Thaáng 10/2014 
(taåi trûúâng TH) 

6 

Reân luyïån vaâ phaát triïín kô nùng 

so saánh phên söë (Toaán lúáp  
4-5). 

Huyïån Mang Yang -  
Gia lai 

Thaáng 5/2015 
(cöët caán têåp huêën) 

7 
DH Têåp laâm vùn Taã ngûúâi  
(lúáp 5). 

Huyïån Chû Pröng -  
Gia Lai 

Thaáng 5/2015 
(cöët caán têåp huêën) 

8 
DH Têåp laâm vùn Taã àöì vêåt  

lúáp 4. 

Huyïån Di Linh -  

Lêm Àöìng 

Thaáng 6/2015 

(cöët caán têåp huêën) 

9 
DH pheáp chia cho söë coá 2 chûä 

söë lúáp 4 

Huyïån Di Linh -  

Lêm Àöìng 

Thaáng 6/2015 

(cöët caán têåp huêën) 

10 
Möåt söë giaãi phaáp reân kô nùng 
thûåc hiïån böën pheáp tñnh vúái söë 

thêåp phên cho HS lúáp 5  

Trûúâng Voä Thõ Saáu,  
Àaå Huoai - Lêm Àöìng 

Thaáng 6/2015 
(cöët caán têåp huêën) 

11 
DH Têåp laâm vùn Taã con vêåt 
lúáp 4. 

Huyïån Àam Röng -  
Lêm Àöìng 

Thaáng 6/2015 
(cöt caán têåp huêën) 

12 
Reân kô nùng laâm pheáp chia söë 

tûå nhiïn lúáp 3, 4 

Huyïån Cao Löåc -  

Laång Sún 

Thaáng 8-2015  

(Trûúâng TH) 

13 DH vùn taã caãnh lúáp 5 
Huyïån Löåc Bònh -  
Laång Sún 

Thaáng 8-2015  
(Trûúâng TH) 

14 
DH tó söë vaâ tó söë phêìn trùm 
lúáp 4, 5 

Huyïån Àiïån Biïn -
Trûúâng Thanh An 

Thaáng 10-2015 

15 
DH múã röång vöën tûâ  
(Giang sún tûúi àeåp) lúáp 5 

Trûúâng Thanh Luöng - 
Àiïån Biïn 

Thaáng 10-2015 

 

PHUÅ LUÅC
Möåt söë CÀ do SEQAP triïín khai taåi caác àõa phûúng

(àïën  thaáng  10/2015)

Reân luyïån nghiïåp vuå sû phaåm...
(Tiïëp  theo trang 23)




