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1. Àùåc àiïím cuãa mö hònh trûúâng hoåc múái - VNEN
VNEN laâ möåt mö hònh trûúâng hoåc múái, àûúåc

saáng taåo búãi caác nhaâ khoa hoåc giaáo duåc haâng àêìu
thïë giúái vaâ àûúåc triïín khai khúãi nguöìn tûâ mö hònh
EN laâ mö hònh nhaâ trûúâng kiïíu múái àûúåc thûåc hiïån
taåi nûúác Cöång hoâa Colombia. VNEN àaä giuáp cho
hoåc sinh (HS) coá nhûäng thay àöíi tñch cûåc. Vúái phûúng
chêm lêëy HS laâm trung têm, cuâng vúái hoåc qua saách
vúã, HS àûúåc tham gia hoaåt àöång ngoaåi khoáa nhiïìu
hún, giuáp caác em chuã àöång, tûå tin hún... Khaác vúái lúáp
hoåc truyïìn thöëng laâ phaãi trêåt tûå, yïn lùång nghe giaáo
viïn  (GV) giaãng baâi,  lúáp hoåc  theo mö hònh múái
VNEN laåi khuyïën khñch giúâ hoåc söi nöíi. Baân hoåc
khöng kï theo daäy haâng ngang, maâ kï theo hònh
troân, theo nhoám. GV khöng phaãi soaån giaáo aán, chó
nghiïn cûáu trûúác nöåi dung caác baâi hoåc vaâ chuêín bõ
àöì duâng hoåc têåp vaâ caác mêîu phiïëu àaánh giaá cho HS.
Àoá laâ 3 àiïím khaác biïåt dïî nhêån thêëy trong mö hònh
lúáp hoåc múái. Theo mö hònh múái, möîi lúáp seä thaânh lêåp
möåt höåi àöìng tûå quaãn thay cho ban caán sûå lúáp nhû
trûúác àêy. Höåi àöìng tûå quaãn lúáp do HS tûå bêìu choån,
tiïu chñ àïí bêìu choån phaãi laâ ngûúâi hoåc gioãi, nùng
àöång, tñch cûåc, coá khaã nùng giao tiïëp trûúác àaám àöng.
Vúái caách bêìu choån trïn, lúáp seä coá àöåi nguä tûå quaãn
(göìm caã nhoám trûúãng) uy tñn, nùng lûåc àïí töí chûác
caác hoaåt àöång tûå hoåc, tûå giaáo duåc theo yïu cêìu cuãa
mö hònh trûúâng hoåc múái.

Mö hònh VNEN thûåc hiïån àöíi múái phûúng phaáp
daåy hoåc theo nguyïn tùæc lêëy HS laâm trung têm, GV
chó laâ ngûúâi giao viïåc vaâ töí chûác caác hoaåt àöång hoåc têåp
sau àoá tû vêën, giaám saát. HS tûå thaão luêån theo nhoám vaâ
theo àõnh hûúáng cuãa baâi hoåc, phên cöng nhiïåm vuå
cho nhau vaâ gùåp vêën àïì khoá khöng giaãi àaáp àûúåc múái
yïu cêìu sûå trúå giuáp bùçng theã cûáu trúå. Khöng chó GV,
HS maâ ngay caã phuå huynh HS àïìu rêët uãng höå, haâo
hûáng tham gia vaâo VNEN.

2. Mö hònh VNEN laâm thay àöíi nhaâ trûúâng
truyïìn thöëng hiïån nay

Mö hònh VNEN mang laåi cú höåi lúán àïí tûâng HS
nhêån ra tiïìm nùng àêìy àuã cuãa mònh, thuác àêíy sûå phöëi
húåp, taåo ra sûå gùæn kïët vaâ tùng cûúâng sûå tham gia,
tûúng taác giûäa caác àöëi tûúång chñnh cuãa nhaâ trûúâng.
Cuå thïí:

- Àöëi vúái HS: Tûå tin, biïët caách suy nghô; biïët cöång taác,
húåp taác vúái moåi ngûúâi; coá kô nùng laâm viïåc nhoám; biïët
quan têm, coá traách nhiïåm trong caác hoaåt àöång; biïët phêën
àêëu, laâm chuã quaá trònh hoåc têåp cuãa mònh; coá nhiïìu kô nùng
trong giao tiïëp, kô nùng söëng; Hiïíu biïët nhiïìu hún.

- Àöëi vúái GV: Nghiïåp vuå sû phaåm àûúåc nêng cao
hún; coá kô nùng àiïìu haânh caác hoaåt àöång daåy hoåc; biïët
cöång taác theo xu hûúáng tñch cûåc trong giaáo duåc; biïët
quan têm vaâ höî trúå àöìng nghiïåp; coá cú höåi laänh àaåo
trong phaåm vi nhaâ trûúâng vaâ cöång àöìng.

- Àöëi vúái phuå huynh HS vaâ cöång àöìng: Coá traách
nhiïåm vaâ tham gia vúái nhaâ trûúâng nhiïìu hún; höî
trúå caác hoaåt àöång cuå thïí cuãa nhaâ trûúâng; àûúåc tiïëp
nhêån, böí sung tri thûác tûâ nhaâ trûúâng thöng qua
HS; coá liïn quan trûåc tiïëp vaâ tñch cûåc túái caác hoaåt
àöång cuãa nhaâ trûúâng.

Vúái mö hònh naây, möîi tiïët hoåc àïìu diïîn ra söi nöíi,
thoaãi maái, HS trúã nïn nùng àöång, maånh daån vaâ tñch cûåc
hún caã trong hoåc têåp cuäng nhû caác hoaåt àöång têåp thïí, caã
GV vaâ HS àaä quen thuöåc vúái caách daåy vaâ hoåc. Caác em
HS thay àöíi roä neát, tñch cûåc, chuã àöång, yá thûác tûå giaác hoåc
têåp cao hún; maånh daån vaâ tûå tin trong tiïëp xuác vúái baån
beâ, thêìy cö. Coá thïí thêëy, phûúng phaáp daåy hoåc theo mö
hònh VNEN nhû àang thöíi möåt laân gioá múái vaâo caác lúáp
hoåc. Caã GV vaâ HS àïìu nhû thoaát khoãi nhûäng giúâ hoåc
cùng thùèng, mïåt moãi maâ thay vaâo àoá laâ nhûäng giêy phuát
thaão luêån söi nöíi; HS coá thïí trao àöíi baâi vúái baån, vúái GV
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thûúâng xuyïn, cuâng vúái caác hoaåt àöång giaáo duåc trong
lúáp àaä taåo nïn bêìu khöng khñ vui tûúi, haâo hûáng. Àêy laâ
mö hònh giaáo duåc coá khaá nhiïìu ûu àiïím, baão àaãm cho
HS àûúåc reân luyïån möåt caách toaân diïån, khöng chó hoåc
kiïën thûác maâ caã kô nùng söëng, nùng lûåc tûå quaãn baãn
thên, tûå quaãn têåp thïí cuãa mònh. Bïn caånh àoá, nöåi dung
daåy hoåc àûúåc thiïët kïë theo quy trònh baão àaãm cho HS
coá khaã nùng tûå hoåc, chuyïín quaá trònh daåy hoåc thaânh quaá
trònh tûå hoåc. Trong kiïím tra, àaánh giaá, coi troång caã àaánh
giaá trong quaá trònh daåy hoåc vúái viïåc àaánh giaá kïët quaã thûåc
hiïån hoåc têåp cuãa HS theo tinh thêìn àaánh giaá vò sûå tiïën böå
cuãa hoåc troâ. Chñnh viïåc kiïím tra trong quaá trònh daåy hoåc
àoá giuáp GV phaát hiïån nhûäng nhên töë tñch cûåc, nhûäng cöë
gùæng, tiïën böå cuãa HS àïí àöång viïn, taåo hûáng thuá hoåc
têåp, àöìng thúâi phaát hiïån nhûäng khoá khùn maâ HS coá thïí
khöng vûúåt qua àûúåc àïí hûúáng dêîn caác em khùæc phuåc.

Trong chûúng trònh giaáo duåc úã caác nhaâ trûúâng,
khi lûåa choån mö hònh VNEN thò caác mön hoåc àûúåc
tñch húåp vaâ giuáp nhau höî trúå nhau trong viïåc giaáo duåc
HS, caác mön hoåc àûúåc chuyïín thaânh hoaåt àöång giaáo
duåc àaä laâm giaãm búát gaánh nùång trong hoåc têåp cho caác
em. Hoaåt àöång giaáo duåc àûúåc GV chuã àöång choån nöåi
dung cho phuâ húåp vúái àöëi tûúång, choån hònh thûác lïn
lúáp nheå nhaâng maâ HS vui vaâ thñch, khöng àaánh giaá
nùång nïì. Bïn caånh àoá, mö hònh naây cho pheáp chuyïín
àöíi caác mön hoåc mang tñnh tûå choån sang hoaåt àöång
caác giaáo duåc nhû viïåc chuyïín àöíi caác mön hoåc Êm
nhaåc, Mô thuêåt, Thuã cöng, Thïí duåc, Giaáo duåc cöng
dên trïn tinh thêìn töí chûác cho caác em caác hoaåt àöång
möåt caách nheå nhaâng, coá thïí vêån duång taâi liïåu cuä, coá thïí
tûå GV choån nöåi dung giaáo duåc phuâ húåp chuã àïì höî trúå
mön hoåc mang tñnh bùæt böåc nhû: Toaán, Ngûä vùn... Töí
chûác cho HS àûúåc tham gia, traãi nghiïåm, hoaåt àöång,
àïí caác em àûúåc giaáo duåc, àûúåc chùm soác, àûúåc reân
möåt söë kô nùng möåt caách nheå nhaâng khöng aáp àùåt,
khöng taåo aáp lûåc cho caác em.

Nhû vêåy, vúái mö hònh trûúâng hoåc VNEN seä thûåc
sûå laâm thay àöíi nhaâ trûúâng truyïìn thöëng hiïån nay,
thay àöíi chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng hiïån haânh,
trong àoá coá trung hoåc cú súã (THCS), àiïìu àoá àoâi hoãi
cêìn coá sûå quaãn lñ (QL) giaáo duåc chùåt cheä, khoa hoåc, coá
tñnh àõnh hûúáng cho viïåc vêån duång mö hònh naây.

Bïn caånh nhûäng ûu àiïím, coân möåt söë nhûäng khoá
khùn úã trûúâng THCS khi triïín khai mö hònh VNEN
nhû: - Mùåc duâ àaä àûúåc têåp huêën vïì mö hònh nhûng do
thoái quen giaãng daåy, nùng lûåc sû phaåm cuãa möåt söë GV
coân haån chïë, nïn viïåc chuyïín àöíi tûâ phûúng phaáp daåy
truyïìn thöëng sang daåy phûúng phaáp múái naây cuäng gêy
cho GV, nhaâ QL nhûäng aáp lûåc múái; - Cú súã vêåt chêët úã
möåt söë trûúâng THCS chûa àaáp ûáng kõp thúâi vúái viïåc
chuyïín àöíi mö hònh daåy hoåc múái nhû thiïëu phoâng chuyïn
mön, phoâng thñ nghiïåm,...; - Vúái sô söë nhû hiïån nay úã

caác nhaâ trûúâng THCS, viïåc töí chûác hoaåt àöång nhoám,
GV rêët khoá kiïím soaát àûúåc têët caã caác hoaåt àöång cuãa caác
nhoám àïí giuáp àúä caác em möåt caách kõp thúâi; - Do múái tiïëp
cêån nïn möåt söë phuå huynh, GV coân ngaåi, bùn khoùn,
coá têm lñ búä ngúä, hoang mang.

3. QL chûúng trònh giaáo duåc úã trûúâng THCS
theo mö hònh VNEN

Khi aáp duång mö hònh VNEN vaâo trûúâng hoåc THCS
thò viïåc thay àöíi caác chûúng trònh giaáo duåc laâ möåt bûúác
ài têët yïëu, vò vêåy viïåc QL chûúng trònh giaáo duåc úã
trûúâng THCS cuäng cêìn coá nhûäng hûúáng thay àöíi
thñch húåp. Trïn bònh diïån caác nhaâ trûúâng THCS, nhaâ
QL cêìn thûåc hiïån caác cöng taác QL phuâ húåp vúái tònh
hònh múái, cuå thïí:

3.1. Lêåp kïë hoaåch QL: Nhaâ QL laâ ngûúâi lêåp kïë
hoaåch QL chi tiïët chûúng trònh giaáo duåc VNEN theo
tuêìn, theo thaáng vaâ theo nùm hoåc dûåa trïn caác chó
thõ cuãa ngaânh cuäng nhû àùåc thuâ riïng cuãa trûúâng,
têåp húåp nhûäng hoaåt àöång àûúåc sùæp xïëp theo lõch
trònh, coá thúâi haån, nguöìn lûåc, êën àõnh nhûäng muåc
tiïu cuå thïí vaâ xaác àõnh caác biïån phaáp töët nhêët... àïí
thûåc hiïån muåc tiïu cuöëi cuâng àaä àïì ra. Viïåc lêåp kïë
hoaåch seä giuáp quaá trònh QL coá hïå thöëng vaâ hiïåu quaã
hún àïí coá thïí tiïn liïåu àûúåc caác tònh huöëng xaãy ra,
phöëi húåp àûúåc moåi nguöìn lûåc cuãa caá nhên, töí chûác
àïí taåo nïn möåt sûác maånh töíng húåp, coá thïí hûúáng
têåp thïí GV vaâo muåc tiïu cuöëi cuâng möåt caách hiïåu
quaã nhêët. Bïn caånh àoá, cuäng seä dïî daâng kiïím tra,
giaám saát kïët quaã thûåc hiïån cöng viïåc cuãa mònh vaâ
cuãa nhaâ trûúâng. Khi lêåp kïë hoaåch QL chûúng trònh
giaáo duåc theo mö hònh VNEN úã trûúâng THCS thò
nhaâ QL phaãi traã lúâi caác cêu hoãi sau àêy: - Chuyïín àöíi
phûúng thûác sû phaåm cuãa nhaâ trûúâng nhû thïë naâo
àïí àaãm baão chêët lûúång daåy vaâ hoåc úã trûúâng THCS?
- Nhûäng nguöìn lûåc naâo àûúåc huy àöång àïí chuyïín
àöíi phûúng thûác sû phaåm cuãa nhaâ trûúâng? - Cha
meå HS tham gia nhû thïë naâo vaâo quaá trònh giaáo duåc
HS vaâ laâm thïë naâo àïí huy àöång àûúåc cha meå HS
tham gia vaâo quaá trònh giaáo duåc? - Traách nhiïåm cuãa
GV vaâ cuãa nhaâ QL coá vai troâ nhû thïë naâo trong
chuyïín àöíi phûúng thûác sû phaåm vaâ phûúng thûác
QL cuãa nhaâ trûúâng ? - Coá nhûäng khoá khùn naâo
trong thûåc hiïån QL trûúâng THCS theo mö hònh
trûúâng hoåc VNEN? - Tiïën àöå thûåc hiïån qua tûâng
giai àoaån nhû thïë naâo vaâ thúâi gian hoaân thaânh tûâng
bûúác theo kïë hoaåch laâ bao lêu?

3.2. Töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch: - Nhaâ QL cêìn
thaânh lêåp ban chó àaåo thûåc hiïån xêy dûång trûúâng hoåc
VNEN àùåc biïåt laâ ban chó àaåo daåy vaâ hoåc theo mö
hònh VNEN; - Nêng cao nhêån thûác cho caán böå QL,
GV, phuå huynh HS vïì mö hònh trûúâng hoåc VNEN; -
Phên cöng phên nhiïåm cho tûâng thaânh viïn trong
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thûåc hiïån xêy dûång trûúâng hoåc theo mö hònh VNEN;
- Têåp huêën GV vïì phûúng phaáp daåy hoåc theo mö
hònh trûúâng hoåc múái; - Têåp huêën GV vïì hoaåt àöång tû
vêën, hûúáng dêîn Höåi àöìng tûå quaãn cuãa HS vaâ nêng
cao hiïåu quaã tûå quaãn cuãa HS; - Xêy dûång cú chïë phöëi
húåp giûäa nhaâ trûúâng, gia àònh, caác töí chûác xaä höåi
trong thûåc hiïån caác nhiïåm vuå giaáo duåc vaâ töí chûác hoaåt
àöång giaáo duåc; - Huy àöång caác nguöìn lûåc àïí töí chûác
thûåc hiïån mö hònh trûúâng hoåc VNEN nhû chuêín bõ
nguöìn taâi liïåu phuåc vuå daåy vaâ hoåc theo mö hònh, tùng
cûúâng cú súã vêåt chêët lúáp hoåc, thû viïån, goác hoåc têåp
cuãa HS,...

3.3. Chó àaåo thûåc hiïån kïë hoaåch, göìm: - Böìi
dûúäng nêng cao nùng lûåc GV vïì phûúng phaáp daåy
hoåc múái, caác biïån phaáp kô thuêåt daåy hoåc; - Àöíi múái sinh
hoaåt chuyïn mön theo hûúáng nghiïn cûáu baâi hoåc;
têåp trung theo hûúáng nghiïn cûáu baâi hoåc theo mö
hònh trûúâng hoåc múái VNEN, phên tñch baâi hoåc nhûäng
àiïím GV cêìn lûu yá, töí chûác dûå giúâ cuãa tûâng GV theo
hûúáng chia seã kinh nghiïåm, hoåc hoãi lêîn nhau taåo ra sûå
àöìng thuêån vïì mùåt chuyïn mön; - GV chuyïín àöíi
phûúng thûác sû phaåm, thûåc hiïån daåy hoåc theo mö
hònh trûúâng hoåc VNEN vaâ phaát huy vai troâ cuãa Höåi
àöìng tûå quaãn cuãa HS; phöëi húåp vúái phuå huynh HS àïí
töí chûác coá hiïåu quaã caác hoaåt àöång giaáo duåc GV, töí
chûác coá hiïåu quaã caác hoaåt àöång giaáo duåc HS vaâ àaánh
giaá kïët quaã hoåc têåp, reân luyïån cuãa HS.

3.4. Thûåc hiïån kiïím tra, àaánh giaá. Trong QL
chûúng trònh giaáo duåc úã trûúâng THCS theo mö hònh
VNEN, nhaâ QL cêìn phaãi nùæm vûäng nhûäng vêën àïì cú
baãn vïì kiïím tra, àaánh giaá theo mö hònh trûúâng hoåc
múái VNEN; cêìn trang bõ cho GV vïì kô thuêåt thiïët kïë
cöng cuå vaâ phûúng phaáp àaánh giaá; xaác àõnh roä chuêín
àaánh giaá cuãa caác mön hoåc, caác hoaåt àöång giaáo duåc.
Ngoaâi ra, coá thïí hûúáng dêîn GV sûã duång ma trêån
àaánh giaá HS theo mö hònh VNEN nhû sau:

* * *
QL hiïåu quaã mö hònh giaáo duåc VNEN úã trûúâng

THCS coá yá nghôa thûåc tiïîn quan troång, goáp phêìn
nêng cao chêët lûúång giaáo duåc, àaáp ûáng yïu cêìu cuãa
xaä höåi hiïån àaåi. Viïåc nghiïn cûáu àöíi múái mö hònh
trûúâng hoåc naây thïí hiïån sûå chuyïín mònh tñch cûåc
trong giaáo duåc laâ möåt caách tiïëp cêån phuâ húåp vúái xu
thïë giaáo duåc hiïån àaåi. 
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quaã cöng viïåc cuãa mònh, caác baån, nhoám vaâ GV nhêån
xeát, böí sung hoaân chónh vaâ ruát ra kïët luêån khaái quaát
giuáp caác em nùæm vûäng vaâ hiïíu sêu sùæc vêën àïì àoá.
Nhû vêåy, HS seä nùæm àûúåc vûäng chùæc kiïën thûác, reân
luyïån khaã nùng thûåc haânh mön hoåc vaâ nêng cao
nùng lûåc ûáng duång cöng nghïå thöng tin vaâo hoåc têåp.

* * *
Viïåc ûáng duång phêìn mïìm Prezi àïí biïn soaån baâi

giaãng àiïån tûã phuåc vuå daåy hoåc LS laâ möåt hûúáng ài múái,
thûåc sûå cêìn thiïët nhùçm nêng cao chêët lûúång daåy hoåc
úã trûúâng THPT hiïån nay. So vúái caác phêìn mïìm àaä
àûúåc ûáng duång trûúác àoá, phêìn mïìm Prezi coá ûu thïë
trong viïåc kñch thñch hûáng thuá hoåc têåp, tñch cûåc nhêån
thûác cuãa HS. Àêy laâ möåt phêìn mïìm coá tñnh ûáng duång
cao, coá vai troâ, yá nghôa vaâ têìm quan troång àaáp ûáng
àûúåc yïu cêìu àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc noái chung,
cêåp nhêåt thaânh tûåu cuãa cöng nghïå thöng tin noái riïng.
Mùåt khaác, viïåc sûã duång phêìn mïìm Prezi trong biïn
soaån vaâ daåy hoåc LS khöng laâm “lu múâ” vai troâ cuãa GV,
maâ coân giuáp GV thûåc hiïån töët hún vai troâ töí chûác, àiïìu
khiïín, hûúáng dêîn hoaåt àöång hoåc têåp cuãa HS. 
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