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SÛÅ HÚÅP TAÁC TRONG TÛÚNG HÚÅP TÊM LÑ
GIÛÄA CAÁN BÖÅ QUAÃN LÑ VAÂ HOÅC VIÏN ÀAÂO TAÅO SÔ QUAN CÊËP PHÊN ÀÖÅI

NGUYÏÎN THÕ THU HAÂ*

* Hoåc viïån Khoa hoåc Quên sûå

Ngaây nhêån baâi: 18/09/2016; ngaây sûãa chûäa: 26/09/2016; ngaây duyïåt àùng: 27/09/2016.
Abstract: The article presents results of a research carried out on 597 first-year to forth-year cadets

and their 54 commanders at Military Science Academy, Military Technical Academy and The number
1 Infantry Officer School. Varied research methods are applied including questionnaire, observation,
in-depth interview, social survey, data analysis. The research results show that the cooperation be-
tween cadets and their commanders stays at low and average level, the characteristics of activities
vary so the collaboration is also different and increases by school year. There is no difference in
cooperation level between the schools.
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1. Àùåt vêën àïì
Tûúng húåp têm lñ (THTL) giûäa caán böå quaãn  lñ

(CBQL) vaâ hoåc viïn (HV) àaâo taåo sô quan cêëp phên
àöåi  laâ sûå hoâa húåp, thñch ûáng vaâ phöëi húåp töëi ûu caác àùåc
àiïím têm lñ caá nhên àïí taåo ra sûå thöëng nhêët giûäa
CBQL vaâ HV dûåa trïn sûå hiïíu biïët, àöìng caãm vaâ húåp
taác (HT) lêîn nhau trong quaá trònh hoåc têåp vaâ reân luyïån
taåi nhaâ trûúâng quên àöåi.

HT trong THTL laâ sûå phöëi húåp, chia seã vaâ giuáp àúä
lêîn nhau trong quaá trònh cuâng thûåc hiïån möåt hoaåt àöång
naâo àoá, tûâ àoá taåo ra tñnh àöìng böå, thöëng nhêët vaâ àaåt
hiïåu quaã cao trong hoaåt àöång chung. Àïí HT àaåt kïët
quaã cao, trûúác hïët, caác thaânh viïn trong nhoám phaãi
thöëng nhêët vïì quan àiïím, àûúåc xêy dûång trïn cú súã
thöëng nhêët vïì àõnh hûúáng giaá trõ, nhu cêìu, àöång cú,
muåc àñch hoaåt àöång. Do àoá, nöåi dung cuãa HT trong
THTL àûúåc biïíu hiïån úã sûå thöëng nhêët àöång cú hoaåt
àöång, muåc àñch hoaåt àöång; sûå “ùn yá” trong thao taác
haânh àöång vaâ yá thûác àûúåc traách nhiïåm cuãa möîi caá
nhên àöëi vúái cöng viïåc àûúåc giao vaâ nhiïåm vuå chung
cuãa nhoám.

Quaá trònh HT vúái nhau trong caác hoaåt àöång, mûác
àöå tham gia cuãa caác thaânh viïn caâng cao, caác yá kiïën
àûa ra àa daång thò hiïåu quaã hoaåt àöång caâng cao.
Chñnh vò vêåy, HT laâ möåt nhên töë quan troång trong giao
tiïëp, tûúng taác giûäa caác caá nhên noái chung vaâ giûäa
CBQL vúái HV trong nhaâ trûúâng quên àöåi noái riïng. Vò
HT trong THTL giûäa CBQL vaâ HV seä taåo àiïìu kiïån
phaát huy cao nhêët vai troâ cuãa têåp thïí vaâ caá nhên trong
quaá trònh àaåo taåi caác trûúâng quên sûå, laâm cho chêët
lûúång àaâo taåo ngaây caâng àûúåc nêng cao, àaáp ûáng

xêy dûång quên àöåi trong tònh hònh múái. Trong thûåc
tiïîn, hiïåu quaã quaãn lñ vaâ giaáo duåc HV phuå thuöåc rêët lúán
vaâo HT trong THTL giûäa CBQL vaâ HV trong quaá
trònh àaâo taåo sô quan. Nhiïìu trûúâng húåp, khi CBQL
vaâ HV “têm àêìu yá húåp” vúái nhau thò quan hïå giûäa hoå
trúã nïn gêìn guäi, thên mêåt, khoaãng caách àûúåc ruát ngùæn;
giuáp cho cöng taác quaãn lñ HV cuãa CBQL trúã nïn thuêån
lúåi vaâ dïî daâng hún, àûúåc HV tiïëp nhêån caác nöåi quy,
quy àõnh trong nhaâ trûúâng quên àöåi möåt caách tûå giaác
vaâ chêëp haânh nghiïm caác quy àõnh àaä àïì ra. Tòm hiïíu
vïì thûåc traång HT trong THTL giûäa CBQL vúái HV àaâo
taåo sô quan quên àöåi laâ möåt nghiïn cûáu coá yá nghôa
thûåc tiïîn sêu sùæc.

2. Kïët quaã nghiïn cûáu
2.1. Phûúng phaáp vaâ khaách thïí nghiïn cûáu:

- Chuáng töi sûã duång phöëi húåp caác phûúng phaáp
nhû: àiïìu tra bùçng baãng hoãi, quan saát, phoãng vêën
sêu, trùæc àaåc xaä höåi, xûã lñ söë liïåu; - Nghiïn cûáu tiïën
haânh trïn khaách thïí laâ 597 HV tûâ nùm thûá nhêët àïën
nùm thûá tû vaâ 54 CBQL söë HV naây cuãa caác trûúâng:
Hoåc viïån Khoa hoåc Quên sûå (HVKHQS), Hoåc viïån
Kô thuêåt Quên sûå (HVKTQS), Trûúâng Sô quan Luåc
quên 1 (SQLQ1). Nghiïn cûáu àûúåc tiïën haânh vaâo
thaáng 2-7/2014.

2.2. Thûåc traång HT trong THTL giûäa CBQL
vaâ HV àaâo taåo sô quan quên àöåi

Chuáng töi sûã duång thang 5 bêåc (5 mûác) àïí àõnh
mûác caác tiïu chñ theo quy ûúác: Mûác 5: Cao (4,5-5,0
àiïím); Mûác 4: Trïn trung bònh (3,8-4,4 àiïím); Mûác 3:



Taåp chñ Giaáo duåc söë 39428 (kò 2 - 11/2016)

Trung bònh (3,1-3,75 àiïím); Mûác 2: Dûúái trung bònh
(2,3-3,0 àiïím); Mûác 1: Thêëp (1,0-2,2 àiïím).

2.2.1. Xeát chung (baãng 1, 2)

Ghi chuá: ÀTB: àiïím trung bònh; ÀLC: àöå lïåch chuêín
Baãng 1 cho thêëy, HT giûäa CBQL vaâ HV theo

àaánh giaá cuãa HV chuã yïëu úã 3 mûác: dûúái trung bònh,
trung bònh vaâ trïn trung bònh; mûác àöå thêëp vaâ cao chó
chiïëm tó lïå nhoã (trung bònh lêìn lûúåt laâ 9,2% vaâ 2,7%).
Xeát tûúng quan giûäa caác hoaåt àöång cho thêëy, hoaåt
àöång ngoaåi khoaá, sinh hoaåt hùçng ngaây coá mûác àöå HT
tûúng àöëi cao (ÀTB lêìn lûúåt laâ 2,81 vaâ 2,85). Àiïìu naây
cuäng àûúåc phaãn aánh cuå thïí qua tó lïå %, hoaåt àöång
ngoaåi khoaá úã mûác rêët cao laâ 4,8%; mûác trïn trung
bònh laâ 14,7%; mûác trung bònh laâ 43,2%; 37,3% coân
laåi laâ mûác dûúái trung bònh; sinh hoaåt haâng ngaây úã mûác
cao laâ 6,3%; mûác trïn trung bònh laâ 21,9%, mûác trung
bònh laâ 24,8%; coân laåi 47% àaánh giaá mûác àöå dûúái
trung bònh.

Baãng 2 cho thêëy, HT giûäa CBQL vaâ HV theo
àaánh giaá cuãa CBQL chuã yïëu úã ba mûác àöå: dûúái trung
bònh, trung bònh vaâ trïn trung bònh, tó lïå naây chiïëm tûâ
84,5% àïën 95,7% úã caác hoaåt àöång; caác hoaåt àöång
àûúåc àaánh giaá úã mûác àöå cao chiïëm tó lïå khöng àaáng
kïí (tûâ 2,7-4,8%) vaâ úã mûác àöå thêëp chó chiïëm tûâ 1,5-

15,4%. Xem xeát tûâng biïíu hiïån trïn thang ào, coá sûå
àöìng àïìu vïì mûác àöå caác hoaåt àöång theo àaánh giaá cuãa
CBQL, cuå thïí: hoaåt àöång ngoaåi khoáa coá 44,9% CBQL

àaánh giaá  úã mûác  trung  bònh,  tûúng
àûúng vúái hoaåt àöång hoåc têåp coá 42,9%
CBQL àaánh giaá úã mûác àöå naây. Giöëng
vúái sûå àaánh giaá cuãa HV, CBQL cuäng
àaánh giaá hoaåt àöång ngoaåi khoáa vaâ sinh
hoaåt haâng ngaây úã mûác àöå cao hún so
vúái caác hoaåt àöång khaác.

Thûåc hiïån pheáp kiïím àõnh sûå khaác
biïåt vïì HT trong THTL giûäa HV vaâ
CBQL  úã  caác  trûúâng  cho  kïët  quaã
t = 1,24< t= 2,145; sûå khaác biïåt naây
khöng coá yá nghôa thöëng kï, qua àoá

khùèng àõnh, ñt coá sûå khaác biïåt giûäa àaánh giaá cuãa HV
vaâ CBQL.

Tûâ baãng 1 vaâ 2, coá thïí ruát ra möåt söë nhêån xeát sau:
Caác hoaåt àöång mang tñnh chêët khaác nhau nïn mûác
àöå HT giûäa CBQL vaâ HV cuäng khaác nhau. Hoaåt àöång
reân luyïån kó luêåt vaâ hoaåt àöång hoåc têåp mang tñnh chêët
bùæt buöåc “khö cûáng” nïn viïåc hònh thaânh möëi quan hïå
giûäa CBQL vaâ HV khöng àûúåc quan têm thoãa àaáng
vïì khña caånh têm lñ; caác töí hoåc têåp vaâ phên cöng CBQL
àûúåc hònh thaânh möåt caách cú hoåc bùçng caách phên
chia theo danh saách, khöng tñnh àïën quan hïå caãm
xuác giûäa caác thaânh viïn; nhiïìu tònh huöëng do sûå sùæp
xïëp phên cöng giûäa CBQL vaâ HV àaä khöng tòm àûúåc
tiïëng noái chung nïn hiïåu quaã cuãa hai hoaåt àöång naây
cuäng nhû duy trò sûå HT khöng nhû mong muöën. Súã

dô coá sûå àaánh giaá cao úã hoaåt àöång ngoaåi
khoáa vaâ sinh hoaåt hùçng ngaây laâ vò hai
hoaåt àöång naây mang tñnh thoaãi maái, phaát
huy àûúåc tñnh chuã àöång cuãa möîi caá
nhên, khöng coá sûå daân xïëp hay sùæp
àùåt naâo; do àoá, caã CBQL vaâ HV hoaân
toaân  coá  quyïìn  lûåa  choån  cho  mònh
nhûäng àöëi taác “ùn yá” àïí cuâng HT vúái
nhau; khöng khñ úã caác hoaåt àöång naây
diïîn ra rêët thoaãi maái, vui veã, haâi hoâa vaâ
möîi caá nhên àïìu caãm thêëy haâi loâng khi
HT vúái nhau. Qua quan saát, phoãng vêën
sêu, chuáng töi nhêån thêëy, sûå trao àöíi

thöng tin trong caác hoaåt àöång giûäa CBQL vaâ HV rêët ñt,
caác caá nhên khöng hïì quan têm àïën nhau, vò vêåy sûå
hiïíu biïët vïì nhau trong caác hoaåt àöång rêët haån chïë,
àiïìu naây khöng chó do HV maâ coân do caã CBQL chûa
thûåc sûå tñch cûåc, chuã àöång HT vúái HV trong möåt söë
hoaåt àöång, chûa xoáa boã àûúåc raâo caãn têm lñ, thiïët lêåp

Tó lïå % caác mûác àöå 
Nöåi dung ÀTB ÀLC 

1 2 3 4 5 

Sinh hoaåt hùçng ngaây 2,81 0,82 6,5 40,5 24,8 21,9 6,3 

Hoaåt àöång reân luyïån 

kó luêåt 
2,34 0,76 11,5 56,3 18,8 13,4 0 

Hoaåt àöång hoåc têåp 2,48 0,78 18,2 26,9 42,9 11,9 0 

Hoaåt àöång ngoaåi khoáa 2,85 0,84 0,8 36,5 43,2 14,7 4,8 

Trung bònh 2,62 0,8 9,2 40 32,4 15,5 2,7 

 

Baãng 1. Àaánh giaá cuãa HV vïì sûå HT trong THTL giûäa CBQL vaâ HV

Tó lïå % caác mûác àöå 
Nöåi dung ÀTB ÀLC 

1 2 3 4 5 

Sinh hoaåt hùçng 

ngaây 
2,79 0,67 10,2 28,1 37,3 20,6 4,0 

Hoaåt àöång reân 

luyïån kó luêåt 
2,67 0,72 2,0 56,3 18,8 18,1 4,8 

Hoaåt àöång hoåc têåp 2,56 0,73 15,4 26,9 42,9 14,7 0 

Hoaåt àöång ngoaåi 

khoáa 
2,8 0,65 1,5 36,1 44,9 14,7 2,7 

Trung bònh  2,7 0,69 7,3 36,8 36 17,0 2,9 

 

Baãng 2. Àaánh giaá cuãa CBQL vïì sûå HT trong THTL giûäa CBQL vaâ HV
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möëi quan hïå qua laåi giûäa CBQL vaâ HV möåt caách thoaãi
maái; chûa thûåc sûå cúãi múã thên thiïån trong giao tiïëp vúái
HV... Hún nûäa, CBQL phaãi quaãn lñ cuâng möåt luác nhiïìu
HV nïn khöng àuã thúâi gian àïí quan têm ài sêu vaâo
têm lñ cuãa tûâng HV.

2.2.2. Xeát theo nùm
hoåc (baãng 3, 4)

Baãng  3  vaâ  4  cho
thêëy, sûå HT giûäa CBQL
vaâ HV úã caác hoaåt àöång
àïìu nùçm úã mûác àöå dûúái
trung bònh. Kïët quaã naây
thöëng nhêët vúái kïët quaã
thûåc traång chung. Tuy
nhiïn, quan saát thêëy coá
sûå khaác biïåt nhêët àõnh
giûäa  caác  nùm  hoåc,
chuáng töi tiïën haânh kiïím
àõnh T- test theo tûâng
cùåp khöëi (nùm 1, nùm
2, nùm 3, nùm 4), kïët
quaã  tòm  àûúåc  sig,  =
0,032 <0,05 (coá yá nghôa
vïì mùåt thöëng kï), qua
àoá khùèng àõnh sûå khaác
biïåt naây laâ àaáng tin cêåy.
Khi  so  saánh  ÀTB
chung cuäng nhû ÀTB
cuãa tûâng tiïu chñ  trïn
thang  ào  thò  coá  sûå
chïnh  lïåch  giûäa  caác
nùm; àiïìu naây cho thêëy,
caâng  vïì  nhûäng  nùm
cuöëi cuãa khoáa hoåc - khi
caã CBQL vaâ HV coá thúâi
gian tiïëp xuác vúái nhau
nhiïìu hún, hiïíu roä nhau
nhiïìu hún thò sûå HT vúái
nhau laâ töët hún. Khi HV
àaä coá thúâi gian àïí thñch
ûáng vúái caác hoaåt àöång
trong quaá trònh hoåc têåp
taåi trûúâng thò sûå HT vúái
CBQL seä trúã nïn chùåt
cheä  hún,  àöìng  böå  vaâ
hiïåu quaã hún.

Nïëu xeát  tûâng hoaåt
àöång  trong  thang  ào
HT giûäa CBQL vaâ HV

thò coá nhûäng hoaåt àöång cuãa nùm thûá 3 vaâ 4 töët hún
nùm thûá 1 vaâ 2. Vñ duå: Àöëi vúái Hoaåt àöång reân luyïån kó
luêåt, ÀTB cuãa HV nùm thûá 1 vaâ 2 laâ 2,16; lïn nùm thûá
3 vaâ 4 laâ 2,52; àöëi vúái Hoaåt àöång ngoaåi khoáa, ÀTB cuãa
nùm 1 vaâ 2 laâ 2,76 (CBQL àaánh giaá), 2,74 (HV àaánh

CBQL àaánh giaá sûå HT cuãa hoå vúái HV HV àaánh giaá sûå HT cuãa hoå vúái CBQL 

Mûác àöå (%) Mûác àöå (%) STT 
Nöåi 

dung ÀTB ÀLC 
1 2 3 4 5 

ÀTB ÀLC 
1 2 3 4 5 

1 

Sinh 

hoaåt 

hùçng 

ngaây 

2,72 0,68 7,5 39,8 27,4 23,4 1,8 2,69 0,84 0 41,3 47,7 10,9 1,2 

2 

Reân 

luyïån 

kó luêåt 

2,69 0,76 0 57,7 20,1 17,0 5,2 2,16 0,76 19,4 46,5 32,2 1,8 0 

3 

Hoaåt 

àöång 

hoåc 

têåp 

2,67 0,81 4,8 43,5 34,0 14,3 3,3 2,67 0,69 8,2 37,7 32,5 21,5 0 

4 

Hoaåt 

àöång 

ngoaåi 

khoáa 

2,76 0,65 10,6 24,0 46,2 16,7 2,4 2,74 0,75 4,9 37,7 40,1 12,7 4,5 

Trung bònh 2,71 0,72 5,7 41,2 31,9 17,8 3,2 2,56 0,76 8,1 40,8 38,1 11,7 1,4 

 

Baãng 3. Àaánh giaá sûå HT trong THTL giûäa CBQL vaâ HV (nùm thûá 1 vaâ 2)

CBQL àaánh giaá sûå HT cuãa hoå vúái HV HV àaánh giaá sûå HT cuãa hoå vúái CBQL 
Mûác àöå (%) Mûác àöå (%) STT 

Nöåi 
dung ÀTB ÀLC 

1 2 3 4 5 
ÀTB ÀLC 

1 2 3 4 5 

1 

Sinh 

hoaåt 

hùçng 

ngaây 

2,86 0,76 4,5 32,8 42,2 13,3 7,8 2,93 0,75 0 33,2 47,0 13 6,7 

2 

Reân 

luyïån 

kó luêåt 

2,65 0,74 1,1 56,3 20,9 19,4 2,2 2,52 0,74 4,5 48,1 37,7 9,7 0 

3 

Hoaåt 

àöång 

hoåc 

têåp 

2,45 0,82 7,8 45,1 40,7 6,3 0 2,3 0,8 14,5 43,6 38,4 3,3 0 

4 

Hoaåt 

àöång 

ngoaåi 

khoáa 

2,84 0,76 6,0 32,1 38,4 18,6 4,8 2,96 0,77 0 33,9 42,9 16,0 7,1 

Trung bònh 2,7 0,77 4,8 41,6 35,5 14,4 3,7 2,67 0,76 4,7 39,7 41,5 10,5 3,4 

 

Baãng 4. Àaánh giaá sûå HT trong THTL giûäa CBQL vaâ HV (nùm thûá 3 vaâ 4)
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ÀTB theo trûúâng 

SQLQ1 HVKTQS HVKHQS Nöåi dung 

CBQL HV CBQL HV CBQL HV 

Sinh hoaåt hùçng ngaây 2,72 2,71 2,8 2,83 2,85 2,89 

Reân luyïån kó luêåt 2,69 2,58 2,66 2,21 2,68 2,24 

Hoaåt àöång hoåc têåp 2,6 2,59 2,57 2,38 2,51 2,49 

Hoaåt àöång ngoaåi khoáa 2,68 2,74 2,84 2,87 2,89 2,95 

Chung 2,67 2,65 2,71 2,57 2,73 2,64 

 

Baãng 5. Mûác àöå HT trong THTL giûäa CBQL vaâ HV
theo trûúâng àaâo taåo

giaá); nùm 3 vaâ 4 tùng lïn laâ 2,84 (CBQL àaánh giaá),
2,96 (HV àaánh giaá).

2.2.3. Xeát theo trûúâng (xem baãng 5)

Baãng 5  cho  thêëy,  sûå HT  trong THTL giûäa
CBQL vaâ HV àaâo taåo sô quan cêëp phên àöåi thuöåc
caác trûúâng àïìu úã mûác àöå dûúái trung bònh, vúái sûå
chïnh lïåch vïì àiïím söë giûäa caác hoaåt àöång rêët
nhoã. Khöng coá sûå khaác biïåt àaáng kïí giûäa caác
trûúâng,  cuå  thïí:  ÀTB  trûúâng  SQLQ1  úã  CBQL
àaánh giaá laâ 2,67; HV àaánh giaá laâ 2,65; HVKTQS
úã CBQL àaánh giaá laâ 2,71; HV àaánh giaá laâ 2,57 vaâ
HVKHQS úã CBQL àaánh giaá laâ 2,73; HV àaánh
giaá laâ 2,64. Do vêåy, yïëu töë trûúâng khöng taåo ra sûå
khaác biïåt vïì sûå HT trong THTL giûäa CBQL vaâ
HV àaâo taåo sô quan cêëp phên àöåi, maâ vêën àïì nùçm
trong chñnh baãn thên viïåc töí chûác caác hoaåt àöång,
hoaåt àöång cuãa caác trûúâng khöng coá sûå khaác biïåt
nöíi bêåt.

* * *
Tûâ kïët quaã nghiïn cûáu trïn, coá thïí khùèng àõnh:

mûác àöå HT giûäa CBQL vaâ HV àaâo taåo sô quan cêëp
phên àöåi chuã yïëu úã mûác trung bònh vaâ thêëp; caác hoaåt
àöång mang tñch chêët khaác nhau nïn mûác àöå HT
giûäa CBQL vaâ HV cuäng khaác nhau; sûå HT tùng
theo nùm hoåc, khöng coá sûå khaác biïåt vïì mûác àöå HT
giûäa caác trûúâng. Chñnh vò vêåy, nhaâ trûúâng quên àöåi
cêìn tùng cûúâng caác hoaåt àöång chung giûäa CBQL
vaâ HV thöng qua caác hoaåt àöång sinh hoaåt, hoåc têåp,
nghiïn cûáu caác chuyïn àïì, têåp huêën àõnh kò hùçng
nùm. CBQL cêìn têån duång thúâi gian raãnh röîi àïí gêìn
guäi têm sûå vúái HV, quan têm giuáp àúä vaâ khuyïën
khñch HV chia seã. HV cêìn nïu cao yá thûác chêëp haânh,
phuåc tuâng mïånh lïånh cuãa ngûúâi chó huy, duy trò kó
luêåt vaâ phöëi húåp hiïåp àöìng chùåt cheä vúái CBQL trong
caác cöng viïåc chuyïn mön. 
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ûác chïë tuyïën yïn vaâ vuâng dûúái àöìi tiïët FSH, LH,
GnRH. Nöìng àöå FSH vaâ LH thêëp laâm trûáng khöng
chñn vaâ ruång. Do àoá traánh àûúåc quaá trònh thuå tinh,
thuå thai.

- HS thaão luêån kïët quaã, àaánh giaá lêîn nhau vaâ tûå
àaánh giaá kïët quaã àaåt àûúåc.

- HS àïì xuêët vêën àïì múái: Ngoaâi biïån phaáp sûã duång
viïn uöëng traánh thai hùçng ngaây, coân coá nhûäng biïån
phaáp traánh thai naâo nûäa?

* * *
Àùåc  trûng cú baãn cuãa phûúng phaáp daåy hoåc

GQVÀ laâ HS àûúåc àùåt vaâo möåt loaåt nhûäng baâi toaán
nhêån thûác coá chûáa àûång mêu thuêîn giûäa caái àaä biïët vaâ
caái chûa biïët chûá khöng phaãi àûúåc thöng baáo úã daång
tri thûác coá sùén; HS tiïëp nhêån mêu thuêîn cuãa baâi toaán
nhû mêu thuêîn cuãa nöåi têm, nïn xuêët hiïån traång thaái
têm lñ vïì nhu cêìu nhêån thûác. Vò vêåy, trong quaá trònh
daåy hoåc, HS lônh höåi kiïën thûác möåt caách tûå giaác, tñch
cûåc vaâ chuã àöång. 
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Thiïët kïë vaâ sûã duång tònh huöëng...
(Tiïëp  theo trang 50)




