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NGUYÏÎN THÕ THANH DÊÌN*

ÀÖÅNG LÛÅC HÚÅP TAÁC GIÛÄA NHAÂ TRÛÚÂNG VAÂ DOANH NGHIÏÅP
TRONG VIÏÅC NÊNG CAO KÔ NÙNG NGHÏÌ CHO SINH VIÏN

1. Toaân cêìu hoáa vaâ höåi nhêåp laâ cú höåi lúán cho
Viïåt Nam sûã duång nguöìn lao àöång döìi daâo; song
àöìng thúâi cuäng mang laåi nhûäng thaách thûác lúán: àoá
laâ nguöìn lao àöång chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu
ngaây caâng cao cuãa nïìn cöng nghiïåp tri thûác cuäng
nhû àún võ sûã duång lao àöång. Tó lïå sinh viïn (SV)
ra trûúâng thêët nghiïåp ngaây caâng gia tùng, SV töët
nghiïåp laâm traái ngaânh, traái nghïì ngaây caâng phöí
biïën, SV töët nghiïåp loaåi khaá, gioãi ra trûúâng khöng
coá viïåc laâm... àang trúã thaânh vêën àïì cêëp thiïët cuãa
toaân xaä höåi. Möåt trong nhûäng giaãi phaáp nhùçm nêng
cao chêët lûúång àaâo taåo vaâ kô nùng nghïì (KNN) cuãa
SV khi ra trûúâng laâ sûå liïn kïët húåp taác giûäa trûúâng
hoåc vaâ doanh nghiïåp (DN). Coá rêët nhiïìu nghiïn
cûáu xoay quanh vêën àïì naây vaâ phêìn naâo àaä goáp
phêìn tñch cûåc thuác àêíy sûå húåp taác giûäa nhaâ trûúâng
vaâ DN, tuy nhiïn, caác nghiïn cûáu naây vêîn chûa
àûúåc giaãi quyïët triïåt àïí, hiïåu quaã thu àûúåc chûa
nhû mong muöën.

Baâi viïët naây mong muöën tòm ra àiïím then chöët,
“nuát thùæt” giaãi quyïët vêën àïì nêng cao KNN cho SV,
àaáp ûáng nhu cêìu tuyïín duång cuãa DN, giaãi quyïët
àûúåc cöng ùn viïåc laâm cho ngûúâi lao àöång, àûa ra
phûúng hûúáng biïån phaáp xêy dûång möi trûúâng húåp
taác qua laåi haâi hoâa giûäa nhaâ trûúâng vaâ DN, laâm cho
khoaãng caách giûäa trûúâng hoåc vaâ àún võ tuyïín duång,
giûäa SV vúái võ trñ cöng taác thûåc tïë ngaây caâng àûúåc ruát
ngùæn, thûåc hiïån àûúåc muåc tiïu àaâo taåo SV trúã thaânh
lao àöång àaåt tiïu chuêín so vúái yïu cêìu cuãa nhaâ tuyïín
duång cuäng nhû töëc àöå phaát triïín cuãa xaä höåi. * Trûúâng Àaåi hoåc Àiïån lûåc

2. Mö hònh chuã yïëu trong húåp taác giûäa trûúâng
hoåc vaâ DN

ÚÃ nhûäng nûúác phaát triïín, viïåc nghiïn cûáu vaâ thûåc
hiïån húåp taác giûäa trûúâng hoåc vaâ DN àûúåc thûåc hiïån
tûúng àöëi hoaân thiïån vaâ coá nhûäng mö hònh àûúåc ûáng
duång rêët hiïåu quaã. Dûúái àêy laâ nhûäng kinh nghiïåm
quyá baáu àïí chuáng ta hoåc têåp vaâ xêy dûång cú chïë
húåp taác phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tiïîn cuãa nûúác ta
hiïån nay. Cuå thïí:

- Cú chïë “hai bïn” cuãa Àûác: DN phuå traách àaâo
taåo vïì mùåt KNN, coân nhaâ trûúâng àaãm baão giaáo duåc
vïì kiïën thûác vùn hoáa phöí thöng vaâ lñ luêån nghïì nghiïåp,
giaáo duåc àaåi cûúng thïí hiïån nöåi dung hoåc têåp laâ sûå
kïët húåp “2 trong 1”, thûåc hiïån cú chïë nhaâ trûúâng vaâ
DN cuâng coá traách nhiïåm àaâo taåo nhên taâi.

- Cú chïë giaáo duåc húåp taác cuãa Hoa Kò, laâ sûå húåp taác
giûäa giúái DN cöng thûúng vaâ trûúâng hoåc, cuâng àaâo taåo
nghïì cho hoåc sinh, goåi laâ mö hònh vûâa hoåc vûâa laâm.

- Cú chïë “Sanwich” cuãa Anh, sûã duång mö hònh
“hoåc têåp - thûåc tiïîn - hoåc têåp”, laâ hònh thûác kïët húåp
hoåc vaâ laâm àan xen, tûác hoåc têåp trïn lúáp vaâ thûåc
haânh nghïì xen keä kïët húåp.

- Cú chïë “cùn cûá àõa DN” cuãa Nga: DN húåp taác
vúái trûúâng nghïì goåi laâ “cùn cûá àõa DN”, trûåc tiïëp tham
gia vaâo quaá trònh xêy dûång lñ luêån daåy hoåc, àïì cûúng
daåy hoåc, thûåc haânh vaâ khaão saát kô nùng (KN) cuãa
hoåc sinh; àöìng thúâi coá nghôa vuå tuyïín duång hoåc sinh
töët nghiïåp cuãa trûúâng.
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- Cú chïë “húåp taác hoåc vaâ laâm” cuãa Nhêåt: DN saãn
xuêët phöëi húåp vúái trûúâng hoåc àaâo taåo lao àöång kô
thuêåt. DN àêìu tû cho nhaâ trûúâng vïì vêåt chêët, giao
lûu vïì nhên sûå, uãy quyïìn nghiïn cûáu...

- Cú chïë “cöng xûúãng daåy hoåc” cuãa Singapore:
daåy hoåc vaâ cöng xûúãng coá sûå liïn kïët mêåt thiïët vúái
nhau, trûúâng hoåc thûåc hiïån theo mö hònh cöng xûúãng,
cöng xûúãng àûúåc xêy dûång theo mö hònh trûúâng
hoåc, xêy dûång cho hoåc sinh möi trûúâng lao àöång saãn
xuêët cuãa cöng xûúãng, thöng qua thûåc haânh lao àöång
saãn xuêët hoåc àûúåc nhûäng KN vaâ kiïën thûác thûåc tïë.

3. Nhûäng àöång lûåc “nöåi taåi” cuãa sûå húåp taác
qua laåi giûäa nhaâ trûúâng vaâ DN

3.1.  Caác chñnh  saách  thuác  àêíy  cuãa caác  böå
ngaânh chûác nùng. Caác nûúác phaát triïín coá nhûäng
chñnh saách vaâ cú chïë roä raâng cho viïåc thuác àêíy möëi
quan hïå húåp taác giûäa nhaâ trûúâng vaâ DN, àùåc biïåt laâ
caác chñnh saách vïì taâi chñnh, phaáp luêåt, thuïë quan...
Tham khaão nhûäng chñnh saách naây, chuáng ta coá thïí
xem xeát àïën chñnh saách giaãm thuïë, hoaân thuïë, khuyïën
khñch caác àún võ sûã duång lao àöång tiïëp nhêån SV àïën
thûåc têåp. Vñ duå, chñnh saách hoaân thuïë úã möåt tónh taåi
Canada quy àõnh, möîi àún võ sûã duång lao àöång tiïëp
nhêån möåt SV thûåc têåp, thò coá thïí hûúãng àaäi ngöå hoaân
thuïë tûúng ûáng. Hay viïåc khuyïën khñch caác trûúâng
àaåi hoåc thûåc hiïån mö hònh daåy hoåc húåp taác liïn kïët
vúái DN úã Hoa Kò. Viïåc húåp taác naây seä vûâa tiïët kiïåm
àûúåc chi phñ àaâo taåo cuãa Chñnh phuã; vûâa coá thïí tùng
cûúâng sûå gùæn kïët giûäa nhaâ trûúâng vaâ DN; vûâa giaãi
quyïët àûúåc vêën àïì àaâo taåo nhên lûåc cho DN; thuác
àêíy sûå phaát triïín cuäng nhû chêët lûúång àaâo taåo cuãa
caác trûúâng.

Nhaâ nûúác vúái chûác nùng vaâ quyïìn haån cuãa mònh
àoáng vai troâ hoaåch àõnh, laänh àaåo vaâ laâ àöång lûåc thuác
àêíy sûå húåp taác liïn kïët giûäa nhaâ trûúâng vaâ DN.

3.2. Nhu cêìu daåy vaâ hoåc cuãa caác trûúâng khöëi
kô thuêåt,  trûúâng àaâo taåo nghïì. Daåy hoåc trong
caác trûúâng khöëi kô thuêåt laâ daåy hoåc nghïì nghiïåp.
Trong quaá trònh truyïìn thuå nhûäng kiïën thûác vaâ KN
cho SV, cuäng cêìn chuá troång àïën viïåc böìi dûúäng
nùng lûåc nghïì nghiïåp (giuáp SV nùæm àûúåc nùng lûåc
thûåc hiïån cöng viïåc, göìm KN chuyïn ngaânh, tû
duy hïå thöëng vaâ àaåo àûác nghïì nghiïåp). Caác KN
chó coá thïí coá thöng qua hoaåt àöång thûåc tiïîn, mùåc
duâ nhaâ trûúâng coá thïí sûã duång cú súã thûåc haânh trong
nhaâ trûúâng àïí àaâo taåo KN chuyïn ngaânh nhûng
böìi dûúäng khaã nùng tû duy hïå thöëng vaâ hònh thaânh
àaåo àûác nghïì nghiïåp thò khöng thïí taách rúâi möi

trûúâng nghïì nghiïåp. “Cú chïë 2 bïn” cuãa Àûác chñnh
laâ thöng qua mö hònh àaâo taåo kïët húåp nhaâ trûúâng
vaâ DN àïí dung húåp giûäa viïåc hoåc têåp lñ thuyïët vaâ
thao taác thûåc tiïîn, böìi dûúäng KNN cho SV. Chñnh
viïåc phöëi húåp nhõp nhaâng giûäa nhaâ trûúâng vaâ DN
múái coá thïí giuáp SV hònh thaânh KN nghïì nghiïåp
trong thûåc tïë. Nhû vêåy, caãi caách daåy hoåc chñnh laâ
àöång lûåc quan troång cuãa húåp taác nhaâ trûúâng - DN.

3.3. Sûå thiïëu huåt vïì àiïìu kiïån cú súã vêåt chêët,
taâi chñnh. Nhûäng nùm gêìn àêy, cuâng vúái sûå múã
röång vïì quy mö àaâo taåo vaâ nhu cêìu chêët lûúång,
vêën àïì thiïëu huåt vïì cú súã vêåt chêët vaâ caác yïëu töë
khaác (söë  lûúång giaãng viïn chuyïn ngaânh, trang
thiïët bõ) cuäng laâ möåt vêën àïì nöíi cöåm cuãa giaáo duåc
nghïì nghiïåp. Rêët nhiïìu trûúâng àaä thöng qua liïn
kïët húåp taác vúái DN àïí múã röång “taâi nguyïn” daåy
hoåc, hoùåc töí chûác quaá trònh daåy hoåc taåi DN. Chùèng
haån: thöng qua húåp taác, hïå hoåc 3 nùm thò coá 1
nùm thûåc têåp taåi DN, coá thïí giaãi quyïët àûúåc 1/3 thúâi
gian àaâo taåo, hún nûäa thiïët bõ thûåc têåp coá giaá cao,
àûúåc àöíi múái seä giuáp SV hònh thaânh KNN, bùæt kõp
vúái sûå thay àöíi cuãa khoa hoåc kô thuêåt, àaáp ûáng àûúåc
yïu cêìu cuãa cöng viïåc khi ra trûúâng, khùæc phuåc
àûúåc tònh traång thiïëu giaãng viïn. Vò vêåy, phaát triïín
bïìn vûäng cuãa trûúâng hoåc coá thïí dûåa vaâo sûå húåp taác
vúái DN. Hiïån nay, úã Viïåt Nam, caác trûúâng àaåi hoåc
vaâ trûúâng nghïì àïìu coá cú chïë thûåc têåp cho SV.
Tuy nhiïn, thúâi gian thûåc têåp quaá ngùæn, chó tûâ 1,5
- 2 thaáng trong thúâi gian àaâo taåo taåi trûúâng vaâ viïåc
liïn hïå giûäa nhaâ trûúâng vaâ àún võ thûåc têåp coân loãng
leão. Chuã yïëu SV tûå tham gia thûåc têåp vaâ viïët baáo
caáo thûåc têåp, coân chêët lûúång thûåc têåp ra sao thò
chûa coá sûå àaánh giaá cuå thïí. Nhû vêåy, nïëu coá húåp
taác chùåt cheä giûäa nhaâ trûúâng vaâ DN seä giuáp caãi
thiïån chêët lûúång thûåc têåp cuãa SV.

3.4. DN coá àöång lûåc phaát  triïín  tûâ “nöåi  taåi
baãn thên” vaâ lúåi ñch cuãa DN. Àún võ sûã duång lao
àöång tiïëp nhêån SV thûåc têåp seä coá àöång lûåc vaâ nhûäng
lúåi ñch nhû: - Chñnh saách höî trúå: Khi Nhaâ nûúác coá
nhûäng chñnh saách höî trúå, DN seä àûúåc hûúãng lúåi
tñch cûåc tûâ viïåc tiïëp nhêån SV thûåc têåp; - Thûåc têåp
sinh coá KNN töët, laâm viïåc töët coá thïí böë trñ vaâo DN,
giuáp tiïët kiïåm àûúåc  chi phñ àaâo taåo nhên lûåc, àaãm
baão sûå öín àõnh vaâ dïî quaãn lñ; - Chuá troång sûå phaát
triïín lêu daâi cuãa DN. Àún võ sûã duång lao àöång xuêët
phaát tûâ nhu cêìu phaát triïín lêu daâi cuãa DN, kïët húåp
tiïëp nhêån SV vúái viïåc xêy dûång àöåi nguä lao àöång
nöåi böå cuãa DN, laâm cho hoå dêìn dêìn trúã thaânh caán
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böå cöët caán cuãa DN. So vúái viïåc tuyïín duång nhên
lûåc tûâ bïn ngoaâi thò viïåc àaâo taåo SV tûâ trong trûúâng
seä  àaãm baão hún.

3.5. Thuác àêíy àöång lûåc tòm kiïëm viïåc laâm cuãa
SV chêët lûúång cao. Möåt trong nhûäng muåc àñch hoåc
têåp taåi nhaâ trûúâng cuãa SV laâ tòm àûúåc viïåc laâm töët.
“Liïn kïët húåp taác nhaâ trûúâng vaâ DN” giuáp SV vaâ DN
tiïëp cêån trûåc tiïëp vúái nhau, SV ra trûúâng coá thïí dïî
daâng tòm àûúåc möåt võ trñ cöng viïåc phuâ húåp vúái mònh;
mùåt khaác, coá thïí kiïím nghiïåm àûúåc mûác àöå tiïëp cêån
nhu cêìu thõ trûúâng lao àöång cuãa chûúng trònh àaâo
taåo trong nhaâ trûúâng, tûâ àoá, cung cêëp cùn cûá cho
viïåc àiïìu chónh vïì muåc tiïu àaâo taåo, chuyïn ngaânh,
chûúng trònh àaâo taåo, nöåi dung àaâo taåo. Thûåc hiïån
mö hònh àaâo taåo theo “àún àùåt haâng” laâ möåt trong
nhûäng nhu cêìu cêëp thiïët cuãa thõ trûúâng. Thöng qua
liïn kïët húåp taác coá thïí giaãi quyïët àûúåc vêën àïì nêng
cao KNN vaâ viïåc laâm cho SV ra trûúâng.

3.6. “Vûâa hoåc vûâa laâm”, böí sung hoåc phñ.
Thöng qua mö hònh liïn kïët höî trúå qua laåi giûäa
nhaâ trûúâng vaâ DN, SV vûâa coá vûâa hoåc vûâa laâm,
trûåc tiïëp lao àöång saãn xuêët taåo ra hiïåu quaã kinh tïë
cho DN. DN seä traã cho SV chi phñ sûác lao àöång,
SV seä coá thuâ lao àïí chi traã cho viïåc hoåc têåp vaâ chi
phñ cuöåc söëng.

Húåp taác liïn kïët nhaâ trûúâng - DN laâ con àûúâng
dêîn àïën thaânh cöng trong àaâo taåo böìi dûúäng nhên
taâi. Khöng ñt nhaâ trûúâng vaâ DN àaä àaåt àûúåc nhûäng
thaânh cöng nhêët àõnh, nhûng trong quaá trònh liïn
kïët húåp taác cuäng khoá traánh khoãi nhûäng mêu thuêîn
hay xung àöåt vïì quan niïåm, cú chïë, lúåi ñch, cuå thïí:
- Hai bïn khöng ngang cêëp: Nhiïìu DN chó chuá
troång sûã duång nhên taâi, coi nheå viïåc àaâo taåo; - Cú
chïë húåp taác chûa hoaân chónh: Do hai bïn chûa
xêy dûång àûúåc cú chïë àaãm baão sûå phaát triïín lêu
daâi dûåa trïn nguyïn tùæc cuâng coá lúåi, möëi quan hïå
húåp taác seä khoá bïìn vûäng; - Chñnh saách àiïìu haânh
cuãa Nhaâ nûúác chûa àuã maånh: Chñnh phuã phaãi laâ
“cêìu nöëi” giûäa nhaâ  trûúâng vaâ DN, nhûng chñnh
quyïìn àõa phûúng laåi chûa chuá troång vêën àïì naây;
- Muåc tiïu àaâo taåo chuyïn ngaânh cuãa nhaâ trûúâng
laåi chõu sûå quy àõnh cuãa àïì cûúng daåy hoåc vaâ phaåm
vi kiïím àõnh, so vúái yïu cêìu võ trñ cöng viïåc cuãa DN
seä coá nhûäng sai biïåt vaâ khoaãng caách nhêët àõnh,
möåt söë phûúng diïån seä khöng àaáp ûáng àûúåc nhu
cêìu hiïån taåi cuãa DN.

Vò vêåy, àïí khùæc phuåc nhûäng vêën àïì coân töìn taåi,
chuáng töi cho rùçng:

- Mö hònh húåp taác liïn kïët nhaâ trûúâng - DN cêìn coá
sûå phöëi húåp cuãa Chñnh phuã, DN, nhaâ trûúâng vaâ SV;
trong àoá, nhaâ trûúâng phaãi àoáng vai troâ chuã àaåo, chuã
àöång tòm kiïëm DN húåp taác. Trong khi àoá, DN luön
phaãi tñnh àïën chi phñ kinh doanh vaâ aáp lûåc quaãn lñ
nïn seä keám “mùån maâ” vúái sûå húåp taác naây; ngoaâi ra,
laåi khöng coá sûå raâng buöåc naâo vïì mùåt phaáp luêåt, nïn
khoá hònh thaânh àûúåc cú chïë phên chia traách nhiïåm
vaâ nghôa vuå kinh tïë vaâ àaâo taåo.

- Thïí chïë quaãn lñ cuãa nhaâ trûúâng chûa hoaân thiïån,
do àoá, cú chïë cêìn àöíi múái saáng taåo, töí chûác quaãn lñ
cêìn bùæt kõp vúái nhu cêìu thûåc tiïîn. Nhaâ trûúâng, Chñnh
phuã, DN vaâ SV cuâng cöë gùæng thò múái coá thïí àaãm baão
viïåc thûåc hiïån húåp taác lêu daâi vaâ bïìn vûäng, àem laåi
sûå phaát triïín thuêån lúåi cho nhaâ trûúâng, DN, ngûúâi lao
àöång vaâ toaân xaä höåi.

* * *
Nghiïn cûáu vêën àïì, àöång lûåc húåp taác giûäa nhaâ

trûúâng vaâ DN cêìn phaãi nùæm àûúåc baãn chêët quan
troång cuãa vêën àïì, tûác laâ tòm ra vaâ giaãi quyïët àûúåc
àiïím mêëu chöët trong möëi quan hïå giûäa nhaâ trûúâng
vaâ DN; cêìn phaãi giaãi quyïët thoãa àaáng lúåi ñch cuãa hai
bïn thò sûå húåp taác múái coá hiïåu quaã, öín àõnh lêu daâi,
cuâng phaát triïín. Vò vêåy, viïåc laâm roä nhûäng àöång lûåc
húåp taác, nghiïn cûáu mö hònh húåp taác phuâ húåp vúái
àiïìu kiïån thûåc tïë cuãa caác trûúâng taåi Viïåt Nam, xêy
dûång möåt hïå thöëng lñ luêån vaâ cú chïë húåp taác qua laåi
giûäa nhaâ trûúâng vaâ DN laâ àiïìu kiïån tiïn quyïët àaãm
baão cho viïåc húåp taác coá hiïåu quaã thûåc hiïån àûúåc
muåc tiïu chung. 
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