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1. Quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm (TC&
TCTN) vaâ traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi trong tûå chuã
(TC) cuãa caác trûúâng àaåi hoåc, caác àún võ sûå nghiïåp

Khaái niïåm “tûå chuã” àûúåc hiïíu laâ tûå mònh coá quyïìn
vaâ coá  thïí kiïím soaát àûúåc nhûäng cöng viïåc cuãa
mònh. Theo quy àõnh cuãa Luêåt Giaáo duåc àaåi hoåc
nùm 2012, cú súã giaáo duåc àaåi hoåc (GDÀH) coá quyïìn
TC trong 5 lônh vûåc sau àêy: töí chûác vaâ nhên sûå, taâi
chñnh vaâ taâi saãn, àaâo taåo (ÀT), khoa hoåc vaâ cöng
nghïå, húåp taác quöëc tïë, baão àaãm chêët lûúång GDÀH.
Cú súã GDÀH thûåc hiïån quyïìn TC úã mûác àöå cao
hún phuâ húåp vúái nùng lûåc, kïët quaã xïëp haång vaâ kïët
quaã kiïím àõnh chêët lûúång giaáo duåc. Nhû vêåy, coá thïí
xaác àõnh 5 lônh vûåc hoaåt àöång chñnh caác cú súã GDÀH
vaâ àún võ sûå nghiïåp giaáo duåc (goåi tùæt laâ caác cú súã) núi
coá taác àöång cuãa quyïìn TC nhû sau: TC trong quaãn
lñ (QL) àiïìu haânh nhaâ trûúâng; TC trong tuyïín duång
vaâ QL àöåi nguä caán böå vaâ xaác àõnh àiïìu kiïån laâm viïåc
cuãa hoå; TC trong hoaåt àöång ÀT, tuyïín sinh; TC trong
xaác àõnh caác chuêín mûåc vaâ phûúng phaáp àaánh giaá;
TC taâi chñnh.

“Tûå chõu traách nhiïåm” (TCTN) laâ khaái niïåm múái trong
thuêåt ngûä QL GDÀH, àûúåc ghi trong Àiïìu 55 cuãa Luêåt
Giaáo duåc nùm 2005 (sûãa àöíi, böí sung nùm 2009).
Thuêåt ngûä “Accountability” àûúåc sûã duång tûúng àûúng
vúái caác thuêåt ngûä khaác nhau trong tiïëng Viïåt nhû: tñnh
traách nhiïåm, sûå chõu traách nhiïåm, traách nhiïåm àöëi vúái xaä
höåi. Àïí àaãm baão tñnh thöëng nhêët, trong phaåm vi baâi viïët
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Àïí àaãm baão chêët lûúång ÀT vaâ cöng bùçng xaä höåi,
caác cú súã phaãi TCTN, àoá laâ traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi
vaâ traách nhiïåm vúái nöåi böå trong nhaâ trûúâng. Nhû vêåy,
coá thïí hiïíu “traách nhiïåm” laâ khaái niïåm cuãa yá thûác àaåo
àûác vaâ yá thûác phaáp quyïìn noái lïn möåt àùåc trûng cuãa
nhên caách trong viïåc thûåc hiïån nghôa vuå do xaä höåi àïì
ra. Traách nhiïåm laâ sûå “song haânh” giûäa nhiïåm vuå vúái
nghôa vuå, laâ hïå quaã cuãa tûå do vïì mùåt yá chñ cuãa con
ngûúâi, laâ àùåc trûng cho hoaåt àöång coá yá nghôa cuãa con
ngûúâi. Traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi laâ traách nhiïåm àaãm
baão chêët lûúång nhû cam kïët, sûã duång hiïåu quaã, minh
baåch kinh phñ àoáng goáp cuãa ngûúâi hoåc vaâ cuãa xaä höåi.
Trong möåt thõ trûúâng giaáo duåc coá àõnh hûúáng àuáng
àùæn vaâ caånh tranh laânh maånh, möîi trûúâng phaãi chuã
àöång xêy dûång chiïën lûúåc, muåc tiïu phuâ húåp; xêy
dûång àöåi nguä vaâ cú súã vêåt chêët thñch àaáng àïí caånh
tranh thu huát sûå àêìu tû tûâ Nhaâ nûúác cuäng nhû tûâ caác
nguöìn khaác nhùçm nêng cao chêët lûúång ÀT, àaáp ûáng
nhu cêìu cuãa ngûúâi hoåc vaâ nguöìn nhên lûåc cuãa xaä höåi.
Caác trûúâng cuäng phaãi tñch cûåc tòm caác biïån phaáp thu
huát sinh viïn gioãi thöng qua caác chûúng trònh hoåc
böíng, höî trúå taâi chñnh, tû vêën höî trúå viïåc laâm vaâ thöng
qua cú chïë “3 cöng khai”: cöng khai cam kïët chêët
lûúång giaáo duåc vaâ chêët lûúång giaáo duåc thûåc tïë; cöng
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khai àiïìu kiïån àaãm baão chêët lûúång giaáo duåc; cöng khai
thu chi taâi chñnh.

2. Caác giaãi phaáp tùng quyïìn TC&TCTN, traách
nhiïåm àöëi vúái xaä höåi cuãa caác cú súã GDÀH vaâ
àún võ sûå nghiïåp giaáo duåc úã Viïåt Nam

2.1. Vïì chñnh saách giaáo duåc. Àïí tùng quyïìn
TC&TCTN cuãa caác cú súã, cêìn thûåc hiïån möåt söë giaãi
phaáp chñnh saách cho GDÀH nhû: chuã trûúâng, chñnh
saách cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác vaâ Nghõ àõnh cuãa Chñnh
phuã vïì trao quyïìn TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái
xaä höåi cuãa caác cú súã, cêìn coá caác thöng tû hûúáng dêîn
theo ngaânh doåc cuãa Böå hoùåc UBND caác cêëp, vùn
baãn cêìn roä raâng, khaã thi, chuêín xaác, àuáng àöëi tûúång;
thöng qua vaâ ban haânh Luêåt Giaáo duåc àaåi hoåc
2012 quaán triïåt röång raäi, thïí hiïån quan àiïím chó àaåo
cuãa Nhaâ nûúác vïì GDÀH Viïåt Nam trong böëi caãnh
múái; raâ soaát laåi caác vùn baãn phaáp quy liïn quan àïën
QL hoaåt àöång cuãa caác trûúâng àaåi hoåc vaâ ban haânh
quy àõnh chi traã, nöåi dung QL cöng taác ÀT, taâi chñnh,
nhên sûå, tuyïín sinh... trong caác cú súã; xêy dûång tiïu
chñ, mûác àöå quan hïå giûäa quyïìn TC&TCTN, traách
nhiïåm àöëi vúái xaä höåi cuãa caác cú súã.

Möåt trong nhûäng àöíi múái quan troång vïì QL GDÀH
gêìn àêy nhêët cuãa Böå GD-ÀT àang yïu cêìu caác trûúâng
thûåc hiïån àoá laâ sûå TC&TCTN trong caác trûúâng àaåi
hoåc phaãi gùæn liïìn vúái “3 cöng khai” nhû àaä nïu trïn.
Vúái chñnh saách naây, Böå àaä trao cho caác trûúâng “chòa
khoáa” thaáo gúä khoá khùn trong ÀT tiïën túái nêng cao
chêët lûúång phuåc vuå theo nhu cêìu xaä höåi. Nhûng vò QL
thiïëu sêu saát, kõp thúâi nïn xuêët hiïån mùåt traái úã möåt söë
trûúâng àaåi hoåc khi àûúåc trao quyïìn TC.

2.2. Vïì TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi
vïì töí chûác, QL böå maáy. Àïí tùng tñnh TC vaâ TCTN
xaä höåi trong töí chûác ÀT thò böå maáy QL cuãa caác trûúâng
phaãi tiïëp tuåc àûúåc hoaân thiïån, àöìng thúâi coá sûå phên
cöng, phên cêëp húåp lñ giûäa caác àún võ. Àöëi vúái Höåi
àöìng trûúâng: caác trûúâng cêìn raâ soaát laåi chûác nùng,
nhiïåm vuå cuãa caác phoâng, ban, àún võ trong lônh vûåc
ÀT, theo hûúáng giao cho Phoâng ÀT thûåc hiïån àuáng
chûác nùng. Bïn caånh àoá, coá kiïën nghõ vúái Böå GD-
ÀT súám ban haânh quy àõnh cuå thïí vïì Höåi àöìng
trûúâng, vïì möëi quan hïå giûäa Höåi àöìng trûúâng vaâ
Àaãng uãy trûúâng. Nhaâ trûúâng TC hoaân toaân trong
cöng taác töí chûác, nhên sûå àöìng thúâi chõu traách nhiïåm
trûúác caác cú quan nhaâ nûúác vïì caác quyïët àõnh vïì töí
chûác, nhên sûå cuãa mònh.

2.3. Vïì TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi
phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn (GV) vaâ caán böå QL
ÀT - àiïìu kiïån then chöët àaãm baão traách nhiïåm vïì
chêët lûúång ÀT. Vúái muåc tiïu xêy dûång àöåi nguä GV

vaâ caán böå QL coá àuã vïì söë lûúång, àaãm baão vïì chêët
lûúång,  tiïën  túái  vûúåt  chuêín  àïí  coá  thïí  thûåc  hiïån
TC&TCTN trong lônh vûåc ÀT, caác trûúâng cêìn tùng
cûúâng phên cêëp tuyïín duång túái caác àún võ; xêy dûång
chuêín tuyïín duång àöåi nguä GV; xêy dûång àöåi nguä caán
böå QL, àöåi nguä GV àaåi hoåc coá phêím chêët àaåo àûác, àuã
vïì söë lûúång, coá trònh àöå chuyïn mön cao, phong caách
giaãng daåy tiïn tiïën vaâ hiïån àaåi.

2.4. Vïì TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi
vïì ÀT

2.4.1. Vïì ÀT. Nhùçm hoaân thiïån caác quy àõnh, quy
trònh liïn quan àïën phên cêëp, QL ÀT àïí tiïëp nhêån vaâ
thûåc hiïån quyïìn TC&TCTN hoaân toaân trong töí chûác
ÀT, caác cú súã GDÀH vaâ àún võ sûå nghiïåp cêìn triïín
khai caác nöåi dung cuå thïí nhû sau: - Kïë hoaåch ÀT: Hiïån
nay, àïí khùæc phuåc tònh traång caác trûúâng múã röång quy
mö quaá lúán so vúái caác àiïìu kiïån àaãm baão chêët lûúång
ÀT; àïí taåo àiïìu kiïån nhaâ trûúâng àêìu tû phaát triïín bïìn
vûäng vaâ öín àõnh lêu daâi, phaãi taåo haânh lang phaáp lñ àïí
cùn cûá vaâo caác àiïìu kiïån baão àaãm chêët lûúång, nhaâ
trûúâng àûúåc Nhaâ nûúác giao nhiïåm vuå ÀT theo chó
tiïu ÀT vaâ giûä öín àõnh; - Chûúng trònh ÀT: Caác trûúâng
cùn cûá vaâo àùåc àiïím cuãa mònh coá traách nhiïåm xêy
dûång chûúng trònh ÀT theo khung chûúng trònh quy
àõnh, vûâa àaãm baão chêët lûúång trong viïåc thûåc hiïån
muåc tiïu ÀT, vûâa thïí hiïån àûúåc thïë maånh chuyïn
mön cuãa tûâng trûúâng. Bïn caånh àoá, Böå GD-ÀT cêìn
coá caác vùn baãn hûúáng dêîn cuå thïí àïí cú súã cùn cûá vaâo
àoá thûåc hiïån, traánh tònh traång caác trûúâng tuyïín sinh
vûúåt kïë hoaåch, chó tiïu cho pheáp, nhu cêìu thõ trûúâng.
Thïm nûäa, cêìn àêìu tû àïí àa daång hoáa caác ngaânh
nghïì ÀT, àaãm baão nöåi dung chûúng trònh theo quy
àõnh cuãa Böå GD-ÀT, tiïëp cêån chûúng trònh möåt söë
trûúâng àaåi hoåc tiïn tiïën trïn thïë giúái.

2.4.2. Xêy dûång kïë hoaåch vaâ chûúng trònh ÀT: Àa
daång hoáa caác hònh thûác ÀT: chñnh quy, chñnh quy
khöng têåp trung, vûâa hoåc vûâa laâm, tûâ xa, böìi dûúäng,...
Tuy nhiïn, khöng nhêët thiïët trûúâng naâo cuäng nïn múã
àêìy àuã caác loaåi hònh maâ cêìn cùn cûá vaâo caác àiïìu kiïån
àaãm baão chêët lûúång, phaãi àûúåc cêëp pheáp cuãa cú quan
QL nhaâ nûúác coá thêím quyïìn. Cú quan QL nhaâ nûúác
cêìn àïì ra chuêín cho caác loaåi hònh ÀT (vïì nhên lûåc, cú
súã vêåt chêët, quy chïë ÀT) taåo àiïìu kiïån cho caác trûúâng
tûå töí chûác ÀT theo chuêín ban haânh theo hûúáng TCTN
vïì chêët lûúång vaâ hiïåu quaã

2.4.3. Giaãng daåy, nghiïn cûáu khoa hoåc (NCKH):
 Trong caác cú súã GDÀH thûåc hiïån 3 nhiïåm vuå: giaãng
daåy, NCKH, dõch vuå chuyïn mön phuåc vuå cöång àöìng.
Tûâ àoá, cêìn coá quy àõnh thöëng nhêët vïì giaãng daåy vaâ
NCKH, trïn cú súã àoá tûâng trûúâng coá caác vùn baãn
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quy àõnh riïng cuãa mònh, cêìn àûa ra caác tiïu chuêín
thi àua àïí bònh choån caác danh hiïåu cho GV. Tiïëp
àïën, cêìn QL giaãng daåy vò hiïån nay viïåc giaãng daåy úã
caác cú súã chûa àaáp ûáng yïu cêìu cuãa àöíi múái GDÀH,
chûa thûåc sûå thûåc hiïån töët muåc tiïu ÀT, chuêín àêìu
ra. Trong QL NCKH úã caác cú súã chûa kïët húåp chùåt
cheä vúái giaãng daåy, chûa àûúåc coi laâ möåt phûúng
phaáp giaãng daåy àaåi hoåc vaâ kïët quaã NCKH úã möåt söë
trûúâng àaåi hoåc chó àûúåc tñnh vaâo giúâ giaãng daåy, maâ
chûa àûúåc tñnh laâ möåt thaânh tñch hoåc têåp tñch luäy hay
chûa àaánh giaá cao cho hoaåt àöång daåy cuãa GV. Tûâ
caác lñ do trïn, nhaâ nûúác cêìn trao cho cú súã quyïìn
TC trong viïåc xaác àõnh caách thûác QL giaãng daåy,
NCKH sao cho phuâ húåp nhêët vúái àiïìu kiïån àùåc àiïím
vaâ ngaânh nghïì tûâng trûúâng.

2.4.4. Kiïím tra, àaánh giaá: Cöng taác kiïím tra, àaánh
giaá laâ cêìn thiïët àöëi vúái möîi cú súã. Cêìn xêy dûång hïå
thöëng àaãm baão chêët lûúång, cöng khai quy chïë ÀT cuãa
trûúâng, thûåc hiïån nöåi dung 3 cöng khai GDÀH trong
quy chïë thûåc hiïån cöng khai àöëi vúái cú súã giaáo duåc
trong hïå thöëng giaáo duåc quöëc dên (dêîn theo Thöng tû
09/2009/TT-BGDÀT). Tiïëp theo cêìn cöng khai hoáa
chuêín àêìu ra: cöng khai vúái xaä höåi vïì nùng lûåc ÀT vaâ
caác àiïìu kiïån àaãm baão chêët lûúång cuãa trûúâng àïí ngûúâi
hoåc, phuå huynh, nhaâ tuyïín duång biïët vaâ giaám saát; Thûåc
hiïån cam kïët cuãa nhaâ trûúâng vúái xaä höåi vïì chêët lûúång
ÀT àïí caán böå QL, GV vaâ ngûúâi hoåc nöî lûåc vûún lïn
trong giaãng daåy vaâ hoåc têåp. Àöíi múái cöng taác QL ÀT,
vêån  duång  linh hoaåt caác phûúng phaáp giaãng daåy,
phûúng phaáp kiïím tra, àaánh giaá vaâ àöíi múái phûúng
phaáp daåy hoåc. Thûåc hiïån àaánh giaá cuãa GV, sinh viïn
àöëi vúái böå phêån QL ÀT, àaánh giaá cuãa sinh viïn àöëi vúái
hoaåt àöång giaãng daåy cuãa GV. Viïåc lêëy yá kiïën phaãn höìi
tûâ phña ngûúâi hoåc giuáp nhaâ trûúâng coá thöng tin hûäu
ñch phuåc vuå cöng taác QL chung.

2.5. Vïì TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä
höåi trong cöng taác tuyïín sinh. Trong nhûäng nùm
qua, Böå GD-ÀT àaä triïín khai nhiïìu biïån phaáp àïí
tùng quyïìn TC vïì tuyïín sinh cho caác cú súã. Theo
chuáng töi, quyïìn TC nïn àaãm baão chêët lûúång
àêìu vaâo, traách nhiïåm vúái xaä höåi, àún àùåt haâng
cuãa xaä höåi. Tiïën túái xoáa boã cú chïë chó tiïu, kïë
hoaåch tuyïín sinh, caác trûúâng chuã àöång tuyïín sinh
theo khaã nùng ÀT cuãa mònh vaâ nhu cêìu thõ trûúâng
lao àöång. Böå GD-ÀT nïn cho pheáp, caác trûúâng
àaåi hoåc TC àaãm baão chêët lûúång “àêìu vaâo”, TC
tuyïín sinh àïën traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi. TC vïì
tuyïín sinh, caác cú súã cêìn tûå mònh quyïët àõnh vïì
chó tiïu tuyïín sinh ÀT, chûúng trònh ÀT, nhu cêìu
cuãa xaä höåi àöëi vúái caác ngaânh nghïì nhaâ trûúâng ÀT.

Thûåc hiïån cam kïët cuãa nhaâ trûúâng vúái xaä höåi vïì
chêët lûúång ÀT.

2.6. Vïì TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi
vïì taâi chñnh. QL taâi chñnh taåi caác cú súã giûä vai troâ
quan troång trong quaá trònh thûåc hiïån TC taâi chñnh.
Àêy laâ vêën àïì then chöët nhùçm àaãm baão quaá trònh
TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi àûúåc thûåc hiïån
àêìy àuã, khaách quan, cöng bùçng vaâ minh baåch. Àïí
tùng quyïìn TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi vïì
taâi chñnh, caác cú súã cêìn thûåc hiïån: Phên cêëp cho caác
àún võ trong trûúâng: múã röång nguöìn thu vaâ khoaán chi;
quy àõnh traách nhiïåm giaãi trònh vïì taâi chñnh giûäa caác
cêëp trong trûúâng. Nêng cao yá thûác traách nhiïåm cuãa
caác töí chûác, àún võ, caá nhên trong viïåc triïín khai thûåc
hiïån cú chïë QL taâi chñnh; tùng cûúâng huy àöång, khai
thaác vaâ QL caác nguöìn kinh phñ ngoaâi ngên saách nhaâ
nûúác; tùng cûúâng QL, sûã duång nguöìn kinh phñ ngên
saách nhaâ nûúác thöng qua Quy chïë chi tiïu nöåi böå; xêy
dûång quy trònh QL taâi chñnh; tùng cûúâng cöng taác
kiïím tra, kiïím soaát nhùçm nêng cao quyïìn TC&TCTN
trong thûåc hiïån nhiïåm vuå, töí chûác böå maáy, biïn chïë vaâ
taâi chñnh, cêìn àêíy maånh ûáng duång cöng nghïå tin hoåc
phuåc vuå cöng taác QL taâi chñnh.

* * *
 Quyïìn TC&TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi trong

cú súã GDÀH vaâ àún võ sûå nghiïåp giaáo duåc laâ vêën àïì
quan troång àùåt ra trong ÀT àaåi hoåc hiïån nay. Thûåc tiïîn
àùåt ra, nïëu tùng quaá quyïìn TC maâ khöng àùåt yïu cêìu
vïì TCTN, traách nhiïåm àöëi vúái xaä höåi hay traách nhiïåm
giaãi trònh àöëi vúái nhaâ nûúác, xaä höåi seä coá nguy cú dêîn
àïën tuây tiïån, vö nguyïn tùæc trong QL, giaãm suát chêët
lûúång, chaåy theo lúåi ñch trûúác mùæt. Bïn caånh àoá, nïëu
tùng cûúâng sûå chõu traách nhiïåm maâ haån chïë quyïìn
TC seä “troái buöåc” caác cú súã, khöng taåo ra àöång lûåc vaâ
cú chïë cho sûå vêån haânh tûå nhiïn, haån chïë sûå mïìm
deão, linh hoaåt, khaã nùng àaáp ûáng yïu cêìu àa daång
cuãa xaä höåi. Do àoá, nhaâ nûúác cêìn ban haânh phaáp lñ
haânh lang vûâa taåo àiïìu kiïån cho caác cú súã àaãm baão
quyïìn TC, thûåc hiïån nghiïm traách nhiïåm giaãi trònh àöëi
vúái xaä höåi. 
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