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1. Àùåt vêën àïì
Trûúâng Àaåi hoåc Giaáo duåc (ÀHGD) - Àaåi hoåc

Quöëc gia Haâ Nöåi àûúåc thaânh lêåp àaä àaánh dêëu sûå ra
àúâi möåt mö hònh àaâo taåo giaáo viïn múái trong hïå
thöëng giaáo duåc Viïåt Nam - mö hònh àaâo taåo múã,
hûúáng túái sûå liïn thöng, liïn kïët trong àaåi hoåc àa
ngaânh, àa lônh vûåc, chêët lûúång cao. Nhaâ trûúâng àaä
thûã nghiïåm thaânh cöng mö hònh kïët húåp - kïë tiïëp
“a+b (3+1)”. Trong àoá, úã giai àoaån a, sinh viïn sû
phaåm àûúåc àaâo taåo khöëi kiïën thûác khoa hoåc cú baãn
cuâng vúái sinh viïn caác ngaânh khoa hoåc cú baãn
tûúng ûáng taåi caác trûúâng àaåi hoåc thaânh viïn uy tñn
(Trûúâng Àaåi hoåc Khoa hoåc Xaä höåi vaâ Nhên vùn,
Trûúâng Àaåi hoåc Khoa hoåc Tûå nhiïn, Trûúâng Àaåi
hoåc Cöng nghïå); vaâ úã giai àoaån b, sinh viïn àûúåc
àaâo taåo khöëi kiïën thûác àùåc thuâ sû phaåm, kiïën thûác
khoa hoåc giaáo duåc, nghiïåp vuå sû phaåm, triïín khai
thûåc haânh, kiïën têåp, thûåc têåp sû phaåm taåi Trûúâng
ÀHGD. Hiïån nay, trûúâng triïín khai töí chûác àaâo taåo
6 chûúng trònh cûã nhên hïå chñnh quy, 9 chûúng
trònh thaåc sô, 3 chûúng trònh tiïën sô.

Vúái chiïën lûúåc phaát triïín nhaâ trûúâng, viïåc phaát
triïín caác chûúng trònh àaâo taåo (CTÀT) laâ àiïìu kiïån
têët yïëu àïí khùèng àõnh võ thïë, thûúng hiïåu cuãa nhaâ
trûúâng. Àöìng thúâi, àoá cuäng laâ xu thïë têët yïëu cuãa sûå
phaát triïín trûúâng àaåi hoåc, phuâ húåp vúái nhu cêìu xaä höåi
cuäng nhû goáp phêìn phaát triïín têìm voác cuãa Àaåi hoåc
Quöëc gia Haâ Nöåi. Tuy nhiïn, hiïån nay Trûúâng ÀHGD
gùåp khöng ñt khoá khùn àïí thûåc hiïån muåc tiïu phaát
triïín chñnh àaáng naây.

2. Àöëi tûúång vaâ phûúng phaáp nghiïn cûáu
- Àöëi tûúång nghiïn cûáu: Phaát triïín CTÀT úã trûúâng

àaåi hoåc.

- Phûúng phaáp nghiïn cûáu: Nghiïn cûáu àûúåc thûåc
hiïån dûåa trïn caác phûúng phaáp nghiïn cûáu lñ luêån:
phên tñch, töíng húåp, so saánh, hïå thöëng hoáa caác taâi liïåu
liïn quan àïën phaát triïín CTÀT, àùåc biïåt vïì àaâo taåo giaáo
viïn. Trïn cú súã àoá, chuáng töi àaánh giaá, tham chiïëu vúái
thûåc tiïîn àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng vaâ kïët luêån vêën àïì
nghiïn cûáu; duâng phûúng phaáp hoãi yá kiïën chuyïn gia
àïí nghiïn cûáu caác giaãi phaáp phaát triïín CTÀT.

3. Nöåi dung nghiïn cûáu
3.1. Phaát triïín CTÀT taåi Trûúâng ÀHGD
3.1.1. CTÀT  (Curriculum). Qua nghiïn cûáu caác

taâi liïåu trong vaâ ngoaâi nûúác liïn quan àïën lônh vûåc
phaát triïín CTÀT, chuáng töi nhêån thêëy rùçng, thuêåt
ngûä “CTÀT” coá nhiïìu caách hiïíu khaác nhau. Theo
nghôa röång, CTÀT cuãa möåt trûúâng laâ têët caã caác khoáa
hoåc àûúåc cung cêëp. ÚÃ caác nûúác phaát triïín, CTÀT
àûúåc xaác àõnh laâ têåp húåp caác hoåc phêìn maâ nhaâ trûúâng
cung cêëp, tuây thuöåc vaâo lônh vûåc chuyïn mön maâ
sinh viïn muöën theo àuöíi. Möåt söë quöëc gia àang
phaát triïín laåi xem CTÀT laâ têåp húåp caác chuyïn àïì
hay mön hoåc àûúåc quy àõnh cho khoáa hoåc maâ ngûúâi
hoåc phaãi thûåc hiïån àïí àaåt àûúåc trònh àöå giaáo duåc àoá.
ÚÃ caác trûúâng àaåi hoåc Viïåt Nam, CTÀT àûúåc hiïíu laâ
möåt têåp húåp caác hoåc phêìn àûúåc thiïët kïë cho möåt
ngaânh àaâo taåo nhùçm baão àaãm cung cêëp cho sinh
viïn nhûäng kiïën thûác vaâ kô nùng cêìn thiïët cho nghïì
nghiïåp sau naây. ÚÃ khña caånh röång hún, CTÀT coân
àûúåc hiïíu bao göìm caã nhûäng chuyïn àïì khöng àûúåc
cung cêëp trong nhaâ trûúâng maâ ngûúâi hoåc àûúåc yïu
cêìu phaãi tñch luäy àuã kiïën thûác vaâ kô nùng (chûáng chó
ngoaåi ngûä, tin hoåc,...).
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Theo Tûâ àiïín Giaáo duåc hoåc, khaái niïåm ”CTÀT”
àûúåc hiïíu laâ: “Vùn baãn chñnh thûác quy àõnh muåc àñch,
muåc tiïu, yïu cêìu, nöåi dung kiïën thûác vaâ kô nùng, cêëu
truác töíng thïí caác böå mön, kïë hoaåch lïn lúáp vaâ thûåc têåp
theo tûâng nùm hoåc, tó lïå giûäa caác böå mön, giûäa lñ thuyïët
vaâ thûåc haânh, quy àõnh phûúng thûác, phûúng phaáp,
phûúng tiïån, cú súã vêåt chêët, chûáng chó vaâ vùn bùçng töët
nghiïåp cuãa cú súã giaáo duåc vaâ àaâo taåo”.

CTÀT laâ möåt baãn thiïët kïë töíng thïí cho möåt hoaåt
àöång àaâo taåo (coá thïí keáo daâi möåt vaâi giúâ, möåt ngaây,
möåt tuêìn hoùåc vaâi nùm). Baãn thiïët kïë töíng thïí àoá cho
biïët toaân böå nöåi dung cêìn àaâo taåo, chó roä ra nhûäng gò
coá thïí tröng àúåi úã sinh viïn sau khoáa hoåc, noá phaác
hoåa ra quy trònh cêìn thiïët àïí thûåc hiïån nöåi dung àaâo
taåo, noá cuäng cho biïët caác phûúng phaáp àaâo taåo vaâ caác
caách thûác kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp vaâ têët caã
nhûäng caái àoá àûúåc sùæp xïëp theo möåt thúâi gian biïíu
chùåt cheä (Theo Tim Wentling, 1993).

Theo Luêåt Giaáo duåc (2005), chûúng trònh giaáo
duåc àûúåc quy àõnh theo àiïìu 6 Chûúng I laâ: “Chûúng
trònh giaáo duåc thïí hiïån muåc tiïu giaáo duåc, quy àõnh
chuêín kiïën thûác, kô nùng, phaåm vi vaâ cêëu truác nöåi
dung giaáo duåc, phûúng phaáp vaâ hònh thûác töí chûác
hoaåt àöång giaáo duåc, caách thûác àaánh giaá kïët quaã giaáo
duåc àöëi vúái caác mön hoåc úã möîi lúáp, möîi cêëp hoåc hay
trònh àöå àaâo taåo”.

Luêåt Giaáo duåc  cuãa  Viïåt  Nam  cuäng xaác  àõnh
chûúng trònh giaáo duåc àaåi hoåc nhû sau: “Chûúng trònh
giaáo duåc àaåi hoåc thïí hiïån muåc tiïu giaáo duåc àaåi hoåc,
quy àõnh chuêín kiïën thûác, kô nùng, phaåm vi vaâ cêëu
truác nöåi dung giaáo duåc àaåi hoåc, phûúng phaáp vaâ hònh
thûác töí chûác hoaåt àöång giaáo duåc, caách thûác àaánh giaá
kïët quaã giaáo duåc àöëi vúái caác mön hoåc, ngaânh, nghïì,
trònh àöå àaâo taåo cuãa giaáo duåc àaåi hoåc; àaãm baão liïn
thöng vúái caác chûúng trònh giaáo duåc khaác.” (Àiïìu 41-
Luêåt Giaáo duåc, 2005).

Nhû vêåy, CTÀT (hay chûúng trònh giaáo duåc) khöng
chó phaãn aánh nöåi dung àaâo taåo maâ laâ möåt vùn baãn hay
baãn thiïët kïë thïí hiïån töíng thïí caác thaânh phêìn cuãa quaá
trònh àaâo taåo, àiïìu kiïån, caách thûác, quy trònh töí chûác,
àaánh giaá caác hoaåt àöång àaâo taåo àïí àaåt àûúåc muåc tiïu
àaâo taåo.

Àïí CTÀT coá hiïåu quaã, àaáp ûáng caác yïu cêìu nêng
cao chêët lûúång nguöìn nhên lûåc, ngûúâi thiïët kïë chûúng
trònh phaãi quan têm sêu sùæc àïën mûác àöå àaáp ûáng cuãa
saãn phêím àaâo taåo vúái yïu cêìu cuãa thûåc tiïîn. Vò thïë,
phaãi àûa vaâo chûúng trònh nhûäng mön hoåc cung cêëp
cho sinh viïn caác kiïën thûác thiïët thûåc cho cöng viïåc
cuãa ngûúâi hoåc sau naây. Àïí sinh viïn chêëp nhêån hoåc

vaâ hoåc têåp coá kïët quaã töët, chûúng trònh àaâo taåo phaãi
àaáp ûáng caác yïu cêìu: - Coá nöåi dung liïn quan trûåc tiïëp
àïën nïìn taãng tri thûác, khaã nùng, nhu cêìu vaâ kinh nghiïåm
cuãa ngûúâi hoåc, àûúåc thûåc hiïån búãi nhûäng giaãng viïn
coá traách nhiïåm cao, gêìn guäi sinh viïn, coá tri thûác thûúâng
xuyïn cêåp nhêåt vaâ laâm viïåc coá hiïåu quaã; - Àûa ra
nhiïìu cú höåi hoåc têåp chuã àöång cho ngûúâi hoåc; - Thûúâng
xuyïn gùæn kïët giûäa lñ thuyïët vúái thûåc tiïîn; - Àaáp ûáng
möåt caách coá hiïåu quaã nhûäng kò voång cuãa ngûúâi hoåc
ngay tûâ àêìu; - Duâng böå chuêín nùng lûåc àïí àaánh giaá
ngûúâi hoåc möåt caách chuyïn nghiïåp; - Cung cêëp cho
ngûúâi hoåc cú höåi àïí coá möåt tiïën trònh hoåc têåp linh hoaåt;
- Àaãm baão sûå phaãn höìi trong àaánh giaá àûúåc thûåc hiïån
kõp thúâi vaâ àuáng troång têm; - Khöng chó göìm nhûäng
cú höåi hoåc têåp caách tûå quaãn lñ maâ coân àûa ra nhûäng
caách thûác chuã àöång àïí thûåc hiïån; - Cung cêëp nhûäng
dõch vuå quaãn lñ vaâ höî trúå nhùçm àaáp ûáng nhu cêìu cuãa
ngûúâi hoåc vaâ giuáp ngûúâi hoåc nùæm àûúåc kinh nghiïåm;
- Thöng baáo trûúác nöåi dung hoåc têåp vaâ viïåc àaánh giaá,
viïîn caãnh àûúåc cöng nhêån cuãa chûúng trònh hoåc.

3.1.2. Phaát triïín CTÀT. Khi phaát triïín CTÀT àûúåc
xem laâ quaá trònh liïn tuåc laâm hoaân thiïån CTÀT coá
nghôa, phaát triïín CTÀT bao haâm caã viïåc biïn soaån
hay xêy dûång möåt chûúng trònh múái hoùåc caãi tiïën möåt
CTÀT hiïån coá. Phaát triïín laâ möåt chu trònh maâ àiïím kïët
thuác seä laåi laâ àiïím khúãi àêìu, kïët quaã laâ möåt CTÀT múái
vaâ ngaây caâng töët hún nûäa. Caác khaái niïåm khaác chó coá
yá nghôa laâ möåt quaá trònh vaâ kïët quaã dûâng laåi khi chuáng
ta coá möåt chûúng trònh múái.

Phaát triïín CTÀT coá thïí àûúåc xem nhû möåt quaá
trònh “hoaâ quyïån” vaâo trong quaá trònh àaâo taåo, bao
göìm 5 bûúác: 1) Phên tñch tònh hònh; 2) Xaác àõnh muåc
àñch chung vaâ muåc tiïu (aims and obectives); 3) Thiïët
kïë (design); 4) Thûåc thi (implementation); 5) Àaánh
giaá (evaluation). Quaá trònh phaát triïín CTÀT cêìn phaãi
àûúåc hiïíu nhû laâ möåt quaá trònh liïn tuåc vaâ kheáp kñn, do
àoá 5 bûúác nïu trïn khöng phaãi àûúåc sùæp xïëp thùèng
haâng maâ phaãi àûúåc xïëp theo möåt voâng troân.

Caách sùæp xïëp àoá cho thêëy, àêy laâ möåt quaá trònh
liïn tuåc àïí hoaân thiïån vaâ khöng ngûâng phaát triïín
CTÀT, khêu noå aãnh hûúãng trûåc tiïëp àïën khêu kia,
khöng thïí taách rúâi tûâng khêu riïng reä hoùåc khöng
xem xeát àïën taác àöång hûäu cú cuãa caác khêu khaác.
Chùèng haån, khi bùæt àêìu thiïët kïë möåt CTÀT cho möåt
khoaá hoåc naâo àoá ngûúâi ta thûúâng phaãi àaánh giaá CTÀT
hiïån haânh (khêu àaánh giaá CTÀT), sau àoá kïët húåp
vúái viïåc phên tñch tònh hònh cuå thïí - caác àiïìu kiïån daåy
vaâ hoåc trong vaâ ngoaâi trûúâng, nhu cêìu àaâo taåo cuãa
ngûúâi hoåc vaâ cuãa xaä höåi... (khêu phên tñch tònh hònh)
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àïí àûa ra muåc tiïu àaâo taåo cuãa khoaá hoåc. Tiïëp àïën,
trïn cú súã cuãa muåc tiïu àaâo taåo múái xaác àõnh nöåi
dung àaâo taåo, lûåa choån caác phûúng phaáp giaãng daåy,
phûúng tiïån höî trúå giaãng daåy, phûúng phaáp kiïím
tra, thi thñch húåp àïí àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp. Tiïëp
àïën, cêìn tiïën haânh thûã nghiïåm CTÀT úã quy mö nhoã
xem noá coá thûåc sûå àaåt yïu cêìu hay cêìn phaãi àiïìu
chónh gò thïm nûäa. Toaân böå cöng àoaån trïn àûúåc
xem nhû giai àoaån thiïët kïë CTÀT. Kïët quaã cuãa giai
àoaån thiïët kïë CTÀT seä laâ möåt baãn CTÀT cuå thïí, noá
cho biïët muåc tiïu àaâo taåo, nöåi dung àaâo taåo, phûúng
phaáp àaâo taåo, caác àiïìu kiïån vaâ phûúng tiïån höî trúå àaâo
taåo, phûúng phaáp kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp
cuäng nhû viïåc phên phöëi thúâi gian àaâo taåo. Sau khi
thiïët kïë xong CTÀT, coá thïí àûa CTÀT vaâo thûåc thi,
tiïëp àïën laâ khêu àaánh giaá. Tuy nhiïn, viïåc àaánh giaá
CTÀT khöng phaãi chó chúâ àïën giai àoaån cuöëi cuâng
naây maâ cêìn àûúåc thûåc hiïån trong moåi khêu. Chùèng
haån, ngay trong khi thûåc thi coá thïí chûúng trònh seä tûå
böåc löå nhûäng nhûúåc àiïím cuãa noá, hay qua yá kiïën àoáng
goáp cuãa ngûúâi hoåc, ngûúâi daåy coá thïí biïët phaãi hoaân
thiïån noá nhû thïë naâo. Sau àoá, khi khoaá àaâo taåo kïët
thuác (thûåc thi xong möåt chu kò àaâo taåo) thò viïåc àaánh
giaá töíng kïët caã möåt chu kò naây phaãi àûúåc àïì ra. Ngûúâi
daåy, ngûúâi xêy dûång vaâ quaãn lñ CTÀT phaãi luön tûå
àaánh giaá CTÀT úã moåi khêu qua möîi buöíi hoåc, möîi
nùm, möîi khoaá hoåc àïí röìi vaâo nùm hoåc múái kïët húåp
vúái khêu phên tñch tònh hònh, àiïìu kiïån múái seä laåi hoaân
thiïån hoùåc xêy dûång laåi muåc tiïu àaâo taåo. Dûåa trïn
muåc tiïu àaâo taåo múái, tònh hònh múái laåi thiïët kïë laåi hoùåc
hoaân chónh hún CTÀT. Cûá nhû vêåy, CTÀT seä liïn tuåc
àûúåc hoaân thiïån vaâ phaát triïín khöng ngûâng cuâng vúái
quaá trònh àaâo taåo.

Nhû vêåy khaái niïåm “phaát triïín CTÀT” xem viïåc
xêy dûång chûúng trònh laâ möåt quaá trònh chûá khöng
phaãi laâ möåt traång thaái hoùåc möåt giai àoaån taách biïåt
cuãa quaá trònh àaâo taåo. Àùåc àiïím cuãa caách nhòn nhêån
naây laâ luön phaãi tòm kiïëm caác thöng tin phaãn höìi úã têët
caã caác khêu vïì CTÀT àïí kõp thúâi àiïìu chónh tûâng
khêu cuãa quaá trònh xêy dûång vaâ hoaân thiïån chûúng
trònh nhùçm khöng ngûâng àaáp ûáng töët hún vúái yïu
cêìu ngaây caâng cao vïì chêët lûúång àaâo taåo cuãa xaä höåi.
Vúái quan àiïím cuãa phaát triïín CTÀT, ngoaâi yïu cêìu
quan troång laâ ngûúâi xêy dûång chûúng trònh cêìn phaãi
coá caái nhòn töíng thïí bao quaát toaân böå quaá trònh àaâo
taåo, cêìn lûu yá àaãm baão àöå mïìm deão cao khi soaån
thaão chûúng trònh: phaãi àïí cho ngûúâi trûåc tiïëp àiïìu
phöëi thûåc thi chûúng trònh vaâ ngûúâi daåy coá àûúåc quyïìn
chuã àöång àiïìu chónh trong phaåm vi nhêët àõnh cho

phuâ húåp vúái hoaân caãnh cuå thïí nhùçm àaåt àûúåc muåc
tiïu àïì ra.

3.2. Phaát triïín CTÀT úã Trûúâng ÀHGD. CTÀT
caác bêåc hoåc cuãa Trûúâng ÀHGD (Khoa Sû phaåm trûúác
àêy) àûúåc xêy dûång trïn cú súã chûúng trònh khung
cuãa Böå GD-ÀT, phuâ húåp vúái sûá mïånh, muåc tiïu, chûác
nùng, nhiïåm vuå, vúái nhu cêìu cuãa cöng cuöåc àöíi múái
giaáo duåc, phuåc vuå yïu cêìu phaát triïín KT-XH vaâ höåi
nhêåp vúái giaáo duåc àaåi hoåc khu vûåc vaâ thïë giúái. Caác
CTÀT àûúåc àõnh kò böí sung, àiïìu chónh dûåa trïn nhiïìu
nguöìn thöng tin tûâ sinh viïn, giaãng viïn, nhaâ tuyïín
duång. Viïåc liïn thöng giûäa caác trònh àöå, caác phûúng
thûác àaâo taåo giûäa caác cú súã àaâo taåo, giûäa caác bêåc hoåc
àûúåc töí chûác, thiïët kïë húåp lñ.

Trong thúâi gian qua, Trûúâng töí chûác triïín khai caác
CTÀT sau:

- CTÀT hïå chñnh quy theo mö hònh “3+1” (mö
hònh kïët húåp a+ b) ngaânh Sû phaåm Toaán, Vêåt lñ, Hoaá
hoåc, Sinh hoåc, Ngûä vùn vaâ Lõch sûã; CTÀT cûã nhên hïå
vûâa hoåc vûâa laâm ngaânh Quaãn lñ giaáo duåc.

- CTÀT thaåc sô thuöåc caác chuyïn ngaânh: Quaãn lñ
Giaáo duåc, Lñ luêån vaâ phûúng phaáp daåy hoåc böå mön
(Toaán, Vêåt lñ, Hoaá hoåc, Sinh hoåc, Ngûä vùn, Lõch sûã);
Têm lñ hoåc lêm saâng treã em vaâ võ thaânh niïn; Ào
lûúâng vaâ àaánh giaá; Quaãn trõ trûúâng hoåc.

- Chûúng trònh liïn kïët vúái caác àaåi hoåc nûúác ngoaâi
àaâo taåo thaåc sô caác ngaânh Quaãn lñ vaâ laänh àaåo trong
giaáo duåc, Quaãn lñ Hïå thöëng Thöng tin; Quaãn lñ xaä höåi,
Quaãn trõ kinh doanh, Têm lñ hoåc vaâ hûúáng nghiïåp
(Caác chûúng trònh naây àaä kïët thuác tûâ nùm 2012).

- CTÀT tiïën sô ngaânh Quaãn lñ Giaáo duåc, Ào lûúâng vaâ
Àaánh giaá, Têm lñ hoåc lêm saâng treã em vaâ võ thaânh niïn.

- CTÀT cêëp chûáng chó Nghiïåp vuå sû phaåm àaåi hoåc
(daânh cho giaãng viïn àaåi hoåc vaâ cao àùèng), Lñ luêån vaâ
phûúng phaáp giaãng daåy àaåi hoåc, Böìi dûúäng Quaãn lñ
giaáo duåc, Giaáo duåc giaá trõ söëng vaâ kô nùng söëng vaâ caác
chûúng trònh böìi dûúäng, têåp huêën khaác theo nhu cêìu
cuãa caác àún võ.

CTÀT àaåi hoåc, sau àaåi hoåc, böìi dûúäng àïìu àûúåc töí
chûác xêy dûång, thêím àõnh theo möåt quy trònh chùåt
cheä, àûúåc böí sung cêåp nhêåt àïí phuâ húåp vúái muåc tiïu
àaâo taåo, nhu cêìu àaâo taåo nguöìn nhên lûåc cho xaä höåi.
Caác CTÀT àaä àûúåc chuyïín àöíi phuâ húåp vúái àaâo taåo
tñn chó theo caác vùn baãn hûúáng dêîn cuãa Àaåi hoåc Quöëc
gia Haâ Nöåi.

Xêy dûång àûúåc chuêín àêìu ra cho caác ngaânh àaâo
taåo caác bêåc hoåc, àaä hoaân thiïån CTÀT theo chuêín àêìu
ra: 6 ngaânh àaâo taåo cûã nhên; 9 ngaânh àaâo taåo thaåc sô
vaâ 2 ngaânh àaâo taåo tiïën sô. Viïåc xêy dûång chuêín àêìu



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT84 (Thaáng 10/2016)

ra vaâ hoaân thiïån CTÀT theo chuêín àaä àûúåc töí chûác
thûåc hiïån vúái sûå tham gia trûåc tiïëp hoùåc àoáng goáp yá
kiïën cuãa caác àöëi tûúång khaác nhau: chuyïn gia ngaânh
hoåc, nhaâ quaãn lñ àaâo taåo, sinh viïn, hoåc viïn, cûåu sinh
viïn/hoåc viïn, àöìng nghiïåp trong vaâ ngoaâi àún võ, caác
nhaâ tuyïín duång.

Àöëi vúái CTÀT cûã nhên sû phaåm, caác hoåc phêìn do
trûúâng quaãn lñ àïìu coá àêìy àuã chûúng trònh chi tiïët, giaáo
trònh, têåp baâi giaãng, taâi liïåu tham khaão, caác vùn baãn
khaác taåo thaânh höì sú hoåc phêìn theo tiïu chuêín quöëc
tïë, vaâ chûúng trònh chi tiïët hoåc phêìn àûúåc cöng böë,
phaát cho sinh viïn trûúác khi bùæt àêìu hoåc têåp. Xêy dûång
àûúåc chuêín àaâo taåo cûã nhên sû phaåm coá cú súã khoa
hoåc, coá tham khaão chuêín quöëc tïë.

Chuêín àaâo taåo cuãa tûâng ngaânh àaä àûúåc xêy dûång
vaâ cöng böë cöng khai qua vùn baãn vaâ qua website
cuãa trûúâng. Trïn cú súã chuêín àêìu ra cuãa ngaânh àaâo
taåo, xaác àõnh muåc tiïu kiïën thûác, kô nùng cuãa tûâng hoåc
phêìn àûúåc thïí hiïån roä trong chûúng trònh chi tiïët hoåc
phêìn. Muåc tiïu àûúåc xaác àõnh roä vaâ phên loaåi muåc tiïu
cho tûâng nöåi dung cuãa hoåc phêìn trong chûúng trònh
chi tiïët hoåc phêìn. Chûúng trònh chi tiïët hoåc phêìn thuöåc
khöëi kiïën thûác khoa hoåc giaáo duåc vaâ nghiïåp vuå sû
phaåm cuäng àûúåc böí sung, àiïìu chónh, cêåp nhêåt cho
phuâ húåp vúái CTÀT töíng thïí vaâ phuâ húåp vúái phûúng
thûác àaâo taåo tñn chó.

Triïín khai caác CTÀT tiïn tiïën àaåt trònh àöå quöëc tïë
àïí àaáp ûáng yïu cêìu àaâo taåo nguöìn nhên lûåc chêët
lûúång cao, hûúáng túái hoaâ nhêåp vúái GD-ÀT khu vûåc vaâ
thïë giúái: CTÀT thaåc sô, tiïën sô Têm lñ hoåc lêm saâng treã
em vaâ võ thaânh niïn.

Mùåc duâ Trûúâng ÀHGD àaä phaát triïín rêët nhiïìu
sau 15 nùm thaânh lêåp vúái caác chûúng trònh àaâo taåo
múái, coá àùåc thuâ riïng nhûng thêåt sûå vêîn coân khiïm
töën so vúái khaã nùng thûåc sûå cuãa nhaâ trûúâng. Vúái
nguöìn nhên lûåc àûúåc nêng cao vïì söë lûúång vaâ chêët
lûúång nhû hiïån nay, nhaâ trûúâng cêìn coá nhûäng bûúác
àöåt phaá nhùçm phaát triïín möåt söë CTÀT àaáp ûáng nhu
cêìu cuãa thõ trûúâng. Tûâ chiïën lûúåc xêy dûång nhaâ trûúâng
trong böëi caãnh chung cuãa Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ Nöåi,
Trûúâng ÀHGD àaä tiïën haânh xêy dûång àïì aán múã maä
ngaânh cûã nhên Giaáo duåc cöng dên (GDCD), thaåc sô
Tû vêën hoåc àûúâng (àaä nöåp àïì aán lïn Àaåi hoåc Quöëc
gia Haâ Nöåi) vaâ thaåc sô Giaáo duåc an sinh xaä höåi vaâ
phaát triïín cöång àöìng (àang xêy dûång). Nïëu nhûäng
maä ngaânh naây àûúåc Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ Nöåi àöìng
yá cho múã seä àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu rêët lúán cuãa xaä höåi
hiïån nay vaâ taåo àiïìu kiïån phaát huy cao nhêët tiïìm
nùng cuãa nguöìn nhên lûåc nhaâ trûúâng.

3.3. Giaãi phaáp phaát triïín chûúng trònh àaâo taåo
úã Trûúâng ÀHGD

3.3.1. Xêy dûång vaâ nêng cao nùng lûåc àöåi nguä
giaãng viïn, caán böå laâm cöng taác quaãn lñ: - Xêy dûång vaâ
duy trò cú cêëu húåp lñ giûäa lûåc lûúång giaãng viïn vaâ caán
böå laâm cöng taác quaãn lñ, phuåc vuå àaâo taåo; - Chuá troång
àùåc biïåt àïën viïåc cuãng cöë caác böå mön, caác khoa vaâ àöåi
nguä giaãng viïn. Xaác àõnh quy mö vaâ coá kïë hoaåch
tuyïín duång àaãm baão àuã söë lûúång giaãng viïn. Tùng
cûúâng böìi dûúäng vaâ coá cú chïë khuyïën khñch giaãng
viïn tûå hoåc têåp böìi dûúäng nêng cao trònh àöå, àùåc biïåt
laâ àöåi nguä giaãng viïn treã; - Àöëi vúái àöåi nguä caán böå laâm
cöng taác quaãn lñ, phuåc vuå àaâo taåo phaãi töí chûác caác lúáp
böìi dûúäng nêng cao trònh àöå chuyïn mön, khaã nùng
giao tiïëp vaâ khaã nùng aáp duång cöng nghïå hiïån àaåi
trong quaãn lñ cöng taác àaâo taåo.

3.3.2. Phaát triïín CTÀT linh hoaåt trïn cú súã mö
hònh “a+b”: Khi thûåc hiïån cöng taác phaát triïín CTÀT,
nhaâ trûúâng cêìn coá caái nhòn töíng thïí bao quaát toaân böå
quaá trònh àaâo taåo, cêìn lûu yá àaãm baão àöå mïìm deão
cao khi xêy dûång CTÀT. Tûác laâ, phaãi àïí cho ngûúâi
trûåc tiïëp àiïìu phöëi thûåc thi chûúng trònh vaâ ngûúâi daåy
coá àûúåc quyïìn chuã àöång àiïìu chónh CTÀT trong phaåm
vi nhêët àõnh cho phuâ húåp vúái hoaân caãnh cuå thïí nhùçm
àaåt àûúåc muåc tiïu àïì ra. Tñnh linh hoaåt coân àûúåc hiïíu
laâ taåo cú höåi cho sinh viïn lûåa choån caác mön hoåc tûå
choån cho phuâ húåp vúái àõnh hûúáng nghïì nghiïåp, nùng
lûåc vaâ súã thñch.

Trûúâng ÀHGD vêån duång sûác maånh trong quy chïë
àùåc biïåt cuãa Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ Nöåi, huy àöång sûác
maånh töíng húåp cuãa caác trûúâng thaânh viïn - núi têåp
trung nhiïìu nhaâ khoa hoåc àêìu ngaânh trong caã nûúác,
àöìng thúâi huy àöång sûå tham gia cuãa caác nhaâ giaáo duåc
coá uy tñn trong nûúác vaâ quöëc tïë. Coá thïí noái, cho àïën
nay Trûúâng ÀHGD àaä thïí nghiïåm thaânh cöng mö
hònh múái vïì àaâo taåo giaáo viïn (3+1 hay a+b) vaâ àaä
àûúåc xaä höåi chêëp nhêån, töìn taåi àöìng thúâi vúái mö hònh
truyïìn thöëng vaâ àang dêìn khùèng àõnh võ trñ cuãa mònh
trong hïå thöëng giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam. Tuy nhiïn,
vúái mö hònh naây, trong quaá trònh phaát triïín CTÀT múái
cêìn linh hoaåt, khöng cûáng nhùæc nöåi dung naâo nùçm úã
phêìn a, nöåi dung naâo nùçm úã phêìn b àïí àaåt àûúåc muåc
tiïu àaâo taåo vaâ àaáp ûáng chuêín àêìu ra àaä cöng böë.

3.3.3. Phaát triïín CTÀT theo hûúáng múã, liïn thöng
vúái caác CTÀT khaác: Giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam àang
tûâng bûúác chuyïín mònh àïí khöng ngûâng höåi nhêåp
quöëc tïë. Trong xu thïë toaân cêìu hoáa giaáo duåc, caác
quöëc gia àïìu àùåt tiïu chñ xêy dûång nïìn giaáo duåc linh
hoaåt, taåo àiïìu kiïån cho nïìn giaáo duåc toaân cêìu, caác
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quöëc gia àïìu coá chûúng trònh chuêín quöëc tïë àïí liïn
thöng caác bêåc hoåc dïî daâng hún. Àöìng thúâi, giaáo duåc
àaåi hoåc hiïån nay cuäng theo xu hûúáng xêy dûång caác
CTÀT trïn cú súã nghiïn cûáu, tòm hiïíu vaâ tham khaão
caác chûúng trònh cuãa caác trûúâng trong hïå thöëng giaáo
duåc àïí ngûúâi hoåc coá thïí linh hoaåt liïn thöng bêåc hoåc
cao hún. Àêy vûâa laâ giaãi phaáp nhûng àöìng thúâi cuäng
laâ muåc tiïu cêìn àaåt àûúåc khi xêy dûång CTÀT theo quy
àõnh cuãa Böå GD-ÀT hiïån nay. Vò vêåy, giaãi phaáp naây
cêìn thûåc hiïån triïåt àïí, taåo nïn sûác söëng cho caác CTÀT.

Nùm 2015, Trûúâng töí chûác raâ soaát, chónh sûãa,
hoaân thiïån toaân böå chûúng trònh chi tiïët hoåc phêìn
thuöåc caác chûúng trònh àaâo taåo cûã nhên theo hûúáng
àa söë caác hoåc phêìn do trûúâng àaãm nhiïåm àûúåc thiïët
kïë 3 tñn chó. Àoá laâ sûå caãi thiïån àïí traánh sûå vuån vùåt vúái
nhûäng hoåc phêìn quaá ñt tñn chó, taåo nïn têìm voác nhêët
àõnh cho caác hoåc phêìn. Tuy nhiïn, dûåa trïn muåc tiïu
àaâo taåo, nöåi dung hoåc phêìn vaâ dûåa trïn cú súã chûúng
trònh khung do Böå GD-ÀT ban haânh maâ caác hoåc phêìn
àûúåc thiïët kïë bao nhiïu tñn chó laâ phuâ húåp. Thiïët nghô,
àiïìu naây coá thïí seä laâ möåt bêët lúåi cho ngûúâi hoåc khi liïn
thöng vúái caác chûúng trònh khaác.

3.3.4. Phaát triïín CTÀT trïn cú súã phên tñch nhu
cêìu xaä höåi hiïån nay: Möåt bûúác vö cuâng quan troång
trong quy trònh phaát triïín CTÀT chñnh laâ phên tñch
tònh hònh nhu cêìu xaä höåi vïì chûúng trònh chuêín bõ xêy
dûång coá thûåc sûå cêìn thiïët khöng. Do àoá, nhaâ trûúâng
luön quan têm vaâ thûåc hiïån khaá töët khêu naây thöng
qua phên tñch nhûäng söë liïåu àõnh lûúång kïët húåp àõnh
tñnh vúái àöå tin cêåy khaá cao.

Vñ duå, khi phên tñch vïì nhu cêìu nhên lûåc giaáo viïn
mön GDCD: Söë lûúång giaáo viïn mön naây hiïån nay
vûâa thiïëu, vûâa chûa àûúåc àaâo taåo baâi baãn, chûa àûúåc
chuêín bõ àêìy àuã nhûäng kiïën thûác, kô nùng àaáp ûáng
yïu cêìu cuãa mön hoåc laâ àaâo taåo ngûúâi cöng dên Viïåt
Nam thúâi kò höåi nhêåp quöëc tïë. Viïåc thiïëu giaáo viïn
GDCD trong caác cú súã giaáo duåc phöí thöng hiïån nay
khoaãng 70%. Söë caác cú súã giaáo duåc coá àaâo taåo giaáo
viïn mön naây cuäng chó chiïëm trïn 60%. Thûåc tïë, àa
söë giaáo viïn àang daåy mön GDCD àûúåc àaâo taåo ngaânh
khaác vò lêu nay quan niïåm mön GDCD laâ mön phuå.
Song, trong chûúng trònh phöí thöng múái, mön GDCD
laâ mön hoåc bùæt buöåc, khaá quan troång nïn viïåc phaát
triïín CTÀT naây laâ cêëp baách hiïån nay.

Tuy nhiïn, muåc tiïu cuãa àaánh giaá nhu cêìu laâ muåc
tiïu keáp, vûâa xaác àõnh nhu cêìu cuãa ngûúâi hoåc trong
böëi caãnh nhu cêìu cuãa möåt xaä höåi röång lúán maâ CTÀT
hiïån taåi khöng àaáp ûáng àûúåc, vûâa taåo ra cú súã cho viïåc
àöíi múái CTÀT àïí khùæc phuåc töëi àa nhûäng nöåi dung

chûa àaáp ûáng nhu cêìu. Viïåc tiïën haânh àaánh giaá nhu
cêìu khöng phaãi laâ möåt hoaåt àöång àún leã vaâ nhêët thúâi
maâ laâ hoaåt àöång thûúâng xuyïn vaâ thûúâng kò. Sinh viïn
vaâ möi trûúâng àaåi hoåc ngaây nay coá nhiïìu àùåc àiïím
khaác so vúái trûúác nïn nhu cêìu cuãa sinh viïn cuäng
thay àöíi. Nhu cêìu xaä höåi cuäng thay àöíi haâng ngaây
haâng giúâ nïn àïí laâm phuâ húåp giûäa möi trûúâng vaâ con
ngûúâi töët hún nûäa cêìn àaánh giaá nhu cêìu hiïån taåi cuãa
sinh viïn vaâ xem àoá nhû laâ bûúác khúãi àêìu cuãa viïåc xêy
dûång CTÀT. Nïëu cöng viïåc naây khöng àûúåc thûåc hiïån
chuáng ta coá thïí seä gùåp laåi viïåc sûã duång nhûäng cöng cuå
khöng thñch húåp cuãa ngaây höm qua àïí giaãi quyïët
nhûäng vêën àïì cuãa ngaây höm nay.

3.3.5. Phaát huy moåi nguöìn lûåc àïí thûåc hiïån muåc
tiïu chung cuãa nhaâ trûúâng: Trûúâng ÀHGD luön hûúáng
túái muåc tiïu àaâo taåo chêët lûúång cao, taåo nïn sûå khaác
biïåt vaâ khaã nùng caånh tranh maånh meä vúái caác trûúâng
sû phaåm khaác. Àïí thûåc hiïån mong muöën chñnh àaáng
naây, nhaâ trûúâng cêìn múã röång caác ngaânh àaâo taåo vaâ
quy mö àaâo taåo. Do vêåy, sûå thöëng nhêët, àöìng loâng vaâ
phaát huy töët moåi nguöìn lûåc àïí phaát triïín seä taåo nïn
thaânh cöng. Viïåc phaát triïín CTÀT laâ nhiïåm vuå chung
cuãa caác khoa, caác phoâng ban vaâ toaân thïí caác nhaâ
khoa hoåc chûá khöng phaãi cuãa riïng ai.

* * *
Trûúâng ÀHGD - Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ Nöåi àang

tûâng ngaây khùèng àõnh võ thïë, thûúng hiïåu trong àaâo
taåo giaáo viïn vaâ caác chuyïn gia giaáo duåc Viïåt Nam.
Thúâi gian qua, nhaâ trûúâng àaä coá àûúåc nhûäng thaânh
tñch nöíi bêåt, taåo nïn “húi thúã” rêët múái trong nïìn giaáo
duåc àaåi hoåc hiïån nay. Àïí coá àûúåc àiïìu àoá, nhaâ trûúâng
àaä khöng ngûâng phaát triïín moåi mùåt, trong àoá coá phaát
triïín CTÀT. Àïí muåc tiïu nêng têìm vaâ tùng cûúâng sûác
lúán maånh thaânh cöng, nhaâ trûúâng cêìn chuá troång àûa
ra vaâ thûåc hiïån nhûäng giaãi phaáp cuå thïí àïí phaát triïín
CTÀT àaåt hiïåu quaã. 
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