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1. Trònh àöå chuyïn mön cuãa caán böå viïn chûác
(CBVC) vaâ cöng taác quy hoaåch, phaát triïín àöåi
nguä CBVC Trûúâng Àaåi hoåc (ÀH) An Giang

Theo thöëng kï cuãa Phoâng Töí chûác chñnh trõ, àïën
thaáng 11/2015, Trûúâng ÀH An Giang coá töíng söë
caán böå laâ 859 ngûúâi, trong àoá, söë caán böå coá bùçng tiïën
sô (TS) laâ 38, thaåc sô (ThS) laâ 369, ÀH laâ 346, cao
àùèng laâ 23, trung cêëp laâ 38 vaâ caác trònh àöå àaâo taåo
khaác laâ 45.

Chiïën lûúåc phaát triïín Trûúâng ÀH An Giang nùm
2008 àaä àûa ra söë liïåu dûå truâ laâ àïën nùm 2015, söë
lûúång caán böå, giaãng viïn (GV) nhaâ  trûúâng tûâ 897
ngûúâi lïn 1.030 ngûúâi; nùm 2020 laâ 1.230 ngûúâi.
Àêy laâ möåt thaách thûác lúán àöëi vúái Trûúâng ÀH An Giang
trong viïåc tuyïín choån GV cú hûäu trònh àöå cao. Trong
àoá, dûå kiïën söë lûúång GV coá chûác danh giaáo sû (GS)
trong nùm 2015 laâ 1, phoá giaáo sû (PGS) laâ 7; nùm
2020, söë lûúång GS laâ 1; PGS laâ 13.

Xeát vïì töíng thïí, söë lûúång GV coá hoåc võ TS chûa
àaåt theo dûå kiïën chiïën lûúåc phaát triïín trûúâng ÀH: àïën
thaáng 11/2015 chó coá 38 TS, 02 PGS. ÚÃ möåt söë Khoa,
Böå mön trûåc thuöåc nhaâ trûúâng nhû: Khoa Ngoaåi ngûä,
Khoa Vùn hoáa Nghïå thuêåt, böå mön Giaáo duåc thïí chêët,
Giaáo duåc quöëc phoâng chûa coá GV coá hoåc võ TS. Nhû
vêåy, nhaâ trûúâng chûa àaåt àûúåc kïë hoaåch àïì ra vïì viïåc
àaâo taåo GV àaåt hoåc võ TS vaâ GV coá hoåc haâm GS,
PGS. Àêy laâ vêën àïì cêëp baách àöëi vúái nhaâ trûúâng cêìn
phaãi quy hoaåch phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn (ÀNGV)
caã vïì söë lûúång vaâ chêët lûúång nhùçm àaáp ûáng àaâo taåo
nhên lûåc theo yïu cêìu xaä höåi.

2. Möåt söë biïån phaáp phaát triïín ÀNGV Trûúâng
ÀH An Giang theo tiïëp cêån quaãn lñ nhên lûåc

2.1. Xaác àõnh nhu cêìu, nöåi dung àaâo taåo, böìi
dûúäng ÀNGV vaâ caán böå quaãn lñ (CBQL):

- Nhu cêìu nêng cao trònh àöå cho ÀNGV àaåt chuêín
theo quy àõnh: Nhaâ trûúâng cêìn coá kïë hoaåch àaâo taåo, böìi

dûúäng GV vïì mùåt chuyïn mön àïí àaãm baão cöng taác
giaãng daåy cuãa nhaâ trûúâng; àaãm baão caác chûác danh GV
theo quy àõnh cuãa Àiïìu lïå trûúâng ÀH theo quyïët àõnh
58/2010/QÀ-TTg ngaây 22/9/2010. Cuå thïí: + Àöëi vúái
GV, cùn cûá vaâo Nghõ quyïët 14/2005/NQ-CP, ngaây
02/11/2005 thò àïën nùm 2020 coá ñt nhêët 60% GV àaåt
trònh àöå ThS vaâ 35% GV àaåt trònh àöå TS. Söë lûúång GV
cêìn àaâo taåo trònh àöå TS nïu trïn laâ thaách thûác lúán àöëi vúái
nhaâ trûúâng, vò hiïån nay múái chó coá 38 TS; + Àöëi vúái
CBQL, àùåc biïåt laâ caác trûúãng khoa, trûúãng böå mön
phaãi coá hoåc võ TS theo quy àõnh. Àêy laâ àöëi tûúång nhaâ
trûúâng cêìn ûu tiïn àaâo taåo, böìi dûúäng àïí nêng cao
nùng lûåc laänh àaåo quaãn lñ chuyïn mön. Vò vêåy, nhaâ
trûúâng cêìn àaâo taåo nguöìn cho laänh àaåo khoa, böå mön
coá bùçng TS àïí àaåt chuêín.

- Nhu cêìu àaåt chuêín vïì nghiïåp vuå sû phaåm: Theo
chuáng töi, viïåc böìi dûúäng nghiïåp vuå sû phaåm phaãi laâ
cöng viïåc thûúâng xuyïn trong nhaâ trûúâng nhùçm tùng
cûúâng nùng lûåc sû phaåm cho ÀNGV treã, GV chûa
hoåc nghiïåp vuå sû phaåm àïí GV coá thïí aáp duång caác
phûúng phaáp giaãng daåy tiïn tiïën vaâ xûã lñ töët caác tònh
huöëng sû phaåm trong giaãng daåy, tûâ àoá tûâng bûúác
nêng cao chêët lûúång àaâo taåo trong nhaâ trûúâng, àaáp
ûáng chêët lûúång àaâo taåo theo nhu cêìu cuãa xaä höåi.

- Nhu cêìu xêy dûång GV àêìu ngaânh: Caác khoa, böå
mön cêìn quy hoaåch àaâo taåo GV coá trònh àöå cao, coá
khaã nùng nghiïn cûáu khoa hoåc (NCKH) àïí tûâng bûúác
cuãng cöë, nêng cao chêët lûúång giaãng daåy vaâ NCKH
trong nhaâ  trûúâng, nêng cao thûúng hiïåu “ÀH An
Giang” trong khu vûåc noái riïng, caã nûúác noái chung vaâ
hûúáng túái viïåc húåp taác giaãng daåy, NCKH vúái caác trûúâng
ÀH nûúác ngoaâi.

- Àaâo taåo, böìi dûúäng tin hoåc, ngoaåi ngûä cho GV
trong nhaâ trûúâng thöng qua viïåc phên loaåi trònh àöå àïí

PHAÁT TRIÏÍN ÀÖÅI NGUÄ GIAÃNG VIÏN TRÛÚÂNG ÀAÅI HOÅC AN GIANG

THEO TIÏËP CÊÅN QUAÃN LÑ NHÊN LÛÅC
TS. NGUYÏÎN BAÁCH THÙÆNG*

Abstract: Developing  the  teaching  staff  is  an  important  mission of  the  universities  in order  to
enhance the quality of the teaching staff and meet the need of human resource training of the society.
This article reflected current status of the developing process of the teaching staff of An Giang Univer-
sity and proposed some solutions to promote  the lecturers’ quality to  satisfy  the demand of educa-
tional  innovation in the period of international integration.

Keywords: trainers,  human  resource  management approach.

* Trûúâng Àaåi hoåc An Giang



Taåp chñ Giaáo duåc söë 37316 (kò 1 - 1/2016)

töí chûác caác khoáa böìi dûúäng khaác nhau, höî trúå kinh phñ
hoåc têåp àïí caán böå, GV tham gia hoåc nhùçm nêng cao
trònh àöå àaáp ûáng nhu cêìu cuãa GV trong giaãng daåy vaâ
NCKH.

2.2. Àaâo taåo nêng cao trònh àöå cho GV vaâ
CBQL:

- Lêåp vaâ thûåc hiïån àïì aán vïì àaâo taåo, böìi dûúäng
trong nhaâ trûúâng, cùn cûá vaâo tiïu chuêín chûác danh
maâ GV vaâ CBQL cêìn àaåt nhùçm khuyïën khñch CBQL,
GV tûå reân luyïån, böìi dûúäng nêng cao trònh àöå; múã caác
lúáp àaâo taåo, böìi dûúäng nùng lûåc quaãn lñ cho àöåi nguä
CBQL cêëp khoa, böå mön, taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho
hoå tham gia caác lúáp àaâo taåo bùçng caác chñnh saách höî
trúå taâi chñnh, cûã ngûúâi khaác thay thïë cöng viïåc àïí hoå
têåp trung vaâo viïåc hoåc têåp nhùçm àaåt kïët quaã cao nhêët.

- Thöëng kï söë liïåu GV chûa àaåt chuêín cuãa tûâng
chuyïn ngaânh, chêët lûúång giaãng daåy cuãa GV, khaã
nùng NCKH, quy mö phaát triïín ngaânh nghïì, söë lûúång
GV hiïån coá, nguyïån voång... tûâ àoá, töíng húåp vaâ phên
loaåi nhu cêìu àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNGV cho tûâng giai
àoaån saát húåp vúái tònh hònh thûåc tïë cuãa möîi àún võ vaâ
muåc tiïu phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng. Têån duång caác chó
tiïu, cú höåi àïí cûã GV ài hoåc trong vaâ ngoaâi nûúác
nhùçm nhanh choáng àaåt chuêín vïì trònh àöå GV, CBQL
theo quy àõnh.

- Liïn kïët, múã röång húåp taác vúái caác cú súã giaáo
duåc ÀH, Viïån nghiïn cûáu trong vaâ ngoaâi nûúác, têån
duång caác cú höåi tòm kiïëm hoåc böíng àaâo taåo TS, ThS
nûúác ngoaâi.

2.3. Böìi dûúäng nghiïåp vuå sû phaåm, khaã nùng
nghiïn cûáu khoa hoåc cho GV:

- Àöëi  vúái viïåc böìi dûúäng nghiïåp vuå  sû phaåm:
+ Nhaâ trûúâng töí chûác múã lúáp böìi dûúäng vïì lñ luêån vaâ
phûúng phaáp giaãng daåy ÀH cho nhûäng GV chûa
àûúåc böìi dûúäng nghiïåp vuå sû phaåm nhùçm trang bõ
caác kiïën thûác vïì Têm lñ hoåc, Giaáo duåc hoåc, Lñ luêån vaâ
phûúng phaáp giaãng daåy ÀH vaâ nhûäng kiïën thûác liïn
quan àïën kiïím tra, àaánh giaá... GV trong trûúâng phêìn
lúán khaá treã - laâ lûåc lûúång cöng taác lêu daâi taåi trûúâng, vò
vêåy nhaâ trûúâng cêìn chuá troång cöng taác böìi dûúäng naây.
Bïn caånh àoá, cuäng cêìn coá quy àõnh tùng söë giúâ hoåc
têåp kinh nghiïåm GV daåy gioãi vaâ àöìng nghiïåp dûå giúâ àïí
goáp yá cho GV treã; + Töí chûác böìi dûúäng kiïën thûác vïì
phûúng phaáp giaãng daåy hiïån àaåi cho toaân thïí GV nhaâ
trûúâng caã vïì lñ thuyïët vaâ thûåc haânh; viïåc naây rêët cêìn
thiïët àïí GV luön vêån duång caác phûúng phaáp múái vaâo
giaãng daåy, quy àõnh söë tiïët maâ GV phaãi tham gia dûå
giúâ àaánh giaá àöìng nghiïåp, xem àêy laâ möåt tiïu chñ
àaánh giaá mûác àöå hoaân thaânh cöng viïåc cuãa GV trong
möîi nùm hoåc, töí chûác höåi thaão vïì àöíi múái phûúng
phaáp giaãng daåy, ûáng duång cöng nghïå thöng tin vaâo

baâi giaãng. Cöng viïåc naây cêìn àûúåc nhaâ trûúâng, caác
khoa töí chûác haâng nùm àïí GV phêën àêëu vaâ tûå hoaân
thiïån vïì phûúng phaáp giaãng daåy cuäng nhû ûáng duång
saáng taåo cöng nghïå thöng tin vaâo baâi giaãng.

- Àöëi vúái hoaåt àöång NCKH cuãa ÀNGV: + Cêìn
xêy dûång quy chïë quaãn lñ hoaåt àöång NCKH vaâ
chuyïín giao cöng nghïå, gùæn hoaåt àöång NCKH vaâ
chuyïín giao cöng nghïå vúái thûåc tiïîn saãn xuêët vaâ
àúâi söëng. Àiïìu naây àaä àûúåc nïu roä trong quy àõnh
vïì laâm viïåc àöëi vúái GV àûúåc ban haânh theo Quyïët
àõnh söë 64/2008/QÀ-BGDÀT, ngaây 28/11/2008.
Cuå thïí: + Taåo àiïìu kiïån cho GV kïët húåp vúái caác cú
quan, doanh nghiïåp thûåc hiïån àïì taâi NCKH phuâ
húåp vúái nöåi dung, chuyïn ngaânh cuãa GV nhùçm
giuáp hoå kïët húåp chùåt cheä giûäa lñ luêån vúái thûåc tiïîn
àïí giaãi quyïët nhûäng vêën àïì thûåc tïë àang phaát sinh
ngoaâi xaä höåi. Ngoaâi ra, nhaâ  trûúâng cêìn àöíi múái
quaãn lñ hoaåt àöång NCKH vaâ chó àaåo caác khoa xêy
dûång kïë hoaåch NCKH haâng nùm cho GV, tùng
kinh phñ cho caác hoaåt àöång NCKH trong nhaâ trûúâng,
chuã àöång húåp taác vúái caác doanh nghiïåp, àún võ saãn
xuêët, töí chûác quöëc tïë nhùçm thu huát nguöìn kinh phñ
viïån trúå cho hoaåt àöång NCKH àïí àïì taâi nghiïn cûáu
coá tñnh ûáng duång cao; + Quy àõnh tiïu chuêín NCKH
laâ möåt tiïu chñ àaánh giaá bùæt buöåc vúái GV, àöëi vúái
möåt söë mön hoåc coá ñt giúâ giaãng nïëu GV khöng coá
giúâ giaãng àuã àõnh mûác, nïn cho pheáp quy àöíi söë
giúâ NCKH vûúåt àõnh mûác cuãa GV thaânh giúâ chuêín
giaãng daåy nhûng khöng tñnh vûúåt àõnh mûác thanh
toaán thûâa giúâ. Viïåc quy àöíi naây taåo àiïìu kiïån cho
GV àûúåc xem laâ hoaân thaânh àõnh mûác giaãng daåy
trong nùm khi àaánh giaá, xïëp loaåi GV haâng nùm vaâ
seä khuyïën khñch GV tñch cûåc tham gia vaâo caác
hoaåt àöång NCKH; + Möîi nùm, nhaâ trûúâng cêìn töí
chûác caác buöíi böìi dûúäng chuyïn àïì cho GV treã,
chûa coá kinh nghiïåm NCKH àïí nêng cao àöìng böå
cho GV, àöìng thúâi hûúáng dêîn cuå thïí  theo caác
hûúáng: nghiïn cûáu ûáng duång trong cöng taác quaãn
lñ, nghiïn cûáu ûáng duång trûåc tiïëp vaâo quaá trònh àaâo
taåo: nöåi dung, muåc tiïu, phûúng phaáp, phûúng tiïån
daåy hoåc, töí chûác böìi dûúäng chuyïn àïì phûúng
phaáp nghiïn cûáu vaâ cêåp nhêåt kiïën thûác phûúng
phaáp NCKH cho caán böå, GV. Àöìng thúâi, cêìn chuá
troång àïì xuêët caác chïë àöå khen thûúãng kõp thúâi àöëi
vúái GV tham gia NCKH, àùåc biïåt laâ nhûäng GV àaåt
thaânh tñch cao: tùång giêëy khen, tiïìn thûúãng, tiïu
chuêín àïí bònh xeát thi àua. Nhaâ trûúâng cêìn töí chûác
höåi thaão khoa hoåc chuyïn ngaânh vaâ múâi caác trûúâng
ÀH trong khu vûåc, caác cú quan coá àùåt haâng tham
dûå àïí GV baáo caáo cöng trònh nghiïn cûáu, trao àöíi
khoa hoåc vaâ nghe yá kiïën phaãn höìi tûâ caác àún võ àùåt
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haâng nhùçm nêng cao chêët lûúång NCKH vaâ chuyïín
giao cöng nghïå trong nhûäng àïì taâi tiïëp theo; + Àöëi
vúái caác trung têm nghiïn cûáu trong nhaâ trûúâng,
cêìn thûåc hiïån caác àïì taâi NCKH vaâ chuyïín giao
cöng nghïå; àùng kñ vaâ khai thaác saáng chïë, phaát
minh trong nhaâ trûúâng; tùng cûúâng tñnh tûå chuã cho
caác trung têm, tiïën túái tûå haåch toaán kinh phñ vaâ
àoáng goáp phêìn doanh thu cho nhaâ trûúâng.

2.4. Àöíi múái phûúng phaáp giaãng daåy àïí nêng
cao nùng lûåc GV, troång têm laâ viïåc giaãng daåy
theo hûúáng phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc cuãa
ngûúâi hoåc:

- Àïí thûåc hiïån töët viïåc àöíi múái phûúng phaáp giaãng
daåy, nhaâ trûúâng cêìn chó àaåo caác khoa àêíy maånh
cöng taác thi àua trong viïåc caãi tiïën phûúng phaáp
giaãng daåy, ûáng duång caác phûúng phaáp giaãng daåy
hiïån àaåi, phaát huy àûúåc tñnh chuã àöång, saáng taåo vaâ
vêån duång kiïën thûác, kô nùng cuãa ngûúâi hoåc; khuyïën
khñch sinh viïn tûå hoåc, tûå cêåp nhêåt vaâ àöíi múái tri thûác,
kô nùng, phaát triïín nùng lûåc. Àùåc biïåt laâ úã caác böå
mön trûåc tiïëp tham gia àaâo taåo.

- Caác khoa vaâ böå mön àêíy maånh viïåc aáp duång
phûúng phaáp giaãng daåy, nhêët laâ caác phûúng phaáp
lêëy viïåc hoåc cuãa sinh viïn laâm trung têm. Theo chuáng
töi, hoåc húåp taác laâ phûúng phaáp maâ ngûúâi daåy nïn
choån lûåa vò nhûäng aãnh hûúãng tñch cûåc àïën sinh
viïn úã caác phûúng diïån hoåc thuêåt, têm lñ vaâ tònh
caãm, phaát huy àûúåc tñnh chuã àöång, saáng taåo cuãa
ngûúâi hoåc.

- Caác böå mön cêìn töí chûác thaão luêån vïì chuyïn
mön, phên cöng GV giaãng daåy theo phûúng phaáp
múái, cûã GV dûå giúâ goáp yá àïí hoaân thiïån cöng taác giaãng
daåy, daåy theo hai hònh thûác nhoám aáp duång phûúng
phaáp múái vaâ nhoám daåy theo phûúng phaáp truyïìn
thöëng àïí so saánh, tòm nhûäng ûu àiïím sau àoá múái
nhên röång ra trong toaân böå mön, toaân khoa. Tûâ àoá,
caác böå mön seä vêån duång saáng taåo caác hònh thûác giaãng
daåy nhùçm nêng cao chêët lûúång àaâo taåo vaâ taåo àûúåc
phong traâo thi àua daåy töët - hoåc töët giûäa caác böå mön vaâ
giûäa caác khoa.

- Têån duång caác trang thiïët bõ, phûúng tiïån phuåc
vuå hoåc têåp sùén coá cuãa nhaâ trûúâng àïí tùng hiïåu quaã
cuãa cöng taác daåy vaâ hoåc nhû: caác phêìn mïìm höî trúå
soaån thaão giaáo aán, phoâng chuyïn àïì, phoâng thûåc
haânh, thñ nghiïåm, thû viïån àiïån tûã cuãa nhaâ trûúâng
trong viïåc tòm kiïëm thöng tin vaâ hoaân thiïån kiïën thûác,
kô nùng cuãa sinh viïn.

* * *
Phaát triïín ÀNGV Trûúâng ÀH An Giang theo tiïëp

cêån quaãn lñ nhên lûåc laâ viïåc laâm cêëp thiïët cuãa nhaâ trûúâng.
Àïí phaát triïín ÀNGV nhaâ trûúâng trong böëi caãnh hiïån

nay, cêìn quaán triïåt caác chûác nùng quaãn lñ: kïë hoaåch, töí
chûác, chó àaåo, kiïím tra àöìng thúâi tiïëp cêån quaãn lñ nhên
lûåc chuá yá àïën caác vêën àïì nhû: tuyïín choån, böë trñ sûã
duång; àaâo taåo, böìi dûúäng, àaäi ngöå; kiïím tra, àaánh giaá
vaâ xêy dûång àûúåc cú chïë vaâ cuå thïí hoáa chñnh saách taåo
möi trûúâng thuêån lúåi cho GV vaâ ÀNGV laâm viïåc vaâ
saáng taåo. 
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nhûäng viïåc phaãi laâm vaâ nhûäng àiïìu khöng àûúåc pheáp
laâm. Vñ duå: chó àûúåc súâ àïí tòm hònh, khöng àûúåc nhòn;
chó àûúåc mö taã, khöng àûúåc noái tïn...

* * *
Töí chûác cho treã ûáng duång caác kiïën thûác, KN

toaán hoåc àaä coá vaâo caác TCHT vaâ hoaåt àöång khaác
nhau cuâng vúái viïåc ön luyïån nhûäng nöåi dung treã àaä
hoåc àïìu coá taác duång laâm cho nhûäng kiïën thûác, KN
maâ treã tiïëp thu àûúåc trúã nïn vûäng chùæc hún. Do
àoá, trong quaá trònh daåy hoåc, giaáo viïn khöng chó
chuá yá túái quaá trònh lônh höåi cuãa treã maâ coân phaãi chuá
yá lûåa choån, biïn soaån, thiïët kïë hïå thöëng caác TC, baâi
têåp  àïí  treã  ûáng  duång, vêån  duång  caác  kiïën  thûác,
KN àaä hoåc vaâo caác àiïìu kiïån, hoaân caãnh thûåc tïë
khaác nhau. 
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Caách lûåa choån, thiïët kïë troâ chúi...
(Tiïëp  theo trang 25)




