
Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT 13
(Thaáng 4/2016)

1. Giaáo viïn chuã nhiïåm (GVCN) laâ nhaâ giaáo àûúåc
giao traách nhiïåm quaãn lñ, giaáo duåc möåt lúáp hoåc sinh
(HS) ngoaâi giúâ lïn lúáp cuãa giaáo viïn (GV) böå mön
trong trûúâng trung hoåc cú súã (THCS). Vò thïë, GVCN
àûúåc xem laâ linh höìn cuãa lúáp hoåc, laâ ngûúâi cöë vêën
àaáng tin cêåy dêîn dùæt, àõnh hûúáng, giuáp HS vûún lïn tûå
hoaân thiïån vaâ phaát triïín nhên caách. Trong böëi caãnh
àöíi múái giaáo duåc phöí thöng hiïån nay, khi vai troâ cuãa
GV coá sûå thay àöíi cùn baãn, tûâ chöî laâ “ngûúâi truyïìn thuå
tri thûác coá sùén” sang àoáng vai troâ troång taâi, cöë vêën cho
hoaåt àöång nhêån thûác cuãa HS thò vai troâ cuãa GVCN
trûúâng THCS cuäng coá nhûäng thay àöíi cùn baãn.

GVCN trúã thaânh ngûúâi chõu traách nhiïåm chñnh trong
phaát triïín trñ tuïå, thïí chêët, hònh thaânh phêím chêët, nùng
lûåc (NL) cöng dên, phaát hiïån vaâ böìi dûúäng nùng khiïëu,
àõnh hûúáng nghïì nghiïåp cho HS. Khi triïín khai thûåc
hiïån chûúng trònh vaâ saách giaáo khoa múái, GVCN coân
laâ ngûúâi töí chûác caác hoaåt àöång traãi nghiïåm saáng taåo
cho HS. Nhûäng thay àöíi trong vai troâ àaä àùåt ngûúâi
GVCN trûúác nhûäng thaách thûác lúán, àoâi hoãi hoå phaãi
àûúåc phaát triïín toaân diïån caã vïì phêím chêët vaâ NL.

1.1. Nhiïåm vuå cuãa GVCN: - GVCN quaãn lñ vaâ
giuáp lúáp töí chûác hoåc têåp, reân luyïån àaåt muåc tiïu giaáo
duåc, GVCN vûâa àoáng vai troâ ngûúâi thêìy giaáo àöìng
thúâi coân àoáng vai troâ ngûúâi àaåi diïån cho quyïìn lúåi cuãa
têåp thïí lúáp. Chõu traách nhiïåm trûúác nhaâ trûúâng vïì
nhiïåm vuå cöë vêën àõnh hûúáng hoåc têåp vaâ reân luyïån
cho HS thuöåc lúáp hoåc àûúåc phên cöng chuã nhiïåm;
- Theo doäi, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp, reân luyïån cuãa
lúáp chuã nhiïåm theo tûâng thaáng, tûâng hoåc kò vaâ trong
nùm hoåc. Àïì xuêët lûåa choån Ban caán sûå lúáp giuáp GVCN
quaãn lñ chùåt cheä vïì caác maãng hoaåt àöång cuãa lúáp vaâ
liïn laåc vúái gia àònh HS khi cêìn thiïët; - Nùæm bùæt caác
tònh hònh hoåc têåp, vïì àaåo àûác, vïì têm, sinh lñ lûáa tuöíi
vaâ hoaân caãnh gia àònh cuãa tûâng em maâ coá hûúáng
taác àöång, giaãi phaáp phuâ húåp taåo àiïìu kiïån àïí HS hoåc

têåp vaâ reân luyïån töët; - Laâ cêìu nöëi thûåc hiïån triïín khai
cöng viïåc, chónh àöën kó cûúng hoåc àûúâng. Trûúâng
húåp cêìn thiïët coá thïí triïåu têåp lúáp hoåp àöåt xuêët. Möîi lêìn
hoåp lúáp ngoaâi giúâ Sinh hoaåt lúáp cêìn ghi biïn baãn àïí
gûãi baáo caáo vïì trûúâng; - Àön àöëc HS àoáng tiïìn hoåc
phñ àêìy àuã vaâ àuáng thúâi gian theo quy àõnh cuãa Nhaâ
trûúâng. Tû vêën cho HS nhûäng vêën àïì coá thïí xaãy ra
vaâ nïëu xaãy ra thò xûã lñ nhû thïë naâo. Vñ duå: àûâng àïí
àoáng hoåc phñ muöån...; - Phöëi húåp vúái Àoaân trûúâng töí
chûác vaâ àöång viïn HS tham gia caác hoaåt àöång nöåi
khoáa, ngoaåi khoaá cuãa Nhaâ trûúâng,...

1.2. Àùåc trûng lao àöång sû phaåm cuãa GVCN
trûúâng THCS

1.2.1. Töí chûác sûå phaát triïín cuãa HS lûáa tuöíi tûâ 12-
15 tuöíi. Lûáa tuöíi HS THCS laâ möåt giai àoaån phaát triïín
phûác taåp vaâ quan troång cuãa möîi caá nhên. Àêy laâ giai
àoaån coá möåt võ trñ àùåc biïåt - giai àoaån chuyïín tiïëp tûâ
tuöíi thú sang tuöíi trûúãng thaânh. Sûå chuyïín tiïëp taåo
nïn nöåi dung cú baãn vaâ sûå khaác biïåt àùåc thuâ vïì moåi
mùåt úã lûáa tuöíi HS THCS. Sûå biïën àöíi cuãa cú thïí, cuãa tûå
yá thûác, cuãa kiïíu quan hïå vúái ngûúâi lúán vaâ baån cuâng
tuöíi, cuãa hoaåt àöång hoåc têåp, hoaåt àöång xaä höåi àaä laâm
xuêët hiïån nhûäng yïëu töë múái cuãa sûå trûúãng thaânh; àöìng
thúâi xuêët hiïån caã tònh traång “khuãng hoaãng” cuãa tuöíi
“dêåy thò”. Hún ai hïët, GVCN cêìn phaãi nùæm bùæt nhûäng
àùåc àiïím têm, sinh lñ cuãa HS àïí töí chûác àuáng àùæn sûå
phaát triïín cuãa caác em.

1.2.2. Thûúâng xuyïn thaáo gúä nhûäng tònh huöëng
“xung àöåt” trong caác nhoám HS. ÚÃ trûúâng THCS, nhûäng
tònh huöëng “xung àöåt” trong caác nhoám HS coá khi chó
bùæt nguöìn tûâ nhûäng lñ do rêët àún giaãn cuãa tuöíi hoåc troâ
(khöng muöën baån trai úã caác lúáp khaác chúi thên vúái baån
gaái cuãa lúáp mònh; súã thñch cuãa ngûúâi khaác khöng giöëng
vúái súã thñch cuãa mònh; baån chúi tröåi hún mònh; àûúåc

LÛU HÖÌNG UYÏN*

PHAÁT TRIÏÍN ÀÖÅI NGUÄ GIAÁO VIÏN CHUÃ NHIÏÅM
TRÛÚÂNG TRUNG HOÅC CÚ SÚÃ ÀAÁP ÛÁNG YÏU CÊÌU ÀÖÍI MÚÁI GIAÁO DUÅC PHÖÍ THÖNG

* Phoâng Giaáo duåc - Àaâo taåo Quêån 6, TP. Höì Chñ Minh

Abstract: On the basis of defining the role of the school head teachers at junior high schools, the article refers to specific tasks of head teachers,
requirements of  qualification and  competency for  head  teachers.  The author mentions measures  to enhance quality of head  teachers  to  meet  the
requirements of fundamental and comprehensive reform of education at secondary schools.

Keywords: Head teacher,  junior high school, student, parents.



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT14 (Thaáng 4/2016)

thua vò möåt lúâi thaách àöë...). Nïëu GVCN khöng kõp thúâi
thaáo gúä nhûäng tònh huöëng naây thò dïî dêîn àïën sûå êíu àaã
lêîn nhau, duâng Facebook àïí noái xêëu nhau trong caác
nhoám HS.

1.2.3. Àõnh hûúáng dû luêån têåp thïí HS THCS. Dû
luêån têåp thïí coá vai troâ to lúán trong àaánh giaá vaâ àiïìu
chónh haânh vi cuãa con ngûúâi; noá àûúåc vñ nhû “böå luêåt
khöng lúâi”. Nhiïìu khi, ngûúâi ta coân súå “buáa ròu cuãa dû
luêån” hún caã phaáp luêåt. Vò thïë, caách àêy hún möåt thïë
kó, A.S. Macarencö àaä àïì xuêët vaâ thûåc haânh nguyïn
tùæc “giaáo duåc trong têåp thïí vaâ bùçng têåp thïí”. Nguyïn
tùæc naây xem têåp thïí vûâa laâ möi trûúâng giaáo duåc, vûâa laâ
phûúng tiïån giaáo duåc.

Àöëi vúái têåp thïí HS THCS, khi phaát triïín àïën möåt
giai àoaån nhêët àõnh seä hònh thaânh dû luêån têåp thïí.
Trong têåp thïí HS THCS, dû luêån coá thïí laânh maånh
cuäng coá thïí khöng laânh maånh. Do àoá, GVCN phaãi laâ
ngûúâi àõnh hûúáng dû luêån àïí trong têåp thïí HS THCS
luön luön töìn taåi dû luêån laânh maånh. Àoá laâ dû luêån cöí
vuä cho nhûäng têëm gûúng hoåc têåp, reân luyïån töët; cöí vuä
cho nhûäng giaá trõ àaåo àûác, thêím mô phuâ húåp vúái nhûäng
giaá trõ cú baãn cuãa xaä höåi; phï phaán thaái àöå vö traách
nhiïåm àöëi vúái hoåc têåp, àöëi vúái nhûäng ngûúâi xung quanh
cuãa möåt böå phêån HS...

1.2.4. Kïët nöëi caác lûåc lûúång giaáo duåc nhaâ trûúâng,
gia àònh vaâ xaä höåi. Tham gia vaâo quaá trònh giaáo duåc
HS noái chung, giaáo duåc HS THCS noái riïng coá ba lûåc
lûúång: nhaâ trûúâng, gia àònh vaâ xaä höåi. Nïëu nhû caác
lûåc lûúång naây khöng coá sûå phöëi húåp chùåt cheä vúái
nhau rêët dïî dêîn àïën hiïån tûúång “tröëng àaánh xuöi,
keân thöíi ngûúåc” trong giaáo duåc. Àoá laâ hiïån tûúång, úã
trûúâng treã àûúåc daåy möåt àûúâng, vïì nhaâ treã àûúåc daåy
möåt neão, ra xaä höåi treã laåi àûúåc caác “anh chõ” daåy theo
möåt caách khaác nûäa. Vúái nhûäng taác àöång traái chiïìu
nhû vêåy, khiïën cho àûáa  treã hoang mang, chuáng
khöng biïët phaãi nghe lúâi ai vaâ haânh àöång nhû thïë
naâo múái àuáng... Tûâ àoá, GVCN phaãi laâ ngûúâi kïët nöëi
caác lûåc lûúång giaáo duåc nhaâ trûúâng, gia àònh vaâ xaä höåi
àïí têët caã taác àöång tûâ caác lûåc lûúång naây àïën HS THCS
cuâng chiïìu vaâ mang tñnh chêët giaáo duåc cao.

1.2.5. Tû vêën têm lñ cho HS THCS. Do àùåc àiïím
lûáa tuöíi “treã con chûa qua, ngûúâi lúán chûa túái” nïn
trong àúâi söëng têm lñ cuãa HS THCS coá nhiïìu diïîn biïën
phûác taåp, thêåm chñ xung àöåt nhau. Nhûäng diïîn biïën,
xung àöåt naây nïëu khöng àûúåc tû vêën, “giaãi toãa” kõp thúâi
coá khi dêîn àïën sûå “bïë tùæc”, “ûác chïë” trong têm lñ cuãa
HS THCS. Vò thïë, GVCN phaãi biïët “àoåc têm lñ” cuãa HS
caã lúáp cuäng nhû cuãa tûâng HS cuå thïí àïí tû vêën cho caác
em, giuáp caác em vûúåt qua nhûäng khoá khùn trïn bûúác
àûúâng phaát triïín cuãa mònh.

2. Nhûäng yïu cêìu vïì phêím chêët vaâ NL àöëi
vúái ngûúâi GVCN trûúâng THCS. Tûâ nhûäng àùåc trûng
trong lao àöång sû phaåm noái trïn, GVCN trûúâng THCS
cêìn àaáp ûáng nhûäng yïu cêìu sau àêy vïì phêím chêët
vaâ NL:

2.1. Vïì phêím chêët. Ngoaâi nhûäng phêím chêët chung
cuãa ngûúâi GV nhû yïu nghïì, gùæn boá vúái nghïì daåy
hoåc; chêëp haânh Luêåt Giaáo duåc, àiïìu lïå, quy chïë, quy
àõnh cuãa ngaânh; coá yá thûác töí chûác kó luêåt vaâ tinh thêìn
traách nhiïåm; giûä gòn phêím chêët, danh dûå, uy tñn cuãa
nhaâ giaáo; söëng trung thûåc, laânh maånh, laâ têëm gûúng
töët cho HS...; GVCN coân coá nhûäng phêím chêët àùåc
thuâ, àoá laâ sûå gêìn guäi, têån tuåy, kiïn nhêîn àöëi vúái HS.
Cöng viïåc cuãa ngûúâi GVCN giöëng nhû cöng viïåc cuãa
ngûúâi laâm vûúân, phaãi chùm chuát, nêng niu tûâng chöìi
non beá nhoã; thêån troång khi tóa caânh, vun göëc... Bïn
caånh àoá, GVCN cêìn àöå lûúång, bao dung; àöëi xûã cöng
bùçng vúái HS; taåo dûång niïìm tin vúái caác em.

2.2. Vïì nùng lûåc. Trong caác NL cuãa GV noái
chung, àöëi vúái GVCN cêìn àùåc biïåt nhêën maånh caác
NL: Tòm hiïíu àöëi tûúång vaâ möi trûúâng giaáo duåc; NL
giaáo duåc; NL hoaåt àöång chñnh trõ xaä höåi, nhêët laâ NL
giaáo duåc. Coá thïí noái NL giaáo duåc laâ NL mang tñnh
chêët àùåc thuâ cuãa GVCN.

NL giaáo duåc cuãa GVCN àûúåc thïí hiïån ra úã caác
cöng viïåc cuå thïí sau àêy: Xêy dûång kïë hoaåch hoaåt
àöång giaáo duåc; töí chûác caác hoaåt àöång giaáo duåc àa
daång cho HS; phöëi húåp vúái caác lûåc lûúång giaáo duåc, vúái
cöång àöìng trong cöng taác giaáo duåc cho HS; àaánh giaá
kïët quaã reân luyïån àaåo àûác cuãa HS...

3. Möåt söë biïån phaáp phaát triïín àöåi nguä GVCN
trûúâng THCS

3.1. Nêng cao nhêån thûác cuãa caán böå quaãn lñ
giaáo duåc caác cêëp vïì yá nghôa cuãa cöng taác phaát
triïín àöåi nguä GVCN trûúâng THCS trong giai àoaån
hiïån nay. Phaát triïín àöåi nguä GVCN trûúâng THCS laâ
phaát triïín nguöìn nhên lûåc àùåc thuâ cuãa giaáo duåc noái
chung, caác nhaâ trûúâng phöí thöng noái riïng. Àöåi nguä
naây coá àaãm baão chêët lûúång, thò cöng taác giaáo duåc
trong trûúâng THCS maâ trûúác hïët laâ giaáo duåc àaåo àûác
cho HS múái àem laåi hiïåu quaã mong muöën. Àùåc biïåt
trong böëi caãnh hiïån nay, khi giaáo duåc phöí thöng àang
coá sûå àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån theo hûúáng hònh
thaânh phêím chêët, NL cöng dên úã HS thò têìm quan
troång cuãa cöng taác chuã nhiïåm lúáp caâng phaãi àûúåc
nhêën maånh; yïu cêìu phaát triïín àöåi nguä GVCN caâng
phaãi àûúåc àïì cao. Àêy laâ àiïìu caán böå quaãn lñ giaáo duåc
caác cêëp maâ trûåc tiïëp laâ caán böå quaãn lñ trûúâng THCS
cêìn phaãi nhêån thûác möåt caách àêìy àuã.
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3.2. Chuá troång böìi dûúäng NL giaáo duåc cho
àöåi nguä GVCN trûúâng THCS. NL giaáo duåc àûúåc
hònh thaânh vaâ phaát triïín chuã yïëu qua hoaåt àöång thûåc
tiïîn haâng ngaây cuãa GVCN. Vúái vai troâ laâ “linh höìn cuãa
lúáp hoåc”, GVCN thûúâng xuyïn phaãi “coå saát” vúái nhûäng
vêën àïì söi àöång cuãa cuöåc söëng hoåc àûúâng, thûúâng
xuyïn phaãi “àöëi mùåt” vúái nhûäng vêën àïì àoâi hoãi hoå vûâa
phaãi rêët baãn lônh nhûng laåi vûâa phaãi mïìm moãng, tïë
nhõ... Chñnh nhûäng àiïìu àoá àaä goáp phêìn quan troång
vaâo viïåc hònh thaânh vaâ phaát triïín NL giaáo duåc cuãa
GVCN. Tuy nhiïn, àïí nêng cao NL giaáo duåc cho
GVCN, cöng taác böìi dûúäng àöëi vúái àöåi nguä naây cuäng
rêët cêìn thiïët.

Viïåc böìi dûúäng NL giaáo duåc cho GVCN cêìn têåp
trung vaâo caác NL thaânh phêìn sau àêy: NL xêy dûång
kïë hoaåch giaáo duåc HS; NL hiïíu vaâ caãm hoáa àöëi tûúång
giaáo duåc; NL giaãi quyïët caác tònh huöëng giaáo duåc; NL töí
chûác caác hoaåt àöång giaáo duåc HS; NL tû vêën, giuáp àúä
nhûäng HS caá biïåt; NL àaánh giaá sûå phaát triïín nhên
caách HS...

3.3. Taåo àiïìu kiïån àïí GVCN phaát huy töët vai
troâ cuãa mònh. GVCN coá vai troâ khöng thïí thiïëu àûúåc
trong cuöåc söëng nhaâ trûúâng, cuöåc söëng cuãa möåt lúáp
hoåc. Tuy nhiïn, àïí àöåi nguä GVCN coá thïí phaát huy töët
vai troâ cuãa mònh, hoå cêìn coá nhûäng àiïìu kiïån cêìn thiïët.
Khi coân laâ sinh viïn sû phaåm, hoå phaãi àûúåc àaâo taåo vïì
nghiïåp vuå GVCN; àûúåc thûåc haânh thûúâng xuyïn cöng
viïåc cuãa ngûúâi GVCN.

ÚÃ trûúâng THCS, nhiïåm kò cuãa GVCN nïn 4 nùm
(tûâ lúáp 6-9). Trûúác khi chñnh thûác laâ GVCN, hoå phaãi coá
thúâi gian têåp sûå GVCN. Caác trûúâng THCS cêìn coá chñnh
saách àöång viïn GVCN gioãi nhû GV gioãi. Àiïìu quan
troång hún laâ caác trûúâng THCS phaãi xêy dûång àûúåc
möi trûúâng giaáo duåc laânh maånh; taåo nïn sûå gùæn kïët
cöång àöìng traách nhiïåm giûäa GVCN vúái GV böå mön,
giûäa GVCN vúái phuå huynh HS...

* * *
Coá thïí noái, GVCN laâ ngûúâi àoáng vai troâ quan

troång trong viïåc kïët nöëi nhaâ trûúâng vúái HS; laâ ngûúâi
gêìn guäi, tiïëp xuác thûúâng xuyïn vúái HS; laâ kïnh truyïìn
àaåt nhûäng mong muöën, suy nghô cuãa caác em vúái
nhaâ trûúâng vaâ ngûúåc laåi. Haâng tuêìn, GVCN coá ñt nhêët
möåt tiïët sinh hoaåt chuã nhiïåm vaâo cuöëi tuêìn àïí gùåp
gúä, trao àöíi vúái HS cuãa mònh. Nhûng hêìu hïët nhûäng
giúâ sinh hoaåt chuã nhiïåm coân khö khan, àún àiïåu chó
àún thuêìn laâ nhùæc nhúã, xûã lñ caác trûúâng húåp vi phaåm,
ñt coá sûå saáng taåo. Cuäng búãi troång traách nùång nïì àoá
nïn GVCN àûúåc vñ nhû nhûäng ngûúâi “laâm dêu” àïí
xûã lñ moåi viïåc laâm, tònh huöëng diïîn ra trong lúáp hoåc.
Nhû vêåy, GVCN coá vai troâ àùåc biïåt trong trûúâng

THCS, phaát triïín àöåi nguä GVCN laâ möåt nhiïåm vuå
quan troång, goáp phêìn thûåc hiïån viïåc àöíi múái cùn
baãn, toaân diïån giaáo duåc phöí thöng. 
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vùn hoáa dên töåc... Möåt trong nhûäng nguyïn nhên
dêîn àïën tònh traång naây laâ sûå taác àöång cuãa möi trûúâng
söëng, sûå àïì cao “caái töi”, àùåt lúåi ñch caá nhên lïn trïn lúåi
ñch têåp thïí, lúåi ñch cöång àöìng. Sinh thúâi, Baác Höì àaä
tûâng daåy: Nhiïåm vuå cuãa TN khöng phaãi laâ hoãi nûúác
nhaâ àaä cho mònh nhûäng gò, maâ phaãi tûå hoãi mònh àaä
laâm gò cho nûúác nhaâ.

Trûúác nhûäng thuêån lúåi vaâ khoá khùn, TN Viïåt Nam
nhêån thûác sêu sùæc hún nûäa võ trñ, vai troâ vaâ sûá mïånh
cuãa mònh, nêng cao yá thûác traách nhiïåm, khöng ngûâng
nöî lûåc, phêën àêëu hoåc têåp, tu dûúäng, reân luyïån nêng
cao trònh àöå tri thûác, àaåo àûác caách maång, trau döìi baãn
lônh, ài àêìu trong cuöåc àêëu tranh chiïën thùæng ngheâo
naân, laåc hêåu, vûún lïn laâm chuã, àaáp ûáng yïu cêìu xêy
dûång vaâ baão vïå Töí quöëc trong tònh hònh múái. Àêy
chñnh laâ thïí hiïån sûå àöíi múái trong nhêån thûác cuãa TN vaâ
töí chûác Àoaân TN hiïån nay. 
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Tùng cûúâng sûå laänh àaåo cuãa Àaãng...
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